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ABSTRACT

The book includes articles and testimonies from the Brazilian
business world in regards to the importance of investment in
education, science and technology. The several texts point out
problems and obstacles and present alternatives for Brazil to outline
permanent state policies in the areas mentioned with the objective
of creating conditions for the country to be internationally
competitive. In addition, some of the testimonies highlight the
relevance of new ethics for development. The book is preceded by
an introduction that presents a synthetic view of the several articles
and contributions that are part of a comptehensive agteement to

make state policies viable and legitimate.



INTRODUCAO

EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA:
POR UMA POLITICA DE ESTADO

Jorge Werthein*
Célio da Cunba**

Dando seguimento a politica de debater e difundir o pensamento
e a posicao de alguns dos segmentos lideres da sociedade brasileira
sobre a importancia e a proeminéncia social e econdmica para o pais
dos investimentos em educacio, ciéncia e tecnologia, a UNESCO
Brasil reune neste livro textos/depoimentos de importantes lideres
do mundo empresarial brasileiro, de varias regices, areas e tendéncias.
Os textos revelam, de modo geral, como os empresarios estdo
percebendo o desempenho das politicas puablicas que estiveram ou
estdo em vigor, comparando-as com as novas demandas e
caracteristicas do nosso tempo, particularmente no que diz respeito
a crescente globalizagdo da economia e das atividades humanas e de
suas implica¢bes na reestruturagdo dos modos de producio e, por
conseguinte, no futuro das sociedades.

Sdo inimeras as mudangas que estio ocorrendo no mundo e,
certamente, ndo constitui objetivo deste livro enumera-las e discuti-
las. De modo geral, essas mudangas tém sido amplamente divulgadas,
debatidas e analisadas. O que importa assinalar, no contexto da presente
publicacao, é a percepgao de reconhecidos lideres do setor empresarial
quanto a0 alcance da educagiao e do conhecimento como estratégias

essenciais ao enfrentamento dos impasses que estdo sendo gerados. Se

* Representante da UNESCO no Brasil.
** Assessor Especial da UNESCO no Brasil.



no passado foi possivel obter ganhos com recursos humanos de baixa
escolatizagdo ou sem nenhuma escolariza¢do ou formacio profissional,
hoje, essa possibilidade foi sepultada devido a revolugdo que se opera
em termos de produgio e aplicagdo de conhecimentos. Generaliza-se
o consenso de que, em nenhuma outra época, a criatividade e a inovagao
foram tio importantes. E, quando se fala nesse binomio, esta implicita
a formagio de mentes abertas e inovadoras que s6 se consegue por
intermédio de uma educagio de qualidade, que nio tenha medo de
explorar a plenitude da potencialidade humana. Pode-se mesmo afirmar
que o futuro de uma nacio depende, em grande parte, da qualidade da
trajetéria educacional de seus habitantes. Os dados e estatisticas
produzidas no ambito da UNESCO e de outras organizagdes mostram
os efeitos da educacio, da ciéncia e da tecnologia no desenvolvimento
de paises e no reerguimento de economias e sociedades antes
consideradas vulneraveis e frigeis.

Nio se pode negar que uma das dimensbes positivas da
globalizagdo foi a de declarar a essencialidade do conhecimento,
tanto para as pessoas quanto para as nag¢des, obrigando, por
conseguinte, os paises que aspiram a uma posi¢do civilizatdria
mais digna, a colocarem a educagido, a ciéncia e a tecnologia em
suas agendas de prioridades. Como diz Ocampo, ao tempo em
que era secretario geral da Cepal, a educagao, além de ser um
direito social e cultural consagrado, constitui uma necessidade
das pessoas para o acesso aos beneficios do progresso, como
também uma necessidade das economias nacionais para garantir
um desenvolvimento sustentado mediante uma competitividade
baseada no uso intensivo do conhecimento. Ela é crucial para
superar a reproduc¢io da pobreza e da desigualdade.’

' OCAMPO, Jose Antonio. La educacién em la actual inflexion del desarrollo de

América Latina y el Caribe. In: Revista iberoamericana de Educacién, n°. 50. Madri,
OEI, 2002 p. 29.



Quando a UNESCO, em mar¢o de 1990, com a participagio
de outros organismos internacionais, aprovou a Declaragio
Mundial de Educa¢ido para Todos, pouco tempo depois da queda
do bloco soviético, tinha plena consciéncia de que a educagdo
passaria a ter um valor altamente estratégico no futuro das
nagoes. Ela passaria, como passou, a constituir-se numa condi¢ao
insubstituivel para os paises galgarem posicao de equilibrio em
um mundo que, por um lado, grita pela redugdo da pobreza e,
por outro, demanda, em alta velocidade, poder de competicio e

limites éticos em todas as rela¢bes e operagdes.

Quando se percorre a historia da educagdo mundial, observa-
se que foram exatamente os pafses que no passado perceberam
a importancia da educagio e do conhecimento, que hoje ostentam
posi¢des vantajosas. Todavia, isso nio aconteceu com o Brasil
e inameros outros paises da América Latina. No caso especifico
do Brasil, configurou-se uma histérica omissdo. De nada
adiantaram denuncias e vozes que se levantaram, como as de
Rui Barbosa, Manoel Bomfim, Monteiro Lobato, entre tantos, e
que tentaram avisar, a0 tempo em que outras nagdes ja haviam
percebido, o alcance da educagido e dos avangos tecnolégicos
no processo de superagido da pobreza e desenvolvimento auto-

sustentado dos paises.

Rui Barbosa, por exemplo, em seu célebre parecer de 1882,
apresentado a Camara do Império, ap6s examinar e estudar o
sistema educacional de varios paises, criticou a extrema lentiddao
do progresso educacional brasileiro, afirmando e fundamentando
que com essa celeridade de milésimos por ano, nio chegaria o
Brasil, em menos de 799 anos, a situagio normal de algumas

nagoes onde toda a populagio em idade escolar recebia instrugio



primiria.> Em que pese o sonho republicano tet-se concretizado
poucos anos depois, em 1889, a Republica nada fez para mudar
esse quadro, deixando a conta do destino, inclusive, o grande

contingente de escravos tornados livres pela Lei Aurea de 1888.

Manoel Bomfim, ainda, lamentavelmente nio muito conhecido,
de Paris, comparando e refletindo sobre o Brasil, em 1903,
chamava a aten¢io de forma veemente para a importincia da
educagdo primaria ¢ da pratica da ciéncia, como meios de curar
os males essenciais do Pais e de avancar para o progresso. Sdo as
condi¢Ges propicias que fazem florescer os génios e os talentos
que, em um mundo de ignorantes, morrem abafados. O progresso

material deriva da ciéncia, das descobertas e aplicacoes.’

Por um outro angulo de observac¢ao, Monteiro Lobato, nos anos
que passou nos Estados Unidos como adido (1927-1930),
estupefato diante do desenvolvimento desse pais e de suas

universidades profetizou:

O que a América esta fazendo em matéria educativa excede o poder de
previsio do cérebro humano. Meu problema € este: se a América em
século ¢ meio de vida independente fez o que estamos vendo, o que
fard num século ou dois mais, a partir deste estagio de aparelhamento
cultural de que se dotour Nossos tataranetos, s6 eles poderao responder.?

Lobato estava rigorosamente cotreto € as geragoes atuais (seus
tataranetos) podem ver iS50, ou seja, a nagdo mais rica do mundo
¢ também a nagdo que tem as melhores escolas e as melhores

universidades.

.

BARBOSA, R. Reforma do ensino primario. Rio: Ministério da Educagdo e Sauide,
1947, p. 17.

* BOMFIM, M. América Latina — males de otigem. 2% ed. Rio: A Noite, s/d, p. 436/7.
* LOBATO, M. América. S.Paulo: Brasiliense, 1959, p.83.



Ao tempo em que Lobato disse 1sso — na segunda metade dos
anos vinte do século passado —, algumas mudancas se anunciavam
no Brasil como o inicio da industrializa¢do e o surgimento da
burguesia. A revolugdo de 1930 e a ascensido de Vargas ao poder
simbolizavam essa esperanga. No campo da educagio, o Brasil ja
tinha pessoas da estatura de Anisio Teixeira, Fernando de Azevedo
e Louren¢o Filho. Como contribuigio ao novo governo, eles e
outros educadores pioneiros lan¢aram um manifesto ao povo e
ao governo, em 1932, que foi redigido por Fernando de Azevedo.
Naquele manifesto, um dos documentos mais importantes da historia

educacional do Pals, eles procuraram alertar logo no comego que,

na hierarquia dos problemas nacionais, nenhum sobreleva em importincia
a0 da educacdo. Nem mesmo os de cariter econémico lhes podem
disputar a ptrimazia nos planos de reconstrugdo nacional. Pois, se a
evolugio orginica do sistema cultural de um pais depende de suas
condi¢des econdmicas, ¢ impossivel desenvolver as forgas econdmicas
ou de produgio, sem o preparo intensivo das forgas culturais e o
desenvolvimento das aptiddes a invengio e 4 iniciativa que sio os fatores
fundamentais do acréscimo da riqueza de uma sociedade.’

Infelizmente, os pioneiros ndo foram ouvidos e, alguns deles,
como Anisio Teixeira, ficaram impedidos de oferecer a sua
contribui¢do. A educagio brasileira seguiu o seu curso de omissdes,
de olhos vendados para o futuro. E certo que o surgimento de
uma Universidade de S. Paulo, em 1934 ou as criacoes do Senai e
Senac na década de 40, podem e devem ser vistos como
acontecimentos importantes. No entanto, o declinio do
analfabetismo continuava extremamente lento e a educacio
primaria seguia a sua trajetéria excludente, deixando a margem
do letramento milhdes de criangas, jovens e adultos.

*  AZEVEDO, F. Manifesto dos Pioneiros da Educacio. In: A educagio entre dois
mundos. S.Paulo: Melhoramentos, s/d p. 59.



No comeco da década de 50, o surgimento do Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico(CNPq) e
da Coordenagio do Aperfeicoamento do Pessoal de Nivel Superior
(Capes) devem ser vistos como acontecimentos impottantes nas
areas da educagiio supetior, ciéncia e tecnologia. Ambos haveriam
de oferecer contribuicbes relevantes para forma¢io de massa
critica em diversos campos do saber. Seguindo o espirito
renovador e de lutas daquela década, no final dos anos cinqiienta,
época em que o Pais retomou o debate em torno do projeto de lei
de diretrizes e bases da educacdo nacional, alguns pioneiros do
Manifesto de 1932, somados a uma pléiade de intelectuais
progressistas, preocupados com o futuro da educagio publica,
elaboram e divulgam o Manifesto dos Educadores, chamando mais
uma vez a aten¢dao para a importincia da educagio “para o
progresso cientifico e técnico, para o trabalho produtivo e o

desenvolvimento econ6mico”.b

Apesar da aprovacdo da Lei de Diretrizes e Bases no inicio da
década de 60, que Anisio Teixeira chamou de “meia vitéria, mas
vitéria”, a educacdo brasileira continuou a desenvolver-se sem a
necessaria lucidez quanto ao futuro. As inova¢des introduzidas
nio tinham o indispensavel alcance coletivo. E, mesmo assim,

eram interrompidas com freqiiéncia devido a instabilidade politica.

Com o advento da era da globalizagio, a partir da década de 90,
e a reestruturacdo econdémica em escala mundial, que entdo se
iniciou, o valor estratégico da educagiao comegou a se tornar mais
visivel. A UNESCO, percebendo as novas tendéncias, langou a
tese da educagido “no cora¢io da sociedade” com a promulgacio da

¢ AZEVEDO, F. Manifesto dos Educadores(Mais uma Vez Convocados). In: Barros,
Roque S.M. Diretrizes e bases da educagdo nacional. S. Paulo: Pioneira, 1960, p.
75.



Declara¢ao Mundial de Educagio para Todos. Naquele tempo,
alguns pafses, como Espanha, Irlanda, Coréia do Sul, entre outros,
ja haviam promovido importantes reformas na area da educagio e
ja estavam colhendo os primeiros frutos dessa visdo estadista.

Na década de 90, o Brasil, sob o impulso do compromisso
mundial de educagdo para todos e devido a condi¢ées politicas
favoraveis, promoveu avangos quantitativos impotrtantes em todos
os niveis e modalidades do ensino. Todavia, o mesmo nio ocorreu
com relagio a qualidade da oferta. Avaliagdes feitas, tanto em
nivel nacional quanto internacional, continuam a colocar o Brasil
em incomoda posi¢do, justamente numa época de crescentes
exigéncias de padrées de qualidade. Também na édrea da ciéncia e
da tecnologia, sobretudo a partir de meados da década de 70, a
politica de poés-graduagio brasileira tomou grande impulso,
atingindo em poucos anos nivel de exceléncia de reconhecimento
internacional. Entretanto, a auséncia de um projeto nacional de
alcance coletivo impediu a conexdo entre os conhecimentos
produzidos em universidades e centros de pesquisa com as
demandas da sociedade brasileira. Alguns exemplos, que foram
lembrados em diversos artigos dos empresarios, como os da
Embrapa, CTA, Embraer, Petrobras, Coppe, USP, Unicamp, entre
outros, mostram que isso teria sido possivel.

Como o novo paradigma da globalizagiao, com forte acento
na competitividade, elevou o binémio conhecimento-inovagao
a condigdo de mola propulsora do desenvolvimento, as exigéncias
aos sistemas de educacdo, ciéncia e tecnologia ampliaram-se de
forma consideravel, contribuindo para aumentar ainda mais a
distancia cognitiva entre os paises avangados e os paises pobres
e de economia emergente.

Entretanto, vencer o desafio da qualidade da educagio basica e

da defasagem cientifica e tecnolégica, além de nido ser possivel em



curto prazo, requer novos investimentos concomitantes a medidas
racionalizadoras que evitem o desperdicio e a malversagido dos
recursos. Pafses como o Brasil e tantos outros em desenvolvimento,
devido ao acimulo de dividas externas e internas e virias outras
dificuldades de natureza socioeconOmica e cultural, encontram
limita¢des, por vezes consideradas intransponiveis, para ampliar

os investimentos em educa¢do, pesquisa e desenvolvimento.

Diante dessa situacio, a UNESCQO, no ambito de seu mandato
das Nagoes Unidas, tem procurado envidar os mais diferentes
esforcos para subsidiar os paises-membros nessa dificil
encruzilhada. A UNESCO estd convicta de que um dos caminhos
plausiveis ¢ a consolida¢iao de uma consciéncia nacional sobre a
imprescindibilidade de politicas de Estado para a educacio,
ciéncia e tecnologia. Nessa linha de raciocinio, foram concebidos
trés livros sobre o que pensam economistas, empresarios e
jornalistas sobre os investimentos nessas areas. A opgao inicial
por esses segmentos decorre de sua importancia como formadores
de opinido e como protagonistas de um possivel pacto

suprapartidario que possa viabilizar um salto de qualidade.

A presente publicag¢do reune artigos e depoimentos de
empresarios, da mais alta importancia, mostrando como alguns
lideres do setor produtivo, estao percebendo o lugar da ciéncia,
da educacio e da tecnologia no desenvolvimento do Pafs. Segue-

se uma abordagem sintética de suas contribuicdes:

Adilson Antinio Primo’ aponta, inicialmente, o erro de tratar de
forma estanque as politicas de educacio, ciéncia e tecnologia.

Essas areas precisam ser articuladas e desenvolver-se com a mesma

7 PRIMO, A. p. 47.



intensidade, visando criar uma maquina auto-sustentavel entre
mercado e Inovagio tecnolégica. Além disso, Primo percebe o
alcance da educacido no discernimento cultural, ético, moral e
politico de um pafs. Com uma educagdo de qualidade, reduz-se
claramente um montante consideravel de recursos desviados para
atividades escusas, passando a ser direcionado para os interesses
comuns da sociedade. Em rela¢do a ciéncia e tecnologia observa
que nio é possivel ter uma industria de base tecnoldgica local e
independente sem um substrato cientifico abrangente e de
qualidade, como também ni3o é possivel uma boa produgio
cientifica, sem uma populag¢io de formagio basica elevada e com
acesso a0 ensino superior. Para tanto, tornam-se necessarios uma
grande vontade politica e vultosos aportes financeiros que
transcendem interesses de grupos especificos e sem a pressa de
retornos imediatos. Em outras palavras, Primo quer dizer que hd
necessidade de uma politica de estado de longo prazo que esteja

acima de circunstancias do tempo politico.

Antonio Braganga® comeca afirmando que a inova¢ido é uma das
principais vias que levam as empresas a exceléncia de suas
operagdes. Nenhuma empresa pode competir na economia
globalizada se ndo tiver em suas atividades componentes de
mudanga, evolugdo e inovagdo. Ha trés processos, no entanto,
que condicionam a inovagdo. Sao eles a educagdo, a ciéncia € a
tecnologia. Sao trés processos para lidar com uma mesma matéria-
prima que €é o conhecimento. O diferencial nio é mais a posse do
recurso natural, mas a capacidade para transforma-lo. Paises com
imensa disponibilidade de recursos, mas com limitado
conhecimento, sio mais pobres e desempenham papel menos

importante na economia globalizada do que paises que, mesmo

® BRAGANCA, A. p. 55.



com poucos recursos naturais, investiram em educag¢io ciéncia e
tecnologia. Assim, continua Braganca, investir em educa¢io em
todos os seus niveis, constituir e manter uma forte base cientifica
e criar uma cultura tecnoldgica e de inovagdo é a receita para
manter a disponibilidade de cora¢des e mentes para a
competitividade e para o crescimento e o desenvolvimento. Porém,
adverte, uma politica assim concebida, exige continuidade e, pelo
menos, uma geragio, 0 que requer o comprometimento de toda
uma nag¢io. No pensamento de Bragang¢a fica implicita a

necessidade de um amplo pacto nacional.

Antoninbo Marmo Trevisan’ destaca a indissociabilidade entre
educagio, liberdade e inovagdo. Educar significa propiciar
liberdade ao individuo, dar-lhe possibilidade de opgdes. Gera
capacidade de inovar e criar. Uma grande nagio, diz Trevisan, se
faz com pessoas e organizagdes que promovam inovagoes e
melhorem suas condi¢des econémicas e sociais. Mas para isso
acontecer, ha necessidade de integragido da educagido e da ciéncia
com o setor produtivo. Nio uma integra¢io do faz-de-conta, mas
aquela onde a empresa seja uma escola e a escola seja uma
empresa, pois o conhecimento é um elemento-chave da produgio.
De modo geral, a empresa brasileira ainda ndo percebeu a
academia como sua aliada para enfrentar a competitividade. Nio
devem ser ambientes distintos porque sio complementares. Critica
a falta de sensibilidade da academia em voltar suas pesquisas para
as necessidades da empresa e da sociedade brasileira, de modo a
gerar resultados concretos para o Pafs. Em na¢des desenvolvidas,
70% dos resultados de pesquisas tém aplicagdo tecnolégica. Por
isso mesmo, a pesquisa cientifica tem que vir com a industrial,

porque sio interdependentes. Sem isso, perde-se a capacidade de

® TREVISAN, A. M. p. 63.
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gerar produgdo e riqueza. Mais do que um plano de governo, deve-
se ter uma politica de Estado nessa drea, que permita a
continuidade. Sublinha-se a importancia do depoimento de
Trevisan no contexto da reforma universitaria que esta em debate.
O sentido social ¢ produtivo do conhecimento precisa receber
lugar de destaque numa nova politica.

Armando Monteiro Neto,'® partindo de uma abordagem histérica da
formagido profissional, mostra que, 4 medida que crescia a
escolaridade do industriario brasileiro e se adensava a massa critica
do setor, crescia progressivamente a participagdo da industria na
geragdo do produto interno bruto. No que se refere a ciéncia e a
tecnologia, considera indispensavel redimensionar a interagido da
industria com a universidade. A universidade deve aceitar a
necessidade da indudstria em obter respostas rapidas, da mesma forma
em que a indudstria precisa criar uma cultura de valorizagdo da
pesquisa e do desenvolvimento cientifico. Acreditamos que essa
integragdo podera ser favorecida por um dialogo crescente entre
empresarios, pesquisadores e dirigentes das instituigdes universitarias
e de pesquisa e pela criagdo de mecanismos indutores dessa integragao.
O cendrio competitivo internacional esta redimensionando a
necessidade dessa integragdo. A instauragdo de uma politica de
didlogo entre as empresas e as universidades e institutos de pesquisa,
tem ainda a vantagem de favorecer o surgimento de uma cultura de
cooperag¢io, de forma a eliminar arestas e desconfiangas, e permitir
a viabilizagdo de projetos de maior dimensio.

Ben Sangari®' salienta que a complexidade das demandas
socioecondmicas, sobretudo no periodo pés-industrializagao e pos-
urbanizagdo em massa, pressionou a educagao, ampliando de forma

© MONTEIRO, NETO, A. p. 67.
" SANGARI, B. p. 71.
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consideravel a essencialidade do ensino e do aprendizado. Um jovem
que tenha pouca consciéncia de seu tempo e espago, que nao possua
habilidades de comunicagao, de raciocinio analitico, que nio perceba
a natureza € a interagdo humana com a ciéncia e tecnologia, estard
enormemente prejudicado no conjunto das competéncias requeridas
pela infra-estrutura socioeconomica do mundo globalizado. Além da
educagdo, Sangari lembra outros fatores importantes no processo de
desenvolvimento, entre eles, o capital social que ele conceitua como
o acumulo de valores, normas e sistemas que auxiliam o
empresariado e diminuem custos, fazendo aumentar, inclusive, a
influéncia da educag¢do, favorecendo a criacio de um clima de
confianga entre as pessoas de uma comunidade. Sob esse aspecto,
menciona algumas pesquisas que sugerem uma conexao entre os
niveis de confianca e o crescimento. Por isso considera vital o
desenvolvimento do capital humano por meio dos sistemas
educacionais. Lembra os exemplos contundentes de crescimento
econdémico da Irlanda, Espanha e Coréia do Sul, devidamente
alimentados pela disponibilidade de capital humano. Considera, por
conseguinte, a educagao basica, a pedra angular nas fundagdes do
desenvolvimento socioecondmico. Nessa linha de raciocinio,
sobressai a familiaridade com a ciéncia e a tecnologia que ele
considera vital para qualquer cidaddo do século 21. A infra-estrutura
cientifica de uma nagio repousa nas rafzes de sua sustentabilidade
econdmica, assim como a metamotfose de um modelo cientifico em
tecnoldgico e deste em produtos e servicos vendaveis estd no nacleo
do desenvolvimento econémico dos pafses do primeiro mundo.

Duda Mendonga,"” em sua condi¢io de publicitirio e comunicador
de massa, optou por fazer uma analise do processo do aprendizado

democratico brasileiro por meio das elei¢des, extraindo de duas

2 MENDONCA, D. p. 79.
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décadas de experiéncias, reflexdes e ligSes, subsidios a politica
educacional e cientifica do Pais. Que licGes se pode tirar dessa
pedagogia eleitoral, construida ao longo de varias elei¢bes em todas
as regides do Pais, em intimeras campanhas nos principais centros
urbanos, nos grotdes do Brasil profundo, do Amazonas ao Pantanal,
nos rincoes gauchos e no agreste nordestino, indaga Duda
Mendonga. Quando a eleigiao direta foi parcialmente restabelecida,
em 1982, existia o que se pode chamar de amadorismo democtatico.
Os programas eleitorais reproduziam um tom retérico tipico dos
palanques. Os politicos gesticulavam e brandiam s/ggans de pouco
significado para a vida das pessoas. Com o advento do horario
eleitoral gratuito, foi decretado quase que silenciosamente o fim
dos gritos e dos discursos inflamados na telinha. Duda vé nessa
mudanga um aprendizado politico do eleitor que passou a exigir
mais qualidade — nas propostas e nas atitudes éticas. Essa mudanga
foi ainda mais significativa no conteudo dos programas. Quem bate,
perde, afirma. O eleitor hoje quer saber de solu¢des e nio de
problemas. Ele acredita, a partir dessa analise, que a pedagogia do
voto gerou eleitores mais esclarecidos porque houve mais acesso a
informacgao. Assim sendo, infere Duda, na educac¢do nio deve ser
muito diferente. Uma combinagdo entre muita informagdo e muita
disciplina certamente sdo os sustenticulos de qualquer projeto
educacional bem-sucedido. Educacio de qualidade, portanto, exige

acesso universal ao ensino.

Edemar Cid Ferreira® entende a educagdo como um conjunto
de ferramentas que facilitam as aplicagées da ciéncia ¢ da
tecnologia. Ela deve ajudar as pessoas a pensar de forma critica e

independente, para que elas sejam capazes de usar o conhecimento

" FERREIRA, E. C. p. 87.
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cientifico com o objetivo de alcangar o aperfeicoamento individual
e social. Por isso, ela é crucial para a humanidade. A ciéncia tem
um peso enorme sobre a vida das pessoas, podendo transformar-
se em algo positivo, tanto na dimensio econdémica quanto
individual. Em decotrréncia, a ciéncia ndo pode ser vista como
algo separado da sociedade. Nesse sentido, destaca-se a
importancia de parceria entre empresas, governo, universidades e
centros técnicos, visando a integracdo na sociedade do
conhecimento com vistas a resultados benéficos ao capital e aos
cidadios. E indispensavel ainda, diz Cid Ferreira, que a ciéncia
valotrize os conhecimentos tradicionais, a sabedotria autéctone e
a diversidade cultural.

Emilio Odebrecht** partindo do quadro de exclusio existente hoje
reconhece que, se a estratégia essencial de paises e blocos de
paises nio priorizar a produ¢io de conhecimento e sua transmissio
intergeracional, a pobreza e as desigualdades ndo serdo atacadas
pela raiz. Assim sendo, educar para o conhecimento constitui o
grande desafio e a educagio precisa ser a prioridade do Estado,
em todos os nivels e segmentos sociais. Chama a atengdo para o
baixo investimento do Pais em pesquisa e desenvolvimento
tecnolégico que no Brasil é da ordem de 0,9% do PIB enquanto
que no Japio chega a 2,7% e nos Estados Unidos e na Franga, a
2,5%. Se o Pafs nio for capaz de reduzir esse fosso, estard
inexoravelmente condenado a pobreza, a desigualdade e a exclusio.
Um dos aspectos importantes do depoimento de Odebrecht refere-
se a necessidade de um projeto de pais, de médio e longo prazos,
centrado na formagio de pessoas de conhecimento. Vantagens
comparativas decorrentes de riquezas naturais j4 nao servem mais

de parimetro. Citando os exemplos da Embraer, ITA e da
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Odebrecht, que exportam tecnologias e setvigos, ressalta a
importincia de aproximar as universidades e centros de pesquisa
das empresas que, por sua vez, precisam melhorar seus processos
¢ agregar valor aos seus produtos. Caminhos ha, observa. E preciso
trilha-los. Ao Estado cabe tomar a decisio de formular e executar
um projeto de longo prazo, mobilizando toda a sociedade e
sinalizando para uma nova perspectiva socioecondémica no quadro
da globalizagao. Nao serd demasiado sublinhar a lucidez politica
de Odebrecht na medida em que percebe a necessidade de um

rumo que mobilize todas as forgas sociais.

Eugénio Stanb" também realga a relevancia de um projeto
nacional em que se identifiquem vocag¢bes setotiais competitivas
e sua interagdo com a economia global com vistas 4 conquista do
desenvolvimento nacional. N4do h4 uma férmula exclusiva para
alcangi-lo. Contudo, algumas ferramentas sao basicas. O éxito de
um projeto depende essencialmente de bases sélidas nas 4reas da
educacio, da ciéncia e da tecnologia. Sem esse alicerce, as chances
serdo anemicas. O Pafs precisa de um norte, observa Staub, que
deve ser construido com a participagio dos diversos setores sociais.
Por outro lado, como nenhuma nacio consegue ser expert em todas
as areas, ha necessidade de foco nos investimentos, tornando-os
mais produtivos. Na educagio basica, hi necessidade de adaptar
os curriculos as necessidades sociais, refor¢ar a qualidade e
desenvolver cursos técnicos; no ensino superior, defende a
formacao de menos bacharéis e administradores e mais
engenheiros nas novas especialidades; no caso da ciéncia e da
tecnologia, torna-se necessirio incentivar e mobilizar a
comunidade cientifica a transformar os saberes produzidos em

tecnologias e patentes e, por conseguinte, em riqueza. A Coréia

s STAUB, E. p. 97.
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do Sul registra hoje 30 vezes mais patentes do que nods, o que nio
acontecia ha 25 anos, quando o Brasil apresentava mais pedidos
de registro. O Brasil tem capacidade e talentos. Alguns exemplos,
como os do Centro Tecnolégico da Aeronautica, Embraer,
Petrobras, Embrapa, entre outros, mostram a competéncia do Pafs.
Falta foco e um projeto que estabelega prioridades.

Fernando Xavier Ferreira,'® reafirma que a meta mais importante
patra o Brasil deve ter como foco o crescimento econdémico forte
e sustentado. Porém, uma agenda para o desenvolvimento deve
incluir também a transforma¢ido da estrutura produtiva, a
modernizagdo politica e o aumento do bem-estar da sociedade.
Na busca desse objetivo, educagio e tecnologia sio componentes
fundamentais. Destaca dois efeitos para os investimentos em
educag¢io. O primeiro ocorre pela melhoria da distribui¢io de
renda; e o segundo, no sentido de evitar que a qualificagido de
mio-de-obra limite o potencial de crescimento e competitividade.
Potrém, o panorama atual da educagio como fator de
desenvolvimento nio é animador. A desigualdade do grau de
escolaridade, explica 40% da desigualdade de renda do trabalho e
26% de renda total. Por isso, ¢ indispensavel ampliar a oferta da
educagido pré-escolar, elevar a qualidade do ensino fundamental
e aumentar a matricula no ensino médio. Para tanto, torna-se
necessario renovar e mudar a estrutura educacional, tornando-a
mais aberta e flexivel e usar intensamente as novas tecnologias
da informacido e os meios de comunica¢io de massa. No que diz
respeito aos investimentos em ciéncia e tecnologia, Ferreira
reconhece que a inovagdo é a forga motriz do desenvolvimento.
Apesar de ocupar a 17° posi¢do no ranking mundial de produgio
cientifica (medida pelo nimero de artigos), os resultados na

' FERREIRA, F. X p. 105.
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aplicacio da ciéncia sio insignificantes. E baixa a quantidade de
patentes internacionais. Ferreira sugere algumas medidas, entre
elas, o fortalecimento do papel das empresas como executoras de
pesquisa e desenvolvimento, com a participa¢do das universidades,
estabilidade no financiamento a pesquisa e estimulo a propriedade
industrial. Por ultimo, ele ressalta a importincia da inclusio social
e digital, com a plena participagdo de todos os segmentos sociais
nas conquistas e beneficios. Indica varias medidas para evitar o
analfabetismo digital.

Horacio Lafer Piva'’ argumenta que as empresas brasileiras
precisam fazer pesquisa cientifica e tecnolégica de nivel
sofisticado, se quiserem dar novos saltos em produtividade e
manterem altos os niveis de competitividade mundial. As poucas
atividades de pesquisas estdo nas universidades e alguns centros
de pesquisa. Ademais, anota Piva, empresa e universidade sio
dois mundos diferentes. A necessidade urgente de inovagio
tecnolégica nem sempre encontra compreensio e rapida resposta
no mundo da academia. Essa situagio é agravada pela falta de
recursos. As empresas esbarram na alta taxa de juros, enquanto as
universidades ressentem-se da escassez de verbas. Ele acredita,
no entanto, que os fundos setoriais podem financiar projetos nas
universidades e nas empresas. Ele relaciona varias outras
possibilidades para estimular uma politica de pesquisa e
desenvolvimento, tais como manter dentro da empresa o foco das
pesquisas utilizando a competéncia das universidades ou a
multiplica¢do de nascentes empresas tecnologicas pelas mios dos
proprios cientistas e pesquisadores. Todas essas possibilidades
demandam, segundo Piva, uma educagio basica de qualidade. Sem

1sso, o Pais estarda condenado a periferia.
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Jorge Gerdau Johannpeter' observa, logo no principio de seu
artigo, que investir em educagio, ampliando a eficiéncia dos
recursos destinados a essa drea, é a unica forma de o Brasil inserir
suas novas gera¢oes no ciclo econdémico e ampliar a qualidade de
vida das pessoas. O conceito de educagao de Jorge Gerdau é mais
amplo e inclui a pesquisa e o desenvolvimento tecnolégico, que
para ele é insignificante quando comparado com outros paises.
Para mostrar os efeitos da educagio, relata uma experiéncia pessoal
vivida no setor da siderurgia, na Bahia, onde, em dois anos se
conseguiu reverter um ambiente pouco capacitado para um
desempenho operacional de padrido internacional. E isso foi
conseguido por educa¢io continuada e atualizagido tecnoldgica.
Quanto mais elevado for o grau de escolaridade, menores serdo
os custos para a sociedade, pois um individuo instruido tera
menores problemas de saide, de violéncia e de moradia.
Argumenta que o Brasil possul setores da economia plenamente
inseridos na competitividade internacional e que o desafio é o de
reduzir a distancia entre as ilhas de exceléncia e os segmentos da
sociedade alheios ao processo de evolug¢ido educacional e
tecnologica. Todavia, adverte, ¢ preciso melhorar a produtividade

dos recursos investidos.

José Armando F. Campos” elaborou o seu texto com base na
experiéncia de valorizagido da educagdo da empresa siderdrgica
que dirige. Havia o desafio de extrair o maximo das tecnologias
importadas e pagas. Quando se comparavam os fatores de
competitividade que poderiam afetar a siderurgia brasileira, dentre
os diversos paises produtores de ago, identificou-se de pronto,
informa Campos, um grande diferencial na escolaridade das

' JOHANNPETER, J. G. p. 119.
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pessoas envolvidas, ficando evidente a necessidade de priorizar a
educag¢ido dos colaboradores. Ademais, havia a necessidade de
desenvolver um conjunto de valores e principios que pudessem
reger as relagdes na empresa, tornando-a mais participativa e
inclusiva. O resultado foi altamente gratificante. O desafio
estabelecido para os gerentes e colaboradores de atingir a meta
em alguns anos com 100% do quadro com o ensino médio
completo foi conseguido. Simultaneamente, a produtividade fisica
aumentou de forma significativa, sendo que boa parte desse
resultado deve ser creditada ao projeto de melhoria educacional
da empresa. Interessante, observa Campos, foi acompanhar o
contagioso envolvimento das familias no processo de educagio
continuada. A experiéncia vivida por Campos mostra o
impressionante poder multiplicador da educagdo, com retornos

que se espalham em varias diregdes.

José Mignel/ Chaddad,®® para fundamentar a tese da espiral
virtuosa, lembra, primeiramente, a fic¢do de Francis Bacon na
New Atlantida, uma ilha do Pacifico que alcangou prosperidade
por concentrar esforgos em pesquisa cientifica. De fato, os tempos
mostraram que havia outros fatores além de recursos naturais e
extensio territorial. Paises de industrializagdo recente como o Japio
e a Coréia do Sul comegaram a colocar em evidéncia que politicas
publicas para a educagio, a ciéncia e a tecnologia, articuladas e
harmoénicas, regulares ao longo do tempo, eram capazes de
impulsionar vigorosamente o desenvolvimento econémico. Paises
tradicionalmente desenvolvidos ja haviam feito isso. Chaddad cita
o relatério do Federal Reserve dos Estados Unidos, do ano 2000
que, ao analisar a economia americana durante o século 20,

concluiu que houve no periodo um crescimento sem precedentes,
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resultando em impressionante melhoria da qualidade de vida, que
teve como uma das causas principais a capacidade de inovagio
tecnolégica do sistema produtivo apoiada pelos sistemas
educacional e cientifico. Chaddad chama a ateng¢do que, além do
investimento em educagdo e pesquisa, fazem-se necessarias
politicas para o sistema produtivo para que a espiral comece a se
movimentar. Ou seja, deve haver articula¢do entre educagio,
ciéncia e sistema produtivo. Isoladamente, esses fatores perdem
o efeito. Mais ainda. Nos pafses em que a espiral virtuosa foi
implantada com sucesso, as politicas de educagio, ciéncia e
tecnologia tinham sido elevadas ao szafas de politicas de Estado.

José Mindlin*' busca na histéria a compreensio do atraso
tecnologico do Brasil. A partir de Volta Redonda foi adotada uma
politica de substituigGes de importagoes alicercada em tecnologia
externa e contratos de assisténcia técnica e pagamento de royalties.
Essa politica se mostrou favoravel e ajudou o Pafs a crescer. A
partir de 1964, o esforgo de exportar manufaturados revelou a
fragilidade dessa politica. A competi¢io com o mercado externo
tornava-se dificil devido a falta de capacitag¢do tecnoldgica e de
tecnologias avangadas, além das dificuldades criadas pelos
prestadores de tecnologia. A partir dai, teve inicio um processo
positivo de cooperagdo entre o governo, a industria e as
universidades e institutos de pesquisa. Todavia, com a
globalizagao, a pesquisa tecnolégica comegou a desenvolver-se
em ritmo sem precedentes, ampliando as dificuldades para o Pais
acompanhar o ritmo das nagdes industrializadas. Nessas
condig¢des, argumenta Mindlin, deve-se ter em vista que a
educagdo, a ciéncia e a tecnologia sio grandes prioridades
nacionais, sobretudo a educag¢io, pois é dela que depende, de
forma mais ampla, o desenvolvimento cientifico e tecnolégico.

# MINDLIN, J. E. p. 137.
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José Roberto Marinho** em consonincia com o pensamento de
Paulo Freire de que mudar é dificil, mas é possivel e urgente,
inicia seu artigo dizendo que a educagio é a principal alavanca
para o desenvolvimento econbémico e social. Cita o exemplo de
alguns paises como a Coréia do Sul que nos anos 60 colocou na
escola primdria e secundaria praticamente todas as criangas e
jovens do pals, e a Irlanda que também naquele tempo decidiu
oferecer ensino gratuito para todos até a universidade, além de
incentivar a capacitagdo tecnologica. Ambos, em parte devido a
essas medidas, desfrutam hoje de situagdes socioecondmicas que
estdo servindo de referéncias em todo o mundo. O Brasil, apesar
de avancos consideriveis, ainda enfrenta grandes desafios na area
da educa¢ido. Por isso, Marinho acredita que a educagio precisa
ser assumida em escala crescente por uma parceria estratégica de
governos, empresas, organiza¢gdes ndo-governamentais,
fundacdes, comunidades e cidadios; é preciso também fomentar
e valorizar centros de exceléncia em varias areas para o
desenvolvimento de produtos de ponta. Nessa 6tica, Marinho
menciona os exemplos da Embrapa, USP, Unicamp, Coppe, ITA
e Embraer que sdo institui¢oes cujo talento de seus pesquisadores
impde-se no mercado competitivo internacional. Devemos nos
guiar pelas regras do desenvolvimento sustentdvel, observa
Marinho, que busca solu¢Ges ecologicamente equilibradas,
socialmente justas e economicamente vidveis. Ele registra em seu
texto, as varias iniciativas das Organiza¢des Globo em prol da
educacio, da ciéncia e da tecnologia como o Futura, o Canal do
Conhecimento, o Globo Ciéncia, o Prémio Jovem Cientista do
Futuro, Crianca Esperanca, entte outros. Promover a educagao
pata amplas parcelas marginalizadas da populagio brasileira pode,

de fato, criar as bases para a inclusio social.
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Luis Norberto Pascoal® chama a atengio inicialmente pata a
necessidade de uma visio de conjunto entre educagio, ciéncia e
tecnologia. Sdo conceitos interdependentes que pouco se
relacionam na pratica. E comum a producido de conhecimentos
pelas universidades sem vinculo com a vida real. Empresarios e
comunidade nio sio “educados” para essa nova ciéncia/
tecnologia. Devido a essa cultura, o Pais possui um numero
reduzido de patentes. Para reverter esse quadro, é preciso que
toda a sociedade e suas instituigbes passem a ver a ciéncia, a
tecnologia e educagdo como algo unico e integrado. Pessoas,
instituigoes e empresas com malor acesso a ciéncia e a tecnologia
conseguem produzir mais e melhor. Nesse processo, a educagio
tem um papel estratégico de transferéncia do conhecimento. E
oportuno sublinhar que algumas afirmagoes deste empresario
levam a necessidade tanto de fortalecer o ensino de ciéncias que
se encontra em precaria situagao, quanto de uma maior divulgagio
e popularizagido da ciéncia, que constitui uma das linhas de agdo
ptioritarias da Declaragio Mundial da UNESCO de Budapeste
sobre Ciéncia e Uso do Conhecimento Cientifico.

Marcio Artur Laurelli Cypriano,®* considerando o contexto
internacional da globalizagio, observa que o estagio tecnolégico
de um pafs ou uma empresa passou a ser considerado fator de
formacgdo de expectativas em relagdao a viabilidade econémica do
pais ou da empresa. Dessa forma, a qualidade tecnologica, tornou-
se um bem de primeira necessidade. Esse cenirio impde um novo
desafio a estrutura educacional dos paises. Sistemas de ensino
com tratamento privilegiado a questdo tecnoldgica tendem a
garantir um futuro mais promissor. O conhecimento agrega valores

3 PASCOAL, L. N. p. 159.
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e um pafs mais rico em conhecimento possui ambiente favoravel
a novos investimentos, em razdo do maior potencial de consumo
da sua economia. Trata-se, como se pode notar, de um desafio
complexo que deve envolver professores, pais, alunos, governos
e empresas. No caso das empresas, Cypriano tressalta a
responsabilidade social com vistas a novos padroes de
relacionamento com a sociedade. Cita como exemplo a Fundagio
Bradesco que possui uma rede de escolas localizadas em todas as
unidades da Federacdo, em locais de baixo nivel socioecondémico.
Essas escolas ofertam um ensino de reconhecida qualidade e
tornaram-se centros que irradiam cultura e conhecimento para

suas respectivas comunidades.

5

Miguel Jorge” citando uma entrevista do boxeador Acelino Popé
de Freitas — na qual ele atingiu um novo alvo ao dizer, em
entrevista na rede ABC de televisio, que sem educacio ninguém
consegue comida —, afirma que a educagio, a ciéncia e a tecnologia
tém papel crucial no capital humano, na distribuicio de
oportunidades, na ascensio econdmica e social dos menos
tavorecidos e na competitividade das nag¢oes. Salienta que todos
os males da América Latina, do Oriente e da Africa subsaariana,
ao lado dos maus governos, pobreza, doencas, fome, figuram
sempre a educagao ineficiente, a ci¢ncia desprezada e a tecnologia
atrasada. Ti certo que o Brasil tem feito um esforco em prol da
educacio basica. No entanto, com uma média de 6,4 anos de
estudo por habitante, o Pafs ainda estd em situacao bastante
inferior, mesmo quando comparado com varios pafses da América
Latina. Somente uma revolu¢ao na escola publica podera saldar
essa divida e permitir que os trabalhadores comecem a competit

na economia global. Nas dreas cientifica ¢ tecnologica, diz Miguel

* JORGE, M. p. 167.
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Jorge, é lamentavel que 87,7% dos brasileiros nao acreditem que
a ciéncia e tecnologia possam melhorar a vida humana. Foi a
prioridade na educagdo que serviu de principal motor para
impulsionar o desenvolvimento de paises como os Estados

Unidos, Franga, Canada, Japiao, Hong Kong, entte outros.

Mili 17illela® sublinha que o saber é um bem essencial e uma
exigéncia da vida contemporanea. Como a construcio do
conhecimento ocorre a partir da percep¢io e processamento das
informagoes, a educag¢do torna-se fundamental para o
desenvolvimento social, cultural e econémico de uma nagio. Os
paises que, hd algumas décadas, deram prioridade a educagdo e
investiram em pesquisa, inovacido e na disseminac¢do da
informacao, diversificaram e incrementaram sua produc¢io de
conhecimento e sofisticaram seus niveis de desenvolvimento. E
Mila Villela faz uma adverténcia: ¢ preciso estar atento —
individuos e nagées — para nio ser excluido desse conceito, que
estabelece aos poucos uma nova ordem mundial. Assim sendo,
ela pondera que é quase um dever que as camadas privilegiadas
da sociedade tenham consciéncia dessa realidade, e sejam
socialmente responsaveis por transforma-la. Essa responsabilidade
nao se restringe a projetos para a comunidade, mas deve estar
presente em toda a cadeia de negdcios e agOes. No marco da ética
da responsabilidade social, ela destaca o voluntariado educativo.
O voluntariado entre os jovens, afirma, deve ser observado nio
como simples extensio da a¢ao social de adultos, mas como
espago de insercdo social de compromisso de cidadania. O futuro
esta no jovem consciente das caréncias de seu povo e protagonista
de acdes transformadoras.

* VILLELA, M. p. 173.
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Nigan Guanaes,” considerando a situa¢do atual da educacio,
da ciéncia e da tecnologia, inicia o texto dizendo que se o Brasil
continuar a tratar questdes tao importantes como essas da forma
como vem fazendo, nio conseguird inserir-se plenamente na
contemporaneidade. Ciéncia, tecnologia e trabalho colocaram
algumas na¢des na vanguarda, reestruturando o mundo em torno
de determinados centros econbémicos e de poder. A historia do
mundo, no entanto, nio se faz por uma linha ascensional de
progresso. Os contrastes sao muitos. A mundializacio gerou
percepgdes que estio colocando em questio o consumismo e
acentuando a interdependéncia entre os povos. No Brasil, onde ha
fome, inseguranca e um grande contingente de analfabetos absolutos
e funcionais, é vital investir para transformar. A saida foi apontada
por outros paises, como Espanha, Coréia do Sul e Irlanda, que
investiram macigamente no desenvolvimento da educacio, da
ciéncia e da tecnologia. Para finalizar, Nizan Guanaes cita o
cientista e pensador argentino Mario Bunge para o qual nio ha
desenvolvimento sem progresso biolégico (aumento do bem-estar
das pessoas com mais e melhores moradias, saude, nutri¢io, entre
outros), econdémico (crescimento e industrializagio), politico
(expansio da liberdade) e cultural (difusio da cultura e da
educa¢io). Nenhum dos quatro fatores é suficiente por si s6. O
Brasil ainda estd distante, porém chegou a hora de recuperar o
tempo perdido, nio somente com mais conhecimentos e
descobertas, como também com maior desenvolvimento de valores

sociais que viabilizem uma sociedade mais justa.

Oskar Metsavaht,?® trilhando por caminhos diferentes, defende
a tese de que o novo papel do homem e da mulher contemporineos

€ o de serem agentes de uma sociedade planetiria em permanente

7 GUANAES, N. p. 179.
% METSAVAHT, O. p. 185.
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interag¢ao. O individuo hoje faz parte de um mundo onde a
disseminagdo das tecnologias rompeu as nogdes tradicionais de
tempo e espaco. Ha necessidade de conhecer o mundo sob um
novo prisma, nao mais como o local de um ‘olhar colonizador’,
conquistador e sectirio, mas um grande e efervescente férum de
idéias e pensamentos de todos os matizes que emergem dos mais
inusitados cantos do planeta. Nesse novo ambiente planetario, o
investimento em cultura, educagio, ciéncia e tecnologia torna-se
o pilar do desenvolvimento. Entretanto, raramente nas escolas a
ciéncia e a tecnologia sao apresentadas como forma de
conhecimento do mundo auxiliares do desenvolvimento pessoal,
instrumentos de comunicagao de idéias e de transformagio com
participacdo ativa dos jovens. Quanto a educa¢ido e a cultura, a
primeira, reduzida 2 sua acep¢io mais popular, perde a sua
dimensao antropologica e, a segunda, vista como uma obrigagio,
e por vezes, frustrante. Ao lado disso, existe um rico patrimonio
cultural, experiéncias pedagogicas de altissimo padrio que
independem de governos. Na verdade, o maior erro, atirma
Metsavaht, ¢ o de nio se ter conseguido fazer o jovem encarar a
diversidade cultural como aliada da transformacido individual e
coletiva e despertar nele a importincia do conhecimento, criando

um verdadeiro objeto de desejo e ndo somente uma obrigagio.

Raymundo Magliano Filbo® recorda que ja Adam Smith, em sua
obra classica Riguega das Nagoes, associava o conhecimento ao
desenvolvimento. Talvez isso explique, diz Magliano, a paixido de
Rui Barbosa pelo investimento publico em educacao. Apesar das
denuncias de um Rui Barbosa e tantos outros brasileiros de visdo
luminista, o Brasil chegou ao seu meio milénio com uma multidao

de iletrados. Para sair desse impasse, torna-se necessario o

 MAGLIANO FILHO, R. p. 189.

36



envolvimento de todos os segmentos da sociedade. A maio
invisivel da escola desencadeara um ciclo virtuoso de crescimento

e desenvolvimento, como Smith e Barbosa desejavam.

Ricardo Young * em seu texto procura mostrar a importancia do
aprender a conhecer. Mais do que repassar conhecimento, o
importante é desenvolver no aluno a capacidade em adquirir
conhecimentos de forma organizada. O grande desafio, destaca, ¢
o de criar condigdes para que o educando se aproprie de métodos
para buscar informagdes e desenvolver sua criatividade. Nesse
contexto, o papel do professor é o de instigador a busca de
conhecimentos. Também da énfase a necessidade de reflexdo sobre
valores. No plano de politicas mais gerais, atribui as empresas maiot
responsabilidade. Embora seja a educagdo uma missao do Estado,
as empresas podem e devem contribuir, seja pela formacao de seus
colaboradores, seja por intermédio de projetos que beneficiem a
comunidade. As empresas devem ainda se articular com os centros
de pesquisa e instituicdes académicas. Cita a Hmbrapa como exemplo
dessa articulagdo, particularmente em relagao a revolu¢io no
agronegocio, que ocorreu devido a utilizacdo, pela agroindistria, das
tecnologias desenvolvidas pela Embrapa. Seja como for, diz Young,
investir nessa nova educag¢dao, reestruturada, participativa,
estimulante ¢ preparar cidadios que irdo edificar uma sociedade

mais justa ¢ eqiitativa para todos os brasileiros.

Robson Braga de Andrade,”’ ampliando um antigo ensinamento,
que vem de Bacon, procura mostrar que saber nio é sé poder,
mas também liberdade, autonomia e, no caso dos paises, quase

um sinonimo de soberania. E maits facil analisar o nivel de

¥ YOUNG, R. p. 195.
' ANDRADI, R, B. de p. 203.
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desenvolvimento de um pais pelo nimero de seus doutores,
pesquisadores e tecnoélogos do que pela renda per capita.
Lamentavelmente, a educagao chegou tarde no Brasil e por séculos
foi um privilégio da minoria. Se se examinar o papel da educagio,
da ciéncia, da tecnologia no desenvolvimento econdémico e social,
facilmente chegar-se-a a conclusio de que af se encontra a chave
que abriu as portas do futuro para outros povos. Se a educagio
esta fragilizada em todos os niveis e hd escassez de recursos para
a pesquisa, nio hd como avangar em tecnologia que é o dnico
atalho possivel para o Brasil entrar com éxito na competitividade
mundial. Robson de Andrade acrescenta em sua argumentacio a
necessidade de uma reforma gerencial do Estado para impedir
que novos recursos continuem a ser consumidos com ineficiéncia.
Idéias generosas nem sempre ddo origem a politicas e projetos
vidveis. Ndo adianta pulverizar recursos. Os critérios que devem
presidir uma politica sio os de competéncia ¢ produtividade e
nao a adogdo de formas populistas de alocagido de recursos. Sem
uma busca obsessiva de eficiéncia, o discurso sobre a escassez de
meios podera se eternizaf. E preciso entio melhorar a qualidade
do ensino publico, aperfeicoar a formagio dos professores,
fortalecer as universidades e centros de pesquisa e desenvolver
estratégias capazes de superar as limitagdes de recursos,
concentrando-se em institui¢ées de ponta e promovendo

associagoes com 0s arranjos produtivos locais.

Ruy Martins Altenfelder Silya,>® com base em estudos e
pesquisas sobre o retorno dos investimentos em educacio,
procura deixar clara a importancia para os paises emergentes de
uma verdadeira mobilizagio em prol da cultura, da educacio e

melhoria da qualidade do ensino publico e da ampliagio da

2 SILVA, R. M. A. p. 213,
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educagao técnica e tecnologica. Além disso, ha uma outra questio
cructal que é a producio cientifica e tecnoldgica, para a qual ¢é
decisiva a interagdo das universidades com os setores produtivos.
Diz que a ciéncia e a tecnologia precisam estar presentes no
espirito das empresas, e cientistas e pesquisadores precisam, cada
vez mais, it aonde a produg¢do esti. A ciéncia é um bem publico
e a inclusdo cultural e tecnoldgica é a esséncia do novo mundo,
onde o conhecimento tornou-se um elemento explicito, numa

relacdo de causa-efeito.

Sérgio Amoroso® acha que nio adianta insistir em atitudes
paliativas, ignorando a causa dos problemas que emperram o
desenvolvimento do Pafs. A educagao tem que ser considerada
o alicerce do desenvolvimento. Uma educagdo com qualidade e
compromisso torna-se protagonista de politicas de combate a
pobreza e protecdo social, como também torna possivel o
progresso cientifico e tecnolégico. Nesse processo, Amoroso
destaca os primeiros anos de vida que os estudos indicam como
bdsicos para toda a trajetéria de vida das pessoas. Por isso, é
inaceitavel admitir professores com baixa qualificagdo para
atuarem nessa etapa crucial da educagiao. Critica a ma
remunerag¢io dos agentes educacionais que precisam de
reconhecimento para que possam ser cobrados por sua
competéncia e dever ético. Enfatiza aliangas e parcerias em
educac¢do, destacando o papel das organiza¢des nio-
governamentais. Relata a experiéncia da Fundagio Orsa com a
Prefeitura de Caraguatatuba, dizendo ser impossivel pensar em
desenvolvimento nacional sem uma educag¢ao infantil de
qualidade. Em matéria de politica educacional, Amoroso defende

a sinergia entre sociedade, governo e iniciativa privada.

* AMOROSQO, S. p. 219.
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Sérgio Haberfeld > admite que a desigualdade social brasileira é
um dos grandes responsaveis pela situagdo em que se encontra o
Pais, citando, para exemplificar, o grande contingente de
analfabetos. Se pafses como a Coréia do Sul, Irlanda, Malisia e
Espanha figuram hoje como referéncias, deve-se ao investimento
maci¢o em educa¢do. Sem isso, novas tecnologias deixam de ser
assimiladas, o crescimento da industria e do comércio é limitado,
as desigualdades sociais continuam, os investimentos estrangeiros
ndo ingressam no pafs e a violéncia urbana e o desrespeito ao
meio ambiente s6 tendem a aumentar. Para vencer esse desafio, a
empresa pode contribuir de varias formas, entre elas,
proporcionando o acesso de seus empregados a programas de
educacao, apoiando as institui¢oes de ensino da comunidade onde
as empresas estdo instaladas; fazendo doacdes de bolsas de estudo,
livros didaticos, uniformes, alimenta¢ao, cursos de capacita¢io
para professores e até auxiliar na implanta¢do de novas
metodologias de ensino. O papel da empresa-cidada suplanta a
idéia de transferéncia unilateral de recursos. E preciso que se
entenda, de uma vez por todas, que o investimento em educacio
é ferramenta fundamental para se lidar com problemas endémicos
como a violéncia, a fome, o desemprego e o atraso tecnoldgico.
Com relacgio a este, o Brasil aloca apenas 1% de seu PIB em ciéncia

e tecnologia. Ha necessidade de uma visao de futuro.

3

[ Gviane Senna * elaborou seu texto na Stica de uma educacio
para o desenvolvimento humano, tomando como referéncia o
historico relatério da UNESCO coordenado por Jacques Delors.
Tendo o desenvolvimento humano como objetivo final significa
colocar o desenvolvimento humano sustentdvel como balizador

ético-politico de transformagées e mudangas. Nessa dite¢io, pode-

% HABERILLD, S. p. 225.
5 SENNA, V. p. 231
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se compreender que a diminui¢do da distancia entre o PIB
brasileiro (15° do mundo) e o IDH (65°) é a grande tarefa histérica
e social da presente geragdo de brasileiros. Disso decorre o
imperativo de se construir um novo modelo de desenvolvimento
capaz de balancear desenvolvimento economico e eqiiidade. A
concretizagao desse proposito requer a instauragdo de uma nova
ética e um nova 6tica de co-responsabilidade entre as politicas
publicas, o mundo empresarial e as organiza¢des da sociedade
civil. Viviane Senna da énfase ao bem-estar da sociedade e a
participa¢do como uma das dimensées fundamentais para o
desenvolvimento das pessoas. Ressalta a questao da seguranga
para garantir o direito a vida e a liberdade e destaca a dimensio
da cooperacdo, imprescindivel para uma comunidadade construir
a confianc¢a. No campo educacional ela defende as aprendizagens
tundamentais recomendadas pelo Relatério Delors de aprender a
ser, a conhecer, a fazer e a viver juntos. Ela acredita que uma
educacdo assim concebida pode ajudar o pais a se viabilizar
economicamente, reduzir suas desigualdades e consolidar um
Estado de Direito para Todos.

Nio se teve a intengdo, nesta introdugio, de proceder a uma
analise sociologica dos diversos textos produzidos por empresarios
que ocupam posi¢oes de relevo na sociedade brasileira. O objetivo
da UNESCO ¢ mais amplo e situa-se acima de posi¢oes, sejam de
natureza politica ou mesmo ideologica. A UNESCO tem uma
profunda crenca na tese de acordos e consensos. Alids, em tempos
de intensa movimentacdo de idéias e de valorizacio da diversidade,

36 ela

a conciliagao torna-se indispensavel. Como indica Tedesco,
ndo elimina o conflito, nem as tensoes, nem as diferencas. Nao

significa uniformidade. Interesses e tensoes continuardo a existir.

* TEDESCO, 1.C. O novo pacto educativo. S.Paulo: Atica, 1998, p. 134-35.
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Mas a busca do acordo ou pacto cria um mecanismo pelo qual
esses conflitos e tensdes sio resolvidos mediante o didlogo e o
livre confronto de idéias. A busca de conciliagio resguarda ainda,
continua Tedesco, a possibilidade de introduzir longo prazo e
interesses gerais na defini¢io de estratégias de politicas publicas.
Longo prazo e interesses gerais sao aspectos centrais de qualquer
estratégia de desenvolvimento sustentado. Cabe ao Estado liderar
esse processo, colocando na mesa de discussées os diversos atores
e todas as informagdes e diagnésticos que se fizerem necessirios.
Nessa diregdo, os setores produtivos podem dar uma contribuicio
da mais alta relevancia no sentido de ajudar o Estado a construir
consensos que consigam catalisar diferentes tipos de interesses
numa visdo de longo prazo. Isso nunca foi tdo necessirio como
hoje. O Brasil esta diante de um desafio, cuja magnitude requer
um amplo entendimento. Nenhum governo, nenhum partido, grupo
de interesses ou segmento social, isoladamente, terd condicoes
de promover as mudangas que se tornaram inadidveis.

A leitura dos artigos de lideres do mundo empresarial permite
afirmar que a lucidez existente indica maturidade para as
mudangas e aponta caminhos. Pode-se mesmo dizer da existéncia
de consensos em torno de idéias e medidas de grande alcance
para o Pafs. Ha assim, um reconhecimento generalizado sobre a
importincia da educagio, da ciéncia e da tecnologia, cujos
investimentos nessas areas devem ser urgentemente ampliados.
Essas areas precisam ser abordadas numa visdo de conjunto e em
permanente interagao com a sociedade. Elas sdo interdependentes
e intercondicionantes. Em decorréncia desse reconhecimento,
varios empresarios indicam a necessidade de um projeto de pais,
de uma politica de Estado construida com ampla participagio.
Nessa politica de Estado, deve-se privilegiar a educacio bisica,
considerada a pedra angular do processo, a produg¢io de

conhecimentos e a inovagio. O nosso tempo é de inovagio e
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mudanga em ritmo nunca antes visto, o que requer qualidade e
agilidade dos sistemas de ensino. Mais do que isso. Requer uma
educagido do aprender a conhecer, que mobilize a criatividade e
revele os talentos que a educagio tradicional ndo consegue
desenvolver devido aos métodos que nio valorizam os processos
mentais. Como diz Jeffrey Sachs,” sociedades que tém massa critica
de idéias tecnoldgicas podem decolar rumo ao crescimento auto-
sustentado, enquanto que sociedades que niao dispdem dessa massa
critica podem ficar continuamente estagnadas. Esse processo
comeca numa escola de qualidade. Por isso, os empresarios
consideram como imperativo melhorar a educagao basica e articular
a cooperagdo entre os centros produtores de conhecimento

(universidades e institutos isolados) com as empresas.

E quando se fala em articular a universidade e centros de pesquisa
com as empresas, chama-se a atengdo para a importancia de uma
politica publica para o setor produtivo. Como ainda recentemente
lembraram Guimaries, Maculan Filho e Mota,*® é necessirio criar
mecanismos para que a pesquisa pura e aplicada estabelega lagos
mais profundos com o desenvolvimento econoémico e social do pafs,
de forma a possibilitar a articulagdo e o apoio a uma verdadeira e
ousada politica industrial. Aqui reside um aspecto importante para
ser devidamente considerado pelos atores que participam do debate
em torno da reforma universitaria e da educagdo superior: o
conhecimento, por si s6, nao opera transformagoes. E sua aplicagio,
como ja havia observado M.Castells, que estd na centralidade da

atual revolugio tecnoldgica.”

¥ SACHS, ). Notas para uma sociologia do desenvolvimento econdémico. In:

Huntington, Samuel P. e Lawrence E. Harrison. A cultura importa. S.Paulo-Rio:
Record, 2002, p. 83.

®¥ GUIMARAES, J.A., Nelson Maculan Filho e Ronaldo Mota. O MEC e os Desafios
das Reformas. Site do MEC, 6/2004.

¥ CASTELLS, M. A sociedade em rede. 3*. ed. Rio de Janeiro: Paz e Terra, p. 50-51.
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Assim, nessa nova etapa de abertura de perspectivas, ¢
indispensavel que a universidade coloque, de forma crescente, sua
inteligéncia no conjunto dos esfor¢os que se desenham com vistas
a superacao da pobreza. Se, por um lado, sobressai como imperativo
reduzir as desigualdades e as distancias sociais e culturais, por outro,
ha necessidade de aumentar a produgdo. Sio questdes que nio
podem ser tratadas isoladamente porque sdo interdependentes.
Acima de clivagens ideoldgicas, para usar a expressio de Castells,
estd o pais e seus impasses e desafios que precisam ser superados
com a maior urgencia. Ademais, importa assinalar que, em diversos
artigos, hd uma efetiva preocupago ética com o futuro da sociedade
brasileira. Reivindica-se um Estado de Direito para todos. Comega
a existir um inconformismo com a pobreza e as desigualdades. Os
empresarios acreditam que os setores produtivos podem ajudar;
alias, ja estdo ajudando com inameros projetos e agdes No campo
da educacio, da ciéncia, da cultura e da tecnologia, com nitida
tendéncia para ampliagdo. Sob esse aspecto, a responsabilidade
social da empresa foi bastante ressaltada, como também a agdo
voluntaria, que ¢ uma estratégia bem-sucedida em varios paises e
que pode, além de inumeros beneficios, desenvolver e fortalecer
nos jovens a vontade e compromisso de compartilhar esforgos e de

recuperar a crenga no amanha brasileiro.

E dificil dimensionar os efeitos de uma politica de Estado de
educagao, ciéncia e tecnologia, concebida e executada de forma
integrada e numa visdo sistémica. Pode-se mesmo afirmar que eles
sao multidimensionais e tém for¢a para criar um estado de espirito
favordvel as mudancas. E o que alguns autores chamam de capital
social e cultural e que também foi mencionado em alguns artigos.
Sem ddavida, democratizar a educa¢io de qualidade e facilitar o
acesso de todos 4 informacio e ao conhecimento no marco de uma

politica de Estado, estabelecida por amplos consensc e acordos,
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ajuda a aumentar de forma consideravel o capital social do pais,
com a vantagem de alargar a participagdo social e politica, aumentar
a cobranca por resultados e fortalecer a dimensio ética em todos

os aspectos. Nesse sentido, Porter*

tem razao ao afirmar que grande
parte da tarefa de promover o desenvolvimento economico €
educacional porque muitos cidaddos, e até mesmo lideres, ndo
dispdem de referéncias para compreender a economia moderna e
enxergar nela o seu papel. A falta de compreensido pode permitir
que interesses especiais impe¢am mudangas que beneficiariam

amplamente a prosperidade nacional.

Por dltimo, estamos seguros de que, pelo alcance de reflexoes
e propostas contidas nos diversos artigos e pela convergéncia de
pontos de vista, hd condi¢ées para iniciar a construgio de um
pacto pela educagio, ciéncia e tecnologia, idéia presente em varios
artigos e que constitui para a UNESCO uma alternativa capaz de
transformar essas dreas em alicerces fundantes de um novo pafs.
Ainda h4 tempo para fazer isso, embora haja mentes mais
pessimistas que ja pensam o contrario; porém, temos a convicgao
de que esse tempo pode se esgotar pela propria velocidade das
transformac¢oes e mudancas que se operam em escala mundial, o

que ampliaria ainda mais os obstaculos existentes.

* PORTER, M.E. Atitudes, valores, crengas ¢ 2 microeconomia da prosperidade. In:
Huntington, Samuel e L.E.Harrison. gp.ciz. p. 63.
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EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA:
TRINOMIO INSEPARAVEL PARA UM
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

Adilson Anténio Primo*

E incontestivel a Importincia de investimentos nas areas de
educacio, ciéncia e tecnologia, mas um dos mais comuns e graves
erros que um pafs pode cometer na estratégia de desenvolvimento
econdémico e na tentativa de redugio das desigualdades sociais, é
tratar de forma estanque as politicas de educag¢io, ciéncia e
tecnologia. Essas trés perspectivas bem dimensionados sio, pot
si s6s, condi¢bes necessarias para um substrato minimo de
evoluciao socioeconOmica, mas nio suficientes se nio alinhadas
de forma articulada e com mesma intensidade, visando criar uma
maquina auto-sustentavel entre mercado e inovagdo tecnolégica.
Este artigo pretende fazer uma rapida contextualizagio das
definicbes e papéis da educacio, ciéncia e tecnologia, bem como
propiciar um esclarecimento da importincia da interacio entre

€S8¢eS aspectos.

A educagio em nivel fundamental e médio, propiciada de forma

universal e com qualidade, é condi¢do sine gua non para que haja

* Presidente da Siemens — Regiao Mercosul.
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evolugdo gradual do nivel de formacido de uma populacio,
objetivando trés fatores importantes: mercado de trabalho,
mercado de consumo e discernimento. Também devemos estender
o quesito educagdo para o ensino superior. A universidade, que
tem duplo papel como elemento de educa¢io e fomentador da
ciéncia — elucidado mais adiante — complementa a formacio
estruturante e capacita o individuo para seu segmento de atuagio

profissional.

Passamos a esclarecer os trés desdobramentos de uma estratégia
e de um processo de educagio bem dimensionados. Inicialmente,
como gerador de mdo-de-obra mais esclarecida e especializada,
um depositario bem estruturado e qualificado de profissionais,
distribuidos ao longo das varias atividades econdmicas, permite
a ampliacio de uma industria, comércio e servicos de maior
complexidade e valor agregado, bem como, atrair empresas globais
que exijam, entre outros varios critérios, a possibilidade de
contratagao de recursos humanos qualificados para optar por

determinado pafs.

Em segundo lugar, o préprio mercado consumidor é outra
conseqiiéncia direta de uma populagdo com nivel de educagao e
formacio mais alto. Um numero maior de trabalhadores
qualificados, melhores salarios e cargos, diretamente ligados a uma
melhor distribui¢do de renda, garantem uma atividade economica
mais intensa, incrementando o cldssico ciclo renda rersus
desenvolvimento de uma nag¢do. Obviamente, a possibilidade de
absor¢io dessa mao-de-obra especializada em crescimento ¢
apenas, novamente, condigaio minima para esse circulo virtuoso,
sendo as politicas de desenvolvimento econdémico as principais
catalisadoras de um processo para impulsionar o desenvolvimento

econdmico e social.
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A terceira perspectiva resultante de uma ac¢do consistente e
continua em educagido é o impacto no discernimento cultural e,
principalmente, ético, moral e politico de um pais. Mudangas nos
patamares dos niveis de educagio permeiam diretamente os
costumes, relacionamentos, expectativas e cobrangas da sociedade,
da economia e dos dirigentes politicos. Reduz-se claramente com
isso um montante consideravel de recursos desviados para
atividades escusas ou de interesses préprios, passando a ser
corretamente enderegados para os interesses comuns da sociedade,
em fun¢io de um maior esclarecimento e controle da populagio,
como também uma menor capacidade de influéncia das massas

pelos governantes ou candidatos a cargos eletivos.

Como s6 se pode avaliar e corrigir aquilo sobre o que se tem
controle, deve-se acompanhar a evolu¢io da educacdo em um
pafs através de uma cesta de indicadores, dentre eles: taxa de
analfabetismo, evasido escolar, estratificacio da formacgio e,
principalmente, qualidade do ensino, apurada através de exames
com os proprios alunos (que indiretamente avaliam o nivel das
institui¢ées). Obviamente, quantidade, qualidade e tipo de oferta
de ensino (em todos os niveis, do ensino basico ao superior),
devem ser monitorados e ajustados em func¢io da necessidade e

capacidade de absor¢io do mercado de trabalho.

Passando agora para o papel da ciéncia, aportamos nas
entidades de ensino superior, preponderantemente em
universidades publicas, bem como, nas institui¢bes de pesquisa.
Ja nesse ponto, ¢ devida uma contextualiza¢ao do que € ciéncia e
do que é tecnologia. A ciéncia é a transformagio, através de
esfor¢o académico ou de pesquisa prospectiva, ¢ através de
recursos publicos ou doados, de conceitos, hipdteses ou

descobertas embrionarias, em conhecimento. O conhecimento, por
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sua vez, pode ser descrito, resgatado, repetido e de dominio
publico. Porém, nem sempre, esse know-how tem — e nem precisa
ter no momento — uma aplicagdo pratica na industria. A pesquisa
realizada em centros de pesquisa de empresas privadas, com
recursos proéprios, normalmente ja possui um objetivo aplicado e
passa a ser de propriedade dessas organizagdes, descaracterizando
o conceito basico de acesso universal. Tecnologia é o passo
complementar, onde parte deste conhecimento — aquele que é
praticavel econdémica e tecnicamente, ¢ modelado, viabilizado e
“empacotado” de forma aplicavel ao mercado. Neste instante, os
recursos inicialmente investidos em ciéncia, sejam publicos ou
de outras fontes, voltam para a sociedade em forma de crescimento
econdmico. Uma politica de estado para inovagio tecnoldgica bem
sucedida resulta em uma perfeita transi¢do entre geragao de

conhecimento e aproveitamento efetivo deste para fins comerciais.

Com essa visualizacdo do processo fica patente a importancia
para um pafs de uma produgdo cientifica continua e de qualidade.
Politicas publicas de fomento a inicia¢do e manutengdo cientifica
sao imprescindiveis para alavancar o substrato tecnologico e garantir
um estoque cientifico para a inovagdo tecnoloégica. Para o aspecto
da ciéncia, também podemos monitorar a eficicia de uma politica
cotreta através de indicadores como: nimero de mestres e doutores,
indices de publicagdes cientificas em revistas internacionais, e,
principalmente, quantidade de areas de reconhecida competéncia
tecnolégica em nivel mundial. Pois serdo esses focos de exceléncia,

a base para a inovagao tecnoldgica de vanguarda no pais.

A perspectiva da tecnologia, ja contextualizada anteriormente,
¢ a componente de ligacio da ciéncia — posteriormente
conhecimento — com o mercado. Empresas tém como foco a

maximiza¢do de seu capital préoprio e muitas delas fazem da
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inovagio tecnolégica uma das principais estratégias de
diversificagdo e agregacao de valor de seus produtos ou servicos.
Do ponto de vista da economia de um pafs, um perfil industrial
com peso grande em empresas de base tecnoldgica, propicia maior
produtividade e possibilidade de exportacio, através de um nivel
de competitividade em padrdes internacionais. Para as préprias
empresas, o ganho ¢ claro: pregos mais competitivos, viabilizagio
do aumento de exportacdo, acesso a novos mercados,
desenvolvimento de fornecedores locais eficientes, maior
flexibilidade e agilidade na customizagido para clientes, além de

reduzir, em médio prazo, os custos em aquisi¢do de tecnologia.

A questao que se coloca é o que é necessario para que uma
empresa local passe a fazer mais inovagdo tecnoldgica ou para
que sejam atrafdos centros de P&D (pesquisa e desenvolvimento)
para o pais. Novamente, estratégias, politicas industriais e
fomentos publicos sao necessarios para uma mudanga — muitas
vezes até cultural - nas organizagbes, nao acostumadas a gerar
tecnologia ou vendo na simples aquisi¢io desta — normalmente
do exterior — uma forma mais rapida e menos arriscada de
incrementar seus produtos ou solu¢des. Os seguintes critérios sdo
fatores que devem estar disponiveis em um pais para fomentar a
inovagao tecnoldgica e agregacao de valor local ou atrair empresas
globais. A ndo existéncia de um desses pré-requisitos deve ser
fortemente combatida e neutralizada pelo governo: estabilidade
politica e econdmica, clara defini¢io de marcos regulatérios,
independéncia das agéncias reguladoras, ambiente propicio a
inovagio tecnoldgica (universidades e institutos de pesquisa),
disponibilidade e capacitacdo tecnologica de recursos humanos,
custos competitivos de profissionais especializados em relagdo a
outros paises, fomentos e incentivos a P&D e fabricagdo local,

infra-estrutura moderna e auséncia de barreiras culturais e legais.
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De forma andloga aos outros dois vetores, educagio e ciéncia, é
também necessario aqui proceder a uma monitoragao, através de
indicadores eficazes, dos resultados de politicas industriais focadas
para a inovagdo tecnoldgica. Para avaliar se a atividade tecnolégica
de um pafs esta em crescimento, algumas métricas podem ser usadas:
numero de empresas de base tecnoldgica, quantidade de registro
de patentes, perfil da pauta e volume de exportacdes, evolugao da
produtividade, entre outros. O importante é conscientizar-se de
que uma estratégia perene ¢ bem sucedida em relagdo a este tema,
tem como teflexo direto e visivel, o desenvolvimento econdémico e

social, com a conseqiiente redu¢ido das desigualdades sociais.

Conforme proposto no
. ) i inicio deste artigo, restaria
“Todos os paises do mundo que investivam £

) : agora demonstrar a interde-
coerente, continua e consistentenente em

inovagdo tecnoldgica, através do trindmio pendéncia entre educagio,

educagdo, ciéncia e tecnologia, adotaram ciéncia e tecnologia. Em

1

uma politica de estado e ndo de governo.’ principio, ja tangenciou-se esta
tese nos pardgrafos anteriores,
através do esclarecimento
das conseqiiéncias de uma boa educa¢io no mercado de consumo
ou de uma boa pratica cientifica na atividade tecnolégica. Mas
para poder fixar-se bem esse conceito, registramos algumas
atirmacdes que consolidam esta interacao: nio é possivel tet
uma industria de base tecnoldgica local e independente, sem
um substrato cientifico abrangente e de qualidade; niao é possivel
ter uma boa producgdo cientifica (seja em universidades ou
institutos de pesquisa), sem uma populagao de formagao basica
elevada e com acesso ao ensino superior; nao € possivel ter um
mercado atraente para as empresas de base tecnolégica, sem uma

populacio com bom poder de compra; e assim por diante.
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Politicas publicas articuladas e alinhadas nesses trés campos,
garantem a focaliza¢io dos objetivos e priorizagio de recursos,
visando a obtenc¢io de resultados no menor tempo possivel e
sem interrupcoes devido a troca de governos ou de dirigentes
das pastas responsaveis. Todos os paises do mundo que investiram
coerente, continua e consistentemente em inovacao tecnologica,
através do trinomio educacio, ciéncia e tecnologia, adotaram
uma politica de estado e nio de governo. Adicionalmente, os
exemplos de sucesso em nivel internacional indicam anos ou
até décadas para obten¢io de retornos tangiveis ao pais, por
isso, a importancia da integracdo e comprometimento entre as

politicas abordadas.

Uma estratégia de desenvolvimento econémico e social,
calcada no fomento da evolucio tecnolégica de um pais, requer
uma grande vontade politica e vultosos aportes financeiros em
educacio, ciéncia e tecnologia que transcendem os interesses
de grupos especificos e ndo trazem retorno em cufrto prazo.
Embora isso justifique a dificuldade de varios paises em adotar
esse caminho, varios exemplos de sucesso nos encorajam a

persegui-lo.
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EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA

Abntonio Braganca*

INTRODUCAO

Ninguém mais duvida que nos dias de hoje a inovagdo é uma
das principais vias que levam as empresas a exceléncia de suas
operagoes. A capacidade de inovar é também a forga decisiva para
que estas mesmas empresas consigam diferenciar-se das suas
concorrentes, fazendo coisas incomuns, oferecendo a seus clientes
produtos e servicos de que s6 elas dispéem. Uma empresa nos
dias de hoje nao consegue competir com chances reais de
sobrevivéncia e crescimento na economia globalizada se nio tiver
em suas atividades uma forte componente de permanente

mudanga, evolucdo, inovacio.

Para que a inovagido acontega, porém, ha trés processos sine
gua non que lhe servem de base. Sdo eles educagao, ciéncia e
tecnologia. Gostarfamos de aqui fazer uma breve analise da
importincia destes processos na economia e na maneira de viver

dos nossos tempos.

*  Gerente de parcerias estratégicas de tecnologia da Braskem S.A.

55



OS TRES PROCESSOS

Ao contrario do castor ou da formiga que fazem seus diques e
formigueiros, hoje, da mesma forma que faziam desde a
constitui¢do das espécies, o homem ¢ dotado de consciéncia,
capacidade de ensinar e aprender e, mais que tudo, capacidade de
criar, modificando o conhecimento as suas necessidades. Esta
capacidade levou a espécie humana a evolucao tecnoldgica e, dai,
a melhoria das condi¢ées de vida.

Educacio, Ciéncia e Tecnologia (E,C&T) sdo trés processos, tres
formas de lidar com uma mesma matéria-prima: o conhecimento. E
através da educacdo que O ser humano, num primeiro momento,
obtém conhecimentos. Ainda através da educa¢io, ele consegue
interpretar estes conhecimentos, analisd-los, julga-los e enfim buscar
e gerar novos conhecimentos. No momento em que busca e cria
conhecimentos sistematizando-os de alguma forma passa a fazer
ciéncia. Quando esta ciéncia ¢ aplicada ao dia-a-dia do ser humano e
da sociedade em que ele vive, buscando novas e mais interessantes
formas de realizar suas tarefas, as vezes com novos produtos ou

mesmo Novos matetiais, temos a tecnologia.

Ao longo da histéria humana, E,C&T sempre estiveram
presentes. Até antes. O homem e a mulher pré-histéricos ja
ensinavam seus filhos como se proteger dos perigos, das feras, do
clima, como se alimentar, quais as frutas e rafzes adequadas, como
tazer fogo. Com o tempo, surgiram os primeiros utensilios, criados
através da observacdo do seu efeito sobre os materiais, sobre a
terra. As primeiras armas. O dominio sobre os metais e suas ligas.
Conhecimento sempre se expandindo e diversificando. Em suas
diversas formas (pai-filho, professor-aluno, comandante-soldado,
filosofo-iniciado...) o conhecimento foi — e continua sendo —

acumulado, transmitido, expandido e aplicado.
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Hoje, aprender acontece das mais diversas formas no mundo
real, no mundo das empresas. Saber comprar a coisa certa para
certos objetivos. Aprender a usar uma regra, um equipamento,
um novo material, uma fabrica. Saber operar, produzir e vender
os bens e servicos gerados. Até ai podemos dizer que estamos no
ptocesso de educagdo. Ter as condi¢des para modificar o
conhecimento que foi comprado, pelo dominio de novas regras
provenientes da observacdo, com "uma idéia puxando outra" e
aumentando a base de conhecimento disponivel para as operagoes
ja é eiéncia. Finalmente, como fruto deste processo, acabam sendo
criados novos produtos e servicos, adaptados a clientes e a
condi¢des de mercados. Isso ja é fazer eecnologia. Modificar
inicialmente e, depois, criar. Criar até mesmo novas tecnologias.
Se essas tecnologias forem boas e diferenciadas a ponto de sua
pratica interessar a outras empresas, pode-se chegar a

comercializa-las através do licenciamento.

N

Resumindo, podemos vincular educag¢ido a acumulagio-
transmissdo, ciéncia a expansio ¢ tecnologia a aplicagio do
conhecimento. E,C&T sdo enfim processos que estio na base

daquilo que chamamos civilizagio.

E,C&T, RIQUEZA E COMPETITIVIDADE

Na maior parte da histéria da civilizagdo, a riqueza e o bem-
estar das pessoas e nagoes estiveram diretamente vinculadas a seu
acesso aos recursos naturais. Com as revolu¢des comercial e
industrial (ndo por acaso ao fim das Idades Média e Moderna
respectivamente) isso comegou a mudar. Em nossos dias, a economia

global é fortemente baseada no conhecimento (provavelmente uma
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nova "Idade"...). Os recursos naturais sio transacionados e estio,
de forma geral, disponiveis no mercado. O diferencial nio é a posse
do recurso natural, mas como transforma-lo. A posse de uma jazida
de minério de ferro é uma riqueza. Mas o ganho maior estard com
aquele que conseguir transformar o minério disponivel agregando-
lhe o maximo de valor possivel. Pafses com imensa disponibilidade
de recursos, mas com limitado conhecimento sio mais pobres e
desempenham papel menos importante na economia globalizada
do que paises as vezes sem recursos naturais, mas que investiram
em educagio, ciéncia e tecnologia e, portanto, tém muito maior

desenvoltura no trato das atividades que requerem conhecimento.

Com o avango global das comunicag¢des e da informatica, houve
maior disponibiliza¢io do conhecimento. Informagoes que antes
levavam anos para ser conhecidas e mais ainda para ser
implementadas passaram a estar disponiveis praticamente online,
ou seja, 2 medida que surgem. Isto significou que o conhecimento
em si perdeu forga como forma de diferenciagdo, pois afinal
"estava disponivel para todo mundo"... Serd mesmo? Af esti um
ponto extremamente critico: a intera¢do entre os criadores de
conhecimento e seus usuarios. Por mais disponivel que esteja o
conhecimento, nada poderi ser dele absorvido ou aproveitado se
nio houver as condi¢Oes para tal por parte do potencial usuario
do conhecimento. Nio basta emitit se quem "recebe" nio estiver
capacitado a absorver e usar este conhecimento. Esta capacitagio
s6 terd lugar se os usudrios forem continuamente preparados,

treinados, enfim, educados.

Em analogia a jazida de minério antes citada, a diferenciagio
nio esta mais no simples acesso ou posse do conhecimento em

si, mas na forma como usi-lo. Exemplificando: duas empresas
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que utilizam um mesmo processo produtivo, criado originalmente
por uma terceira empresa ¢ fornecido as duas primeiras. Para
serem competitivas e obterem ganhos acima do normal
(extraordinirios), cada uma das duas receptoras terd que buscar
diferenciar a sua maneira de usar aquele processo, ou fazendo
melhotias que o tornem mais econdémico do que antes, ou
desenvolvendo produtos que, pelo maior tempo possivel, s6 ela
saiba como fazer e que a0 mesmo tempo agradem seus clientes

a ponto de estes lhe darem a sua preferéncia.

Resumindo novamente:
competitividade exige dife- _ o
- . o . “Paises com imensa disponibilidade de
renciag¢do. Diferenciagio exige .. ,
. 5 5 . recursos, mas com limitado conbecimento
inovagao. Inovagao exige

E,C&T.

sdo mais pobres e desempenbam papel
menos importante na economia globalizada
do que paises ds veges sem recursos

natyrais mas que investiram em educagio,

E,C&T, PESSOAS E
NACOES

cibncia ¢ tecnologia ¢, portanto, tém muito
maior desenvoltura no trato das atividades

. o que requerem conbecimento.”
Nos dias atuais, a inser¢ao

do individuo como pega da

economia global s6 é possivel a partir de um nivel minimo de
capacitagido que lhe permita operar as ferramentas desta economia.
Até cem anos atris, ler e escrever eram capacidades sequer
requeridas para diversas atividades. Um agricultor ndo precisava
saber ler e escrever. Mesmo analfabeto, vivia muito bem para os
padroes da época. Hoje isto é impensavel na economia
globalizada. Apenas para ficarmos em alguns exemplos, o
agricultor de hoje precisa ter acesso a novos equipamentos e
insumos agricolas, a previsio do tempo e as cotagoes

internacionais de seus produtos.
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Também no setor de servigos, onde se concentra hoje a maior
geraciao de postos de trabalho, a capacitacio dos individuos é
cada vez mais importante. Quanto mais capacitado ele estiver,
maior serd seu potencial de agregar valor ao produto da empresa
que o emprega. Esta, ganhando mais, poderd remunerar melhor
seu empregado. Para a economia, o homem vale o que conhece

e consegue com isto produzit.

Os paises que desejarem desempenhar papéis importantes na
economia do conhecimento e com isto melhorar o nivel de vida
e a riqueza de suas populagdes precisam investir em E,C&T. Os
retornos sao enormes e relativamente rapidos. Nos anos 60, por
exemplo, a Republica da Coréia apresentava indicadores
socioeconomicos similares a paises da Africa ¢ muito inferiores
ao de paises latino-americanos como Brasil e Argentina. A
principal diferenca entre as politicas sociais governamentais
nestas quatro décadas foi o incentivo dado no pais asitico aos
processos de E,C&T. Os resultados hoje dispensam qualquer
comentario. A Coréia é um pafs plenamente inserido na economia
global. Suas empresas competem de igual para igual em nivel
mundial. Suas marcas sio referéncia em muitas inddstrias. A
presenca dos paises sul-americanos na economia mundial naquele
mesmo periodo ou reduziu-se ou permaneceu estagnada em
valores muito baixos. Nos ultimos anos temos visto o avancar
de outros pafses emergentes na economia mundial em grande
parte gracas a mudang¢a na orientacdo de suas politicas de
E,C&T. E o caso de China ¢ India. Seu exemplo deveria ser

seguido pelos demais.

Um ponto delicado é a completagio do tripé. Nos anos da

Cortina de Ferro, paises da Europa Oriental, por exemplo,
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atingiram um nivel apreciavel em educacio e mesmo em ciéncia.
O vetor tecnologia, porém, com seu cardter de aplicagio e
inser¢ido na economia local e depois global nunca foi desenvolvido
de forma satisfatoria. Isto se observa ainda hoje em paises como
o Brasil, cuja produgio cientifica nao é desprezivel, mas — salvo
as notaveis excecoes — carece de uma cultura tecnoldgica nacional.
Pois bem, com o tripé incompleto nio ha inovagiao. Sem inovagio,
niao ha diferenciacdo. Sem diferenciagio nido ha ganhos
extraordinarios. Nao ha aumento de competitividade nem

desenvolvimento. O pafs nao aumenta sua riqueza.

O investimento na capacitagdo das pessoas através da
educagao, a cria¢io de uma cultura nacional que contemple e apoie
a ciéncia e finalmente insira a tecnologia em suas atividades
economicas tém-se mostrado como a receita atual para o
desenvolvimento. As vezes, o primeiro efeito é o aumento dos
investimentos no proptio pafs. Havendo capacitacio, gente capaz,
as chances de sucesso de um empreendimento aumentam e o
investidor tanto local como estrangeiro — em especial este — sente-
se atraido. Mais investimentos significardo mais empregos, maiot
arrecadagdo de impostos no pais, maior giro da economia, melhores
condi¢oes de vida e a instauracao de um ciclo virtuoso em favor

da capacitagiao e do enriquecimento do pais.

CONCLUSAO

Nossa opinidio é que os paises lideres da economia mundial
serdo cada vez mais aqueles que acreditarem no desenvolvimento
da capacitagao e do talento de seus cidadaos. Para isso os governos
terdo que investir pesada e qualificadamente em programas

educacionais de exceléncia na formacio individual. Tais ag¢oes,
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embora necessatias, ndo serdo suficientes. Nesses paises terd que
ser mantida e apoiada, sendo criada, uma cultura proé-inovagio

que privilegie competéncia, iniciativa e criatividade.

Investir em educa¢do em todos os seus niveis. Constituir e manter
uma forte base cientifica. Criar uma cultura tecnolégica e de inovagio.
[ a receita para manter a disponibilidade de coracdes e mentes para a
competitividade e para o crescimento e desenvolvimento. Os resultados
nem sempre podem ser vistos e sentidos pelas pessoas envolvidas. E
um programa que exige a continuidade de pelo menos uma geragao e,
por isto mesmo, a conscientizagao € o comprometimento nio s6 das

liderangas, mas de toda uma nagio.
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A EDUCACAO E A CIENCIA COMO
INSUMOS DO DESENVOLVIMENTO

Antoninho Marmo Trevisan*

Educar significa propiciar liberdade ao individuo. Possibilita
que ecle se torne capaz de escolher entre diversas opgoes.
Permite ao cidaddo vislumbrar oportunidades que antes nio
estavam aparentes para ele. Gera capacidade de inovar e criar.
Quem adquire conhecimento esta livre para pensar diferente,
apresentar novas idéias e contribuir para o desenvolvimento
da sociedade. Afinal uma grande nagdo se faz com pessoas e
otganiza¢des que promovem inova¢oes e melhorem suas
condig¢des econdmicas e sociais. Mas para isso acontecer, ha que

existir integracido entre educagdo e ciéncia com o setor produtivo.

Nio uma integracdo de faz-de-conta, mas aquela onde a

empresa seja uma escola € a escola seja uma empresa.

Isso porque o conhecimento é elemento chave da produgio.
Melhoram-se processos, aperfeicoam-se servigos, criam-se
negocios quando hé geragio de conhecimento e sobretudo a gestdo

eficiente desse conhecimento. Isto s6 é obtido com educagio e

* Presidente da Trevisan Auditotia, Consultoria e Educagio.
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ciéncia. Daf a importancia de se juntar a capacidade de gerar
desenvolvimento do mundo académico com o meio empresarial.
Nio podem ser ambientes distintos porque sdo complementares:
ora os académicos, com suas pesquisas, permitem as empresas
uma melhoria em determinado processo produtivo, ora a empresa
ensina as universidades a terem seus conteudos curriculares em

aderéncia com a realidade do mercado.

Por um equivoco de visao, a empresa brasileira nao percebe a ciéncia

e a academia como suas aliadas na promogao de sua competitividade.
Nos Estados Unidos, por exemplo, a iniciativa privada responde por
quase 90% dos investimentos

em ciéncia e tecnologia, ao

Afinal uma grande nagio se fag com passo que no Brasil 80% dos

pessoas e organiacoes que promoven investimentos em pesquisa sdo

inovacoes e melhorem suas condigoes . e
3 3 ortundos do setor publico.

econdmicas ¢ sociais. Mas para isso

acontecer, hd que existiv integragdo entre A
o _ 0 mesmo tempo, a
educagdo e ciéncia com o setor produtive.” )
academia pouco se preocupa

em voltar suas pesquisas

para as necessidades da empresa e da sociedade brasileira, de modo

que promova resultados concretos na realidade do pais. Em nag¢oes
desenvolvidas, 70% dos resultados de pesquisa tém aplicacio
tecnoldgica, ou seja, passam efetivamente a estar presentes na

vida das pessoas e organizagdes. A observagdao do sucesso de certas
empreitadas indica que uma forma de garantir isso é criando
condigbes para que o ensino e a pesquisa sejam fomentados no
préprio local de origem do pesquisador, de maneira que esse
conhecimento permaneca na regido, beneficie seus moradores e

diminua os enormes desnivels regionais.
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Sei que o debate deste tema é sempre tormentoso, mas poucos
sdo contrarios a crenga de que uma sociedade sé podera gerar
conhecimento produtivo se a pesquisa cientifica servir para
melhorar o dia-a-dia do cidaddo. Por isso, ela precisa se expandir,
estar amplamente disponivel, chegar ao usuario potencial, ser
ofertado de maneira ostensiva e fazer sentido no cotidiano das
pessoas que, ao perceberem seus beneficios se tornardo os maiores
altados de uma politica séria nessa area. Trata-se de democratizar
muito mais o acesso aos beneficios que uma pesquisa possa

propiciar.

E ha muito a melhorar nesse aspecto. A posi¢io da ciéncia
aplicada brasileira, aquela voltada para a pratica das pessoas, no
ranking criado pela ONU de 2002, ndo condiz com as
potencialidades de seu povo. Atras de paises como Costa Rica e
Panamid, encontramo-nos na 43" posi¢do, ou seja, um registro de

patentes na ordem de meros 113.

Outro aspecto negativo da falta de integracao entre pesquisa
cientifica e setor produtivo estd relacionado com as contas externas
do pais. Ao buscarem-se produtos mais elaborados no exterior
por nio os encontrar no Brasil, gera-se ndo sé um prejuizo ao
desenvolvimento industrial local, mas também ao balanco de
pagamentos. E o caso, em nosso pafs, de produtos aeroespaciais e
de microeletronica, sendo que esta dltima foi responsavel por um
déficit de US$ 8 bilhoes em nosso balanco de pagamentos em
2002. Além disso, os produtos importados sao mais caros e
acessiveis a apenas uma parcela da populacio, estimulando a

desigualdade social.

O desenvolvimento de um pais se da pela sua promogao ampla

e generalizada, em todas as regides. De nada adiantam os bolsdes
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de alta tecnologia cercados de vazio e de misétia. Como nio podia
deixar de ser num pais extremamente desigual como o Brasil, ha
excelentes centros tecnolégicos que nio ficatiam atrds de nenhum
outro no exterior, mas ha locais de extrema pobreza e auséncia de
qualquer projeto de desenvolvimento cientifico que vise a

melhoria das condi¢des de vida da populagio local.

O apoio ao desenvolvimento tecnoldgico nio significa apenas
estimular a industria de foguetes; quer dizer, propiciar um
desenvolvimento geral das condi¢Ges de produgio e de trabalho,
além da melhoria de processos e de procedimentos. O setor
produtivo deve efetivamente incorporar as melhorias tecnoldgicas,
e ndo tratar aquilo como algo distante e ex6tico. Com o acirramento
da competitividade global, o empresariado brasileiro deve, cada
vez mais, notar a importancia de se criatem novos métodos e
processos para ganhos de produtividade, o que s6 é possivel com

investimentos em pesquisa.

A inovagdo tecnolégica e a pesquisa bédsica sdo elementos
complementares e fundamentais de uma politica de
desenvolvimento. A politica cientifica tem que vir com a industrial,
porque sao inteiramente dependentes uma da outra. Sem isso,
perde-se a capacidade de gerar produgio e riqueza. Mais do que
um plano de governo, deve-se ter uma politica de Estado nessa
area que permita uma continuidade. O desenvolvimento cientifico
e tecnoldgico significa amplia¢ao da liberdade de uma nacao. Como
projeto de Estado, a educagdo, a ciéncia e a tecnologia passam a

ser responsabilidade de todos.
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CIENCIA, TECNOLOGIA E EDUCACAO
PARA O DESENVOLVIMENTO:
O CASO DA INDUSTRIA

Armando Monteiro Neto*

H4 65 anos, a Confederac¢io Nacional da Industria — CNI — vem
alicercando o apoio do setor privado ao processo de industrializagio

do Pafs nos pilares da educagio, da ciéncia e da tecnologia.

A constatagio de que o Estado nio dispunha, nos anos trinta
do século passado, de um sistema educacional capaz de formar
quadros capacitados as crescentes necessidades do setor industrial,
fez com que a CNI adotasse solugdes internas para fazer face aos
desafios da educacio bisica, da escolaridade minima dos

trabalhadores da industria e da qualificacdo profissional.

A CNI tem desempenhado o papel de protagonista entre os
atores principais do processo de desenvolvimento brasileiro. Essa
constatagao se deve a opgio feita por seus fundadores, Roberto
Simonsen e Euvaldo Lodi, pela importancia fundamental da
educagio como ponto de partida a implantagdo e consolidagao

do setor industrial.

* Presidente da Confederagio Nacional da Inddstria — CNIL.
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Estruturada a CNI como institui¢do representativa do setor, o
passo seguinte foi por em pratica um sistema autdctone-interno
de educagio complementar e diferenciado do disponibilizado pelo

setor publico.

No limiar da década de quarenta, organiza-se o SENAI —
Servico Nacional de Aprendizagem Industrial. A rigidez do
sistema escolar seriado e gregoriano nio atendia a velocidade da
demanda prépria e dindmica da industria por recursos humanos.
Ademais, enquanto a escola tradicional era naturalmente focada
em preocupag¢oes com a alfabetizacdo e a iniciagido escolar das
criangas, o SENAI centrou seu ensino nos jovens e adultos,
procurando difundir o dominio de atitudes, competéncias e
habilidades exigidas nas atividades do trabalhador e nas de

gerenciamento das industrias.

Foi um desafio duplo e inovador atender aos quadros quase
sempre carentes de escolarizagio regular e de aptidGes exigidas

pela inddstria.

Hoje, depois dos sessenta anos de experiéncia acumulada e
vitoriosa do SENAI, constata-se a correta opgdo feita em favor
da aprendizagem, valorizando a educagio naquilo que tem de mais

forte e importante — a esséncia do processo cognitivo.

A conjugacio do sistema de aprendizagem industrial com a
inovagao tecnologica é também um marco no dominio continuado

de processos e produtos desenvolvidos na industria brasileira.

E nela que se faz a adaptacdo do trabalhador industrial
brasileiro aos novos tempos, as novas tecnologias e as constantes

modernizagoes exigidas pelo processo produtivo.
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A medida que crescia a escolaridade do industriario brasileiro
e se adensava a massa critica do setor, crescia progressivamente
a participa¢io da industria na geragdo do Produto Interno Bruto
(PIB). Ja na metade do século passado constatava-se o
predominio e a lideran¢a da industria no processo de
desenvolvimento, resultado inconteste da importancia dada a

educagdo e ao avango tecnoldgico.

Ainda naquele periodo de transi¢io de uma sociedade
predominantemente rural para uma economia urbano-
industrializada, exigiu-se a organiza¢do de um braco operacional
da CNI voltado para o bem-estar do trabalhador. Refiro-me a
criacio do SESI — Servico Social da Industria. Nao bastava
apenas ser o trabalhador qualificado e escolarizado. Tornava-se
necessario oferecer também a sua familia condi¢bes adequadas
de educagio bdsica, saude preventiva e lazer, fatores que
reconhecidamente repercutem na sua efetividade e produtividade

no trabalho.

Na seqiiéncia, o Instituto Euvaldo Lodi — IEL completa a
triade operacional da CNI. Criado para tazer uma verdadeira
ponte entre a universidade e a industria, unindo as inteligéncias
académica e produtiva, o IEL tem o propésito de formar a elite
dirigente mais capacitada e, também, de gerar pesquisa
tecnoldgica conjunta e contribuir para a elevagdo dos niveis de

competitividade da empresa nacional.

A aprendizagem, a tecnologia e a qualidade de vida estardo
acompanhadas agora, com mais intensidade, da inovacio
tecnolédgica e do incentivo a criatividade, condi¢des essenciais
ao processo de industrializagdo exigido das novas empresas pela

globalizagio.
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Essa tem sido a trajetéria da CNI em prol da educagio, da
aprendizagem e da qualificagdo profissional e do progresso

tecnolégico do Brasil.

O balango, embora reconhecidamente positivo, ndo permite
acomodagdo. E uma necessidade comprovada de que o Sistema
CNI e a classe empresarial da inddstria estio conscientes ¢ alerta,

para a necessidade de atualizagdo permanente.

A CNI e o empresariado industrial estdo abertos 2 discussio

para Intensificar os vinculos com a pesquisa e a tecnologia. Faz-
se necessario redimensionar

a interacdo da industria com

“A aprendizagem, a tecnologia ¢ a a universidade. E imperioso

gualidade de vida estardo acompanbadas que a universi dade e a

agora, com mais intensidade, da inovagdo Coy .
industria se aproximem

tecnoldgica e do incentivo d criatividade, . )
. .. mals, para uma parceria €m
condiges essenciais ao processo de

industrializagdo exigido das novas novas bases. A universidade

empresas pela globalizagio.” deve aceitar a necessidade
da industria de obter
respostas ageis aos seus
problemas. A industria, por sua vez, necessita criar uma cultura
interna de valorizagao da pesquisa e do desenvolvimento

cientifico em todas as suas empresas, independentemente do porte.

Recentemente, externei o pensamento da industria em reflexdes
nessa diregdo, em artigo publicado na revista “Universidade em
Questiao”, da UnB, em novembro de 2003, em que tento desenhar

“A Universidade que a Inddstria Necessita”.

70



O CORDAO UMBILICAL DO
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

Ben Sangari*

Vamos fazer uma viagem até a aurora do conhecimento e voltar
no tempo até o momento em que Nossos ancestrais aprenderam a
usar as primeiras ferramentas. Caminhemos um pouco mais
adiante, até quando os primeiros povos aprenderam a fazer e
dominar o fogo, a cagar, a construir abrigos, a plantar, a reunir-se
em comunidades, a transformar comunidades em cidades, a criar
leis e formar exércitos e a desenvolver a ciéncia que nos trouxe

até a sociedade tecnoldgica do século 21.

Um olhar sobre o desenvolvimento humano através da histéria
basta para percebermos que o aprendizado esteve sempre na base
desse desenvolvimento. Retirar do homem sua capacidade de
aprender seria o equivalente a retirar a capacidade humana de
desenvolver-se. Felizmente, sempre estivemos conscientes dessa
regra e, conseqientemente, sempre estivemos focados, em maiot
ou menor grau, na necessidade de seguir aprendendo e
promovendo a evolugdo do processo que chamamos de
“educacio” e que acabou levando ao desenvolvimento da

pedagogia: a ciéncia ou a arte de ensinar.

* Presidente da Sangari do Brasil.
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A sempre crescente complexidade de nossas necessidades
socioeconomicas, particularmente no perfodo pés-industrializagdo
e urbanizacdo em massa, pressionou consideravelmente a
educacdo, fazendo com que ensino ¢ aprendizado se tornassem
mais essenciais, talvez, do que nunca antes na histéria da

civilizacio humana.

Enquanto os pré-requisitos educacionais vigentes antes da era
industrial limitavam-se a aquisicdo dos conhecimentos basicos
de leitura e escrita, ritos religiosos, habilidades militares, ou das
capacidades sociais e profissionais prevalecentes, as necessidades
atuais sao infinitamente mais complexas. Complexidade esta que
se enraiza na natureza multifacetada dos nossos sistemas

industriais, financeiros, sociais e politicos.

Um jovem que tenha pouca consciéncia de seu tempo e espago
(historia e geografia), que possua habilidades de comunicagio
(linguagem), que carega de raciocinio analitico (matematica), que
nao perceba a natureza e a interagdio humana com ela (ciéncia e
tecnologia), estard enormemente prejudicado em relagdo ao
conjunto de competéncias exigido hoje por nossa infra-estrutura
socioeconémica moderna e globalizada. Sem duvida, nosso caminho
evolutivo contém muitos outros elementos e valores que se
combinam para formar o que se considera “boa educacio” — um
conceito, cOmMo vimos, sempre sujeito as varidvels impostas pelo

tempo e pela nossa necessidade atavica de adaptacdo e crescimento.

Quando remetemos esse crescimento ao aspecto economico
da evolugdo humana, lembramos outros fatores que, ao lado da
educagdo, desempenham importantes papéis neste processo, tais
como altas taxas de poupanga e investimentos, regras claras e

consistentes, auséncia de burocracia excessiva, ética do trabalho,
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boa infra-estrutura de comunicagio e transportes, adaptabilidade
das politicas governamentais e corporativas a globalizagdo e as

mudangas impostas por ela.

Outro fator ainda, tido como possivel influéncia sobre a taxa
de crescimento econdmico em paises diferentes com niveis
equivalentes de capital humano, ¢ o nivel de capital social. Essa
¢ uma nova escola de pensamento que emergiu recentemente
nas pesquisas e debates internacionais. Capital social, como
definido pela OECD [Organiza¢ao para Desenvolvimento e
Cooperagdo Econdémica] em sua publicagdo de 2001 The Well-
Being of Nations: the role of human and social capital, seria “sistemas
que compartilham normas, valores ¢ compreensées para facilitar
a cooperagio dentro dos grupos e entre eles” (OECD, 2001a:
p-41). Em outras palavras, capital social ¢ a medida do acimulo
de valores, normas e sistemas que auxiliam o empresariado e
diminuem custos de transa¢des, aumentando a influéncia efetiva
da educag¢io, comércio e investimentos sobte o crescimento da
economia doméstica. Ou seja, o nivel de “confianga” entre as
pessoas dentro de uma comunidade interfere no crescimento

econOmico desta.

Pesquisas sobre os diferentes indices de crescimento do
Produto Interno Bruto (PIB) de diversos paises em vinte anos
sugerem uma conexio entre os niveis de confianga e crescimento,
bem como entre confian¢a e investimentos em capital fisico
(KNACK E KEEFER, 1997 ¢ KNACK, 2001). Essas pesquisas
estimam o nivel de confian¢a interpessoal utilizando dados da
World 1alues Survey, perguntando as pessoas: “De maneira geral,
vocé diria que a maioria das pessoas € confiavel, ou seja, que
vocé nio precisa ser muito cuidadoso ao lidar com as pessoas?”

De acordo com a média de resultados, um nivel de confianga
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dez por cento mais alto em um determinado pais estd associado

a uma taxa de crescimento anual 0.8 por cento mais alta.

Em outras palavras, investimentos sobre capital humano
podem causar pouco impacto sobre o crescimento a nio ser que
os individuos possam utilizar a educacio em mercados
competitivos e abertos. Nao ha duvida de que a educacio, como
outras competéncias essenciais, tem seu papel no estabelecimento

da confianga interpessoal.

A relagdo entre o desenvolvimento socioeconémico e quanto
desenvolvemos nosso capital humano através dos sistemas
educacionais é vital. Estudos internacionais revelam em detalhes
como e por que a educagdo contribui para o desenvolvimento
econoémico. Estudos envolvendo Irlanda, Espanha e Coréia do
Sul sio exemplos contundentes de crescimento econdémico
alimentado pela disponibilidade de capital humano adequado. A
Irlanda é especialmente notavel por haver deixado a posigio de
um pais relativamente pobre da OECD para superar o Reino
Unido em PIB per capita. Certamente podemos aprender muito

com essas experiéncias internacionais.

Podemos comegar equipando, de fato, nossas criangas com as
competéncias necessarias para que participem e contribuam com suas
familias, suas comunidades, seu pais e com o mundo. A extensio
dessa participagdo e contribuigio depende diretamente da qualidade
e disponibilidade do sistema de educagao nacional em termos de
ensino basico. Ensino basico que, em ultima analise, é a pedra angular

nas fundacSes do desenvolvimento socicecondmico.

Sabemos que essa ¢ a fungiao primordial da educagdo publica

formal — equipar nossas criangas com conhecimentos e habilidades
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que as levem a atingir todo seu potencial em qualquer area de
atividade humana. Mas, isso nio é o bastante. Nossas escolas e
professores precisam preparar essas criancas para um mundo em
que a necessidade de aprender perdura até muito além da

conclusio da educacio formal.

Nossa economia altamente competitiva e globalizada define a
capacidade para adquirir novos conhecimentos e a agilidade para
desenvolver novas habilidades como pré-requisitos determinantes
para o sucesso de um individuo. Até mesmo o sucesso das
empresas baseia-se hoje na prontidio da forga de trabalho ¢ em

sua capacidade de aprendizado e adaptagdo a novos modelos.

Todos possuimos uma disposi¢do inata para a aprendizagem —
a mesma centelha ancestral, ativada ora pela necessidade, ora pela
curiosidade, segue conosco. Na verdade, a necessidade de aprender
¢ geneticamente programada em nos. B algo tdo intrinseco em
nossa natureza, especialmente durante os primeiros anos de nossa
infincia que poderfamos até chama-la de “amor”; um amor inato

pelo aprendizado.

Se mantivéssemos a chama desse amor acesa durante nossos
anos escolares, o aprendizado vida afora se tornaria tdo mais facil
e prazeroso. No entanto, de forma surpreendentemente constante
e generalizada, muitas escolas, através do tédio e da monotonia,
conseguem fazer com que a0s 0ito ou nove anos, nosso amor pelo
aprendizado tenha sido completamente extirpado. Acredito que
isso seja o resultado de curriculos inadequados e ultrapassados,
professores ¢ administradores escolares mal preparados ¢ mal
remunerados e, acima de tudo, metodologias de ensino que levam
a aulas mondtonas e desinteressantes, particularmente nas areas

de matematica e ciéncias. Areas que desenvolvem, depois da

75



leitura e da escrita, talvez as habilidades mais importantes.
Afinal, a alfabetizagdo, embora seja um primeiro passo
fundamental, ndo proporciona uma margem competitiva i nagio
alguma, hoje em dia. O mesmo nio se pode dizer da

alfabetizacio cientifica.

A familiaridade com assuntos de ciéncia e tecnologia é vital
para qualquer cidadio do século 21, tenha ele uma carreira
cientifica ou ndo. A infra-estrutura cientifica de uma nag¢io repousa
nas raizes de sua sustentabilidade econdmica, assim como a

metamorfose de um modelo
cientifico em tecnoldgico e

“Reconhecendo a eduncagao como elemento deste em produtos e servigos
pivd no desenvolvimento socioeconémico e vendaveis estd no atcleo do

sabendo que ela ¢ fator essencial para se desenvolvimento econdmico

conseguir o tdo almejado crescimento , L
] ) dos paises do primeiro
sustentdvel, gue ontro item na agenda

politica nacional pode ser mais mundo. Portanto, com
prioritdrio?” atencio cuidadosamente
dirigida ao aprendizado de

ciéncia e tecnologia nos

primeiros anos da vida estudantil, desenvolveremos a massa ctitica
de graduados, mestres e doutores em ciéncias naturais,
matemitica, computagiao e engenharia, elementos indispensaveis

em uma economia movida a ciéncia e tecnologia.

Todos esses argumentos, calcados no bom senso e nio em
formulas matematicas ininteligiveis, sobre a importincia
fundamental da educagio e da ciéncia no desenvolvimento
nacional levam, inevitavelmente, a busca de possiveis acoes

corretivas que podem ser tomadas.
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A formacdo de professores esta no amago do aperfeicoamento
que pode levar a tdo necessiria qualidade em educagdo. Os
programas de desenvolvimento profissional para professores
precisam ser continuos e estar mais intimamente alinhados a
pedagogia moderna. As necessidades dos professores ¢ os
resultados de seu desempenho devem ser usados como dados

pata aprimoramento ¢ ajuste desses mesmos programas.

A funcido de ensinar precisa ser elevada a condigio de uma
profissio verdadeiramente atraente. Para que isso ocorra, a
recompensa financeira aos professores deve corresponder tanto
as suas habilidades quanto a sua capacidade de crescimento. Os
salarios pagos a professores devem ser suficientes para permitir
uma vida digna e proporcionar tempo e recursos para seu
desenvolvimento cultural e profissional. Obviamente, salarios
mais altos sio um fator importante, mas, nio necessariamente o
mais determinante. Boas condi¢bes de trabalho, politicas de
carreira locais e nacionais coerentes e confidveis, material
adequado, suporte pedagbgico, incentivo e oportunidades para um
desenvolvimento profissional continuado e uma atmosfera
profissional positiva e producente sdo, talvez, requisitos ainda

mais relevantes para atrair e manter nossos professores satisfeitos.

Reconhecendo a educagio como elemento pivo no
desenvolvimento socioeconémico e sabendo que ela é fator
essencial para se conseguir o tio almejado crescimento
sustentavel, que outro item na agenda politica nacional pode ser

mais prioritario?

3

Outro aspecto a considerar é o fato de que educagiao € tépico

importante demais para estar 4 mercé de caprichos partidarios.
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Alcangar a qualidade e os elevados padrdes desejiveis dentro de
sistema de ensino nacional é um processo fragil e continuo, que
requer planejamento cuidadoso e aplicagio consistente a longo
prazo — quase sempre excedendo um petiodo unico de mandato

de qualquer administragio.

Talvez, pela urgéncia nascida das condicGes reais do ensino
em nosso pajs e pela relagio vital que essas condi¢des mantém
com o desenvolvimento nacional, tenhamos chegado ao momento
em que o povo deva, verdadeiramente, colocar a educa¢io como
sua mais alta prioridade e dentro de um plano nacional que a

represente acima e além de partidos politicos.

Como em tempos de crises, ocasionados por guerras e outras
calamidades, sentimos hoje que a unidade politica nacional é
essencial. Apenas essa unidade somada a vontade do povo pode
reunir o nivel de apoio necessario para causar mudangas profundas
em nosso sistema educacional. Mudangas que podem, enfim,

tornar realidade o tdo aclamado potencial do nosso pais.
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A PEDAGOGIA DO VOTO E SUAS

LICOES PARA O BRASIL
Duda Mendonga*

Quando recebi o honroso convite para participar desta edigao,
entendi que o objetivo da Unesco ao propor uma reflexdo sobre o
tema “Educacio, Ciéncia e Tecnologia” era reunir um mosaico
de opinides de lideres e representantes dos mais variados setores
da sociedade brasileira. De imediato, confrontei-me com um
desafio: como publicitario e comunicador de massa, naturalmente
nio me sinto abalizado para discorrer em profundidade sobre um
tema tdo complexo. Por isso, entendi que o mais adequado era
fazer uma analise sobre um assunto com que venho lidando ha
mais de duas décadas — o processo de aprendizado democratico
brasileiro, através das clei¢Ges — e a partir desse conteudo langar
algumas impressdes pessoais sobre as li¢des que a democracia
brasileira pode oferecer ao processo educacional e cientifico do
pafs. Minhas opiniGes ndo pretendem se insurgir contra divagagdes
académicas pré-estabelecidas, evidentemente. Fago essa ressalva

obrigatéria para poder me dedicar ao tema com maior liberdade.

Ao longo das dltimas duas décadas, tive o privilégio de ter

participado de elei¢bes em todas as regides do Brasil, em todos os

* Publicitario.
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niveis. Fiz campanhas politicas nos principais centros urbanos,
como Rio e Sio Paulo, assim como percorri os grotdes do Brasil
profundo, do Amazonas ao Pantanal, passando pelos rincoes
gatchos e o agreste nordestino. Participei de campanhas para
vereador, prefeito, deputado estadual, deputado federal,
governador, senador e presidente da Republica. Faco esses
registros apenas para langar a discussdo as questes que pretendo
enfrentar neste artigo: afinal, é possivel constatar um aprendizado
democratico no Brasil desde a redemocratiza¢ao? De alguma
forma, é possivel estabelecer uma linha evolutiva no modo como
o povo brasileiro vem escolhendo seus representantes? O que
define essa “evolugdo” e quais as ligGes que essa pedagogia

eleitoral pode oferecer para o debate deste livro?

Bem, em primeiro lugar quero dizer que me assumo como um
inveterado otimista de carteirinha, quando o assunto sio elei¢oes
e cleitores. Sim, definitivamente acredito sem medo de errar que
houve um aprendizado democritico nas ultimas décadas. Meu
instrumento de avaliagdo tem credibilidade e metodologia
cientifica: sdo as dezenas, centenas e centenas de hotras que passei
acompanhando as chamadas “pesquisas qualitativas” em todas
as regides do pais. Essas pesquisas, como se sabe, sio feitas com
cleitores de diversas classes sociais e tentam acessar mais do que
o percentual de sua op¢io de voto (objeto de interesse das
“pesquisas quantitativas”). As qualitativas, ou “quali” como
chamamos, permitem o acesso a um variado conjunto de
informagdes sobre as vontades e desejos subjetivos do eleitor (ou
consumidor), oferecendo um quadro fundamental para a conducio

de qualquer campanha politica moderna.

Venho “conversando” com o eleitor brasileiro ao longo de todos

esses anos, aprendendo o que ele tem a dizer, aperfeicoando o
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discurso dos candidatos para que estejam verdadeiramente em
sintonia com a vontade popular — essa sintonia,alids, é o principal
esteio da democracia. Pois nessas “conversas”, o eleitor vem se
mostrando pleito apos pleito um cidaddo cada vez mais sofisticado,
exigente, informado e pragmatico no que diz respeito ao seu voto.

Vamos a exemplos praticos.

Quando a eleigdo direta foi parcialmente restabelecida no
Brasil, em 1982, esse “debut” democritico encontrou um eleitor
numa fase que poderiamos definir como “amadorismo
democratico”, um estigio bem preliminar da “alfabetizacio
eleitoral”. Os programas eleitorais reproduziam nas salas de estar,
no aconchego das familias, um tom retérico tipico dos palanques:
os politicos ndo falavam, numa conversa a dois como hoje.
Gritavam, gesticulavam, brandiam slogans de pouco significado
pratico na vida cotidiana de seus concidadios. Traziam a baila
questOes abstratas, muitas vezes muito distantes da realidade e

das preocupagées praticas do eleitorado.

Essa grande e revolucionaria invencdo brasileira — o Horario
Eleitoral Gratuito — acabou exigindo uma série de adequagdes. O
eleitor passou a exigir que seus candidatos se comportassem como
as visitas que recebemos em nossas casas. Era preciso adotar um
tom mais respeitoso, de conversa e explana¢ao pausada e clara do
ideario de cada um, um tom muito mais de acordo com o
intimismo que a linguagem televisiva tanto exige. Foi decretado
quase que silenciosamente o fim dos gritos e dos discursos
inflamados na telinha. E os candidatos que insistitam nesse estilo
antigo de abordagem acabaram sendo punidos, pagando o pre¢o

da derrota nos embates eleitorais.

Alguns poderio dizer que essas mudancas sio s6 de forma,

puramente estéticas € que o que importa mesmo na politica é o
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conteudo e a qualidade das propostas — e nido a “embalagem”.
Permitam-me discordat: acho que a forma caminhou e caminha
passo a passo com o conteido. Houve uma mudanga muito mais
importante e transcendente do que uma mera modificagdo de
formato. Com o passar do tempo, o eleitor foi aprendendo e
evoluindo em termos de percepgio politica, passando a exigir uma
atitude dos politicos na tevé mais compativel com o veiculo.
Primeiro na tevé, depois em todas as esferas de atuagao do politico.
Nio se trata, portanto, de uma questio de forma: mais maduro, o
eleitor passou a exigir mais qualidade. Qualidade no sentido mais
amplo da palavra: mais qualidade das propostas, mais qualidade
das atitudes pessoais e éticas e, por que nio, mais qualidade
também na prépria apresentagio da campanha eletrénica. Os
ptogramas eleitorais precisaram evoluir em termos de forma
inclusive para estar a altura da mundialmente conhecida qualidade

da televisdo brasileira.

Se houve uma inegavel evolugdo na forma das campanhas
politicas, devido ao aprendizado crescente do eleitor, foi no
conteudo dos programas de cada candidato que se péde perceber
com clareza como o aprendizado democratico brasileiro deu um
salto. Por exemplo: estou convencido de que quem bate, perde.
Nas primeiras elei¢oes, os ataques desfechados por certos candidatos
contra concorrentes eram armas letais. Naquele estigio ainda inicial
da educacio do eleitor, bastava uma mera movimentagao nesse
sentido que a disputa poderia ser definida — por vezes através de
lances obscuros e nio necessariamente baseados em fatos
verdadeiros. E o que aconteceu? As pesquisas mostram claramente
que o eleitor democraticamente alfabetizado de hoje, no Brasil,
nio aceita esse tipo de manipulagio. Rejeita o acusador até mais

do que os conteudos contra o acusado. Esse ¢ um exemplo claro de
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que, ap6s duas décadas, o eleitor foi aprendendo a se desvencilhar
de certas praticas rasteiras, fazendo com que seu voto nio seja

desperdicado com “pegadinhas” de final de campanha.

Outro exemplo? O eleitor hoje quer saber de solugdes — e nao
de problemas. Quer saber de propostas concretas, objetivas e
preferencialmente factiveis — e ndo de diagnésticos, por mais
grandiloqiientes que possam parecer. Outro avango: embora nem
todos consigam fazer uma prele¢io sobre os principios que
nortearam Montesquieu, o eleitor médio brasileiro tem um enorme
discernimento sobte o sistema federativo e o modelo republicano.
Ou seja, sabe o que um prefeito pode e nio pode fazer, o que ¢ de
responsabilidade do governador e quais as atribuigdes do presidente
da Republica. Isso é aprendizado democratico. Apenas para citar
mais um exemplo: as promessas estio em baixa! Sim, uma idéia
que ja funciona em algum lugar sai em vantagem na cabega do eleitor
se comparada a projetos mirabolantes. Isso significa que o eleitor
estd com o pé no chio nio apenas na hora de rejeitar politicos
inescrupulosos ou antiéticos. Eles também estdo cada vez mais

resistentes a politicos bons de discurso, mas fracos de agio.

Tudo isso posto, posso agora me arriscar a fazer uma
compara¢ido entre esse aprendizado do eleitor brasileiro com os
aspectos da educagio, da ciéncia e da tecnologia em termos mais
amplos. Para mim esta claro que a pedagogia do voto no Brasil s6
gerou eleitores mais esclarecidos porque houve cada vez mais
acesso a informagdo. Na educagio politica do brasileiro nas ultimas
duas décadas, informagdo fluindo com intensidade e com a
disciplina e regularidade do horario eleitoral permitiu uma melhoria
de padrio. Na educa¢io, niao deve ser muito diferente: creio que

uma combinagio entre muita informagio e muita disciplina
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certamente sdo os sustenticulos de qualquer projeto educacional
bem sucedido. Outro ponto, que acho também aplicivel a
Educacdo com letra maituscula, é o acesso. Através do Horario
Eleitoral, o “aluno-eleitot” pode ir amadurecendo seus conceitos.
Educagio de qualidade, portanto, exige acesso universal ao ensino.
S6 ha eleitores bem formados se todos podem ter acesso ao direito
de votar. Creio que sé6 pode haver uma Educagio realmente de

primeira linha se for acessivel para todos.

E como os avangos cientificos e tecnolégicos podem ajudar no
processo de evolugdo social? No caso das elei¢des, os avancos
tecnoloégicos das dltimas duas décadas transformaram o debate

politico em algo muito mais
imediato, exigindo um

“Na educagdo politica do brasileiro nas aumento da agilidade dos

dltimas duas décadas, informagao fluindo politicos e dos partidos para

com intensidade ¢ com a disciplina ¢ .
_ o ) . ter a capacidade de resposta
regularidade do hordrio eleitoral permitin

. . . necessaria. Num primeiro
uma melhoria de padrdo. Na educagio, p

nao deve ser muito diferente:” momento, imaginou-se que as
novas tecnologias serviriam
para “iludir” o eleitor, através
de truques eletrénicos, vinhetas exuberantes e efeitos de
computador. E o que se viu? Embora esse arsenal tecnolégico esteja
realmente disponivel, o eleitor hoje “educado” vem rejeitando esse
tipo de manipulagio. Quem abusa nos efeitos especiais acaba
perdendo voto. Quem utiliza apenas o estritamente necessatio,
conquista mais credibilidade. Ou seja, os avancos tecnolégicos e
cientificos sé trazem realmente beneficios se estiverem a servigo

de principios e ideais mais amplos do que a tecnologia em si.

Por tudo isso, acho que ja podemos chegar a dois consensos,

nesse paralelo entre o aprendizado democratico e o debate sobre
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educacio e ciéncia e tecnologia no Brasil. O primeiro consenso €
que educagio, assim como eleigdes, devem ser um esforgo social
permanente e acessivel para todos, sem distingdo, assim como
ocotrre com as elei¢des. Um segundo consenso é o de que a
tecnologia nao pode substituir o homem — ou seus representantes,
na nossa compara¢io — como ator central de todo o esforco da
sociedade. A democracia brasileira vem nos ensinando isso a cada
nova eleigio — e tomara que esse aprendizado continue por muito,
mas muito tempo. E que sirva também de inspira¢do para nossos

educadores, cientistas e tecnologos.
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INTEGRAR A CIENCIA AO BRASIL

PROFUNDO
Edemar Cid Ferreira™

A educacio, entendida como um conjunto de ferramentas para
informar sobre os desenvolvimentos e aplicagdes da ciéncia ¢ da
tecnologia, a fim de que as pessoas transformem esse
conhecimento em beneficio préprio, é a pedra de toque das
sociedades. A humanidade nunca necessitou, como agora, do papel
crucial da educaciao para tornar acessivel aos cidadaos o
entendimento sobre como a ciéncia tem um peso enorme sobre a
sua vida e como isso pode transformar-se em algo positivo para a

produgdo econdmica e para o bem-estar individual.

Sdo infinddveis as descobertas, as invengdes, as inovacoes e
0s avangos na pesquisa genética. Em nossas sociedades baseadas
no conhecimento, as pessoas precisam cada vez mais do
conhecimento bdsico sobre os acontecimentos cientificos para
avaliarem seu impacto sobre a vida e o meio ambiente. Gragas ao
avango tecnolégico, temos acesso a uma massa de informagoes

diarias que nos dio conta das transformac¢ées rapidas que nos

*  Presidente do Conselho da BrasilConnects.
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afetam. A cultura dos pafses, dos povos, serd crescentemente
permeada pela ciéncia e tecnologia. A educagio, portanto, deve
ajudar as pessoas a pensar de forma critica e independente, para
que sejam capazes de usar o conhecimento cientifico com o

objetivo de alcangar o aperfeicoamento individual e social.

A ciéncia ndo pode mais ser vista como algo separado da
sociedade, confinada a laboratdérios e tubos de ensaio. Os
cientistas, matematicos, engenheiros, pesquisadores deveriam se
envolver, a convite dos governos, em formulagdes de politicas

publicas. Ao setor privado,

cujos negdcios buscam o
“A humanidade nnnca necessiton, como lucro e o aumento da
agora, do papel cracial da educagio competitividade, caberia,

ara tornar acessivel aos cidaddos o ..
2 dentro dessa visio de

entendimento sobre como a ciéncia tem .
i planejamento envolvendo
um peso enorme sobre a sua vida e como

C&T a servico do desen-

is50 pode transformar-se em algo positive
volvimento e da integra¢io

para a produgdo econdmica ¢ para o
bem-estar individual” das pessoas a sociedade do
conhecimento, uma parceria

com o governo, univer-

sidades e centros técnicos para fomentar a especializagdo de mao-
de-obra e ampliar a pesquisa para que ela se reverta em resultados

benéficos ao capital e aos cidaddos.

Como ja se mencionou anos atrds, por ocasido da Conferéncia
Mundial sobre a Ciéncia promovida pela UNESCO, o mundo
necessita de um novo contrato entre a ciéncia e a sociedade, no
qual cabe discutir a ciéncia e a tecnologia dentro de uma dimensao
ampla que abarque questdes como desenvolvimento sustentavel,
energia, 4gua, produc¢io de alimentos, saude publica, comunicagio

e educacdo, politica cientifica e ética.
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E necessrio também que a ciéncia aceite as contribui¢des da
humanidade, entre elas os conhecimentos tradicionais, a sabedotria
autéctone e a diversidade cultural. Nos, da BrasilConnects, que
lidamos com desenvolvimento sustentivel em comunidades
amazonicas, com arte e cultura regionais, pesquisa sobre o folclore
e as rafzes indigenas e africanas do povo brasileiro, temos enorme
interesse em promover uma aproximagio entre a ciéncia —
pesquisadores, laboratérios farmacéuticos, centros de P&D — e
os detentores de conhecimentos tradicionais do Brasil profundo.
Também temos interesse na transformacio de industrias culturais
em 1industrias criativas, no Brasil, e apoiamos a idéia de uma
Convencio Internacional sobre Diversidade Cultural, tal como a
UNESCO pretende desenvolver em conjunto com a UNCTAD.

Na globalizagdo, a tendéncia é de valoriza¢ao das coisas
regionais. O Brasil, um pais continental, apresenta muitas facetas
culturais e graus variados de desenvolvimento econoémico e social.
E preciso um olhar especial para as regides brasileiras. Os agentes
da ciéncia e da tecnologia, com a colaboragio do setor privado,
poderiam explorar oportunidades de trabalho criativo com retorno
financeiro e pesquisas aplicadas na area de satde. E preciso
maximizar o conhecimento que se tem sobre o Brasil e transforma-

lo em ferramenta de desenvolvimento.
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TECNOLOGIA E DESENVOLVIMENTO

COMO FATORES DE SOBERANIA
Ewmidlio Odebrecht*

Os homens que sonham transformar o mundo e torna-lo um
espago mais justo e equilibrado de convivéncia tém acentuado,
como objetivos centrais desse esforco, a melhor distribuigiao da
riqueza e a inclusdo social. De fato, enquanto distorgoes de base,
como a pobreza e a exclusdo, estiverem presentes na vida da
humanidade, ndo serd possivel falar de justica nem de equilibrio

entre os povos.

Desenvolvimento quer dizer, essencialmente, desenvolvimento
humano. E onde ha pobreza e exclusido nio ha o florescimento do
ser humano. Todo progresso que nio significar melhoria da vida
humana, em seus diversos planos, certamente nio é o

desenvolvimento almejado.

Reduzir as desigualdades requer estratégias sélidas e bem
definidas. Ja aprendemos que os mecanismos assistencialistas sdo
efémeros, deseducadores, e até perversos, quando observados sob

a Otica da sustentabilidade. Estamos aprendendo que politicas

*  Presidente do Conselho de Administragao da Odebrecht S.A., empresa holding da
Organizagdo Odebrecht.
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compensatérias, embora procedentes ¢ uteis, podem se mostrar
restritas e ineficazes. Temos que aprender, principalmente, que
as formas realmente decisivas para combater a pobreza e reduzir
os desniveis sociais e econdémicos nio estio na ponta final, mas
na raiz do problema. E ¢ ai, onde nascem as diferengas, que a

questdo deve ser atacada.

Se a estratégia essencial de paises e blocos de paises nio
priorizar a produ¢do de conhecimento e sua transmissio
intergeracional, a pobreza e as desigualdades nio serdo atacadas
pela raiz. Isso quer dizer que a educagio precisa continuar a ser a
prioridade nimero 1 do Estado, que deve concentrar seus esforgos
na incessante formagdo de pessoas de conhecimento, em todos

os niveis sociais.

Educar para o conhecimento é o grande desafio global,
especialmente dos paises que se encontram em condigoes de
desvantagem no tabuleiro das trocas mundiais e pretendem
estabelecer um salto de qualidade em seu processo de
desenvolvimento. E o conhecimento s6 pode ser gerado e acessado

quando ha pessoas educadas para isso.

Observemos os seguintes dados: o investimento brasileiro em
pesquisa e desenvolvimento tecnolégico é de apenas 0,9% do PIB.
No Japao, esse percentual sobe para 2,7%; na Alemanha, para 2,4%
e nos Estados Unidos e na Franga, para 2,5%. Se levarmos em
conta que os PIBs desses paises sio bem maiores que o brasileiro,
teremos a dimensao do fosso tecnolégico que nos separa. Se ndo
reduzirmos ou mesmo eliminarmos esse fosso, estaremos sempre
atris na corrida econémica, pois nossa capacidade de produgio de
valor agregado sera sempre inferior a de outros paises. E mais:

seremos dependentes de tecnologia, tendo que nos submeter as
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condi¢des impostas pelos que a dominam. Nesse circulo vicioso,
estaremos condenados inexoravelmente a pobreza, a desigualdade
e 4 exclusio. Com isso, nossa soberania fica comprometida e, com

ela, a liberdade de decidir plenamente sobre os nossos rumos.

E preciso, portanto, que a priorizagio da educagio pelo
Estado nio se resuma as opetagOes formais de capacitagao de
pessoas nos bancos escolares ou universitarios. Isso € basico
para que o instrumental minimo seja apreendido e exercitado
pelos cidadios. Mas é preciso muito mais. E preciso um projeto
de pais, focado no médio e longo prazos, que esteja
tigorosamente centrado na formagio de pessoas de
conhecimento. Essa terd que ser a diferenga de paises como o

Brasil. Ou nio teremos saida.

A questio se agrava em razdo do fenémeno da globalizagio,
ao qual cabe perfeitamente a metifora de “terceira guerra
mundial”. Mesmo que em nada se assemelhe as guerras mundiais
anteriores, a globalizagdo langou as bases para que haja
predominio entre os paises, nio mais pelas “armas de fogo” e,
sim, pelo conhecimento. Foram fatores decisivos para isso a
liberacio e a destegulamenta¢io de mercados — tanto nacionais
quanto o internacional —, a internacionalizag¢io de processos e

decisdes e a intensificacio das transferéncias tecnolégicas.

Ocorte que o aumento da circulagdo de produtos e processos
em niveis mundiais faz crer que a globalizagio esti
estabelecendo um mesmo conjunto de regras, oportunidades,
restricdes e valores para todos. Na pratica, nio € o que acontece.
Temos que encontrar nosso lugar e nossa estratégia nesse jogo,
sendo capazes de nos integrar plenamente a comunidade mundial

e de conviver com padrdes internacionais de competitividade.
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Nessa diregdo, o velho conceito das vantagens comparativas,
baseado nas riquezas naturais ou espontaneas, jo nio nos atende.
Ha vantagens competitivas que precisam ser criadas e
desvantagens que precisam ser eliminadas ou, pelo menos,
minimizadas. Entre os caminhos para isso, dois sio os decisivos:
a melhoria da educacdo nos seus diversos niveis e o constante e

crescente investimento em pesquisa, ciéncia e tecnologia.

Duas empresas brasileiras podem ser tomadas como exemplos
positivos nesse sentido: a Embraer e a Odebrecht. A primeira,
exporta avides a jato; a segunda, servicos de engenharia. Em

ambos os casos, exportagdes de alto valor agregado.

Os avides a jato da Embraer sdo o resultado da capacitagio de
engenheiros brasileiros formados pelo ITA — Instituto Tecnolégico
de Aeronautica, fundado em 1947. Geragdes de engenheiros foram
formadas no ITA até que, em 1967, nasceu a Embraer, uma
empresa plenamente capaz de fabricar avides a jato, tornar-se uma
referéncia mundial e um caso exemplar de ciéncia e tecnologia
criando desenvolvimento.

Os projetos e obras da Odebrecht em paises da América do
Sul, América do Norte, América Central, Africa e Europa sio
carregados de tecnologia, seja empresarial, politica ou estritamente
de engenharia. Resultam da concentragido da empresa, em 60 anos
de existéncia, na educacio de pessoas para dominar o
conhecimento, desenvolver projetos, estabelecer articulagdes
internacionais e satisfazer clientes com qualidade e produtividade.
Ou seja: no ambiente desta Organizagdo foram e continuam sendo
criadas condi¢bes para o florescimento e o cultivo de uma visdo

empresarial global e para o autodesenvolvimento.

O exemplo da Embraer suscita uma importante constatagio, a
partir do éxito obtido pela singular proximidade (quase uma
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simbiose) do centro de produgdao do conhecimento (o ITA) e a
empresa, demandante de tecnologia aplicada: ¢ fundamental
aproximar as universidades e os centros de pesquisa, das
empresas, que, por sua vez, precisam melhorar seus processos

€ agregar valor aos seus produtos.

Outro modelo de agido possivel com resultados exemplares
é o da Braskem, empresa petroquimica controlada pelos grupos
Odebrecht e Mariani, mentores e conceituadores da sua

formacido e crescimento.

Investidora intensiva de
recursos em pesquisa e “4o Estado cabe tomar a decisio

desenvolvimento. a Braskem estruturante de criar e implementar um
b

. oA rojeto de pais focado na formagdio de
compartilha sua dinimica pry ba f. s w
pessoas de conhecimento. Um projeto de

tecnolégica com seus .
& longo prago, mobilizador de toda a

clientes, normalmente sociedade ¢ sinaligador de uma nova
empresas menores, para perspectiva socioecondmica e de #ma nova
quem a inovagio ¢ crucial. inserdo mundial.”

A Braskem orienta esta
agdo pautada pelo compro-
misso de contribuir para a melhoria da cadeia produtiva. E uma
visdo que reconhece que de nada adianta termos uma corrente
de 10 elos — 9 fortes e 1 fraco. A forca da cadeia estd na forga

do seu elo mais fraco.

Sio exemplos que servem para demonstrar que aliangas entre
empresas, universidades, organismos internacionais e
organizagdes da sociedade civil podem levar a formulagio das
diretrizes que resultam nas solu¢des de que o pais necessita e

exige. Caminhos ha. E preciso trilha-los.
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Ao Estado cabe tomar a decisio estrututante de ctiar e
implementar um projeto de pais focado na formagio de pessoas
de conhecimento. Um projeto de longo prazo, mobilizador de toda
a sociedade e sinalizador de uma nova perspectiva socioecondmica
e de uma nova inser¢io mundial. Um projeto que tem de comegar
ja, colocando o conhecimento como varidvel de destaque, como
pardmetro determinante para o desenvolvimento do pais e como

fator de soberania nacional.
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EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA -
BASE DO DESENVOLVIMENTO E FONTE

DE BENEFICIOS PARA O CONJUNTO DA
SOCIEDADE

Eugénio Staub*

A conquista de desenvolvimento nacional, seja qual for o pais
em questdo, ndo trilha um caminho dnico. Nao hd uma férmula
exclusiva para alcangd-lo e a tentagdo de copiar modelos que se
mostraram bem sucedidos no mundo pode resultar em equivocos
custosos. O éxito de qualquer empreitada que tenha por objetivo
o desenvolvimento de uma nagido depende do planejamento e
execu¢ao de um projeto nacional em que se identifiquem vocagdes

setorials competitivas e sua interagdo com a economia global.

Existem, no entanto, ferramentas universais bdsicas a serem
empregadas nessa tarefa. Qualquer iniciativa que tenha por alvo
o desenvolvimento econdémico e social depende essencialmente
de bases solidas nas areas de educagio, ciéncia e tecnologia. Sem
esse alicerce, as chances de éxito em empreendimentos dessa

natureza serao anémicas.

* Presidente da Gradiente e membro do Conselho de Desenvolvimento Econdmico e
Social — CDES.
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O Brasil, é verdade, ainda carece de um projeto nacional
detalhado que, além de identificar suas vocag¢oes, defina metas a
serem alcancadas, no minimo, ao longo dos préximos 20 anos. Em
outras palavras, é preciso otimizar os investimentos ja realizados e
aprender a prospectar e a apostar em atividades que serio relevantes
no comércio internacional nas proximas duas décadas. Ou seja, o
pais precisa descobrir em que dreas é capaz de criar e desenvolver
competéncias. S0 iniciativas que precisam comegar agora, pois

delas depende — ou nio — a mudanga do perfil do Brasil.

Defender o desenvolvimento de tecnologias absolutamente
independentes seria algo.ingénuo nos dias de hoje. Nenhuma
nagao, mesmo as mais ricas, consegue ser expert em todas as areas
do conhecimento. Isso reforca a necessidade de foco no
direcionamento de investimentos realizados em educacdo, ciéncia
e tecnologia. Especialmente no caso de um pais que, como o Brasil,

conta com recursos limitados.

Precisamos de um Norte. Apos décadas de inércia, iniciativas
comegam a ganhar corpo no sentido de construir esse projeto
nacional com a participagio de diversos setores da sociedade e

com o empenho do atual governo. Esse é um passo fundamental.

Sabidamente precisamos investir em educagdo. Existem
deficiéncias nesse setor, mas nio podemos negar 0s avangos af
obtidos nos ultimos vinte anos. Reduziu-se o analfabetismo e
ampliou-se o numero de alunos no ensino médio e fundamental.
Criou-se ainda uma razoavel estrutura universitaria, amparada por

boas instalacoes e professores.

O fato é que, face a dimensdo territorial e aos progressos

conquistados nessa area, o pafs nao estd entre os piores na lista
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dos paises emergentes. Tendemos a exagerar nas autocriticas.
Perdemos de vista que ndo podemos nos comparar ao Japio ou a
Coréia — paises que fizeram investimentos mais organizados e
focalizados do que o Brasil a partir dos anos 50. E inegivel que
petdemos alguns “bondes” no passado recente da histéria e
desenvolvimento econdomico. Mas outros virdo e é para que

precisamos estar preparados.

Mais importante do que simplesmente canalizar recursos para
a educagio, é tornar mais produtivos os investimentos ja realizados.
Nesse sentido, o primeiro passo é fazer um levantamento do qué
o pais dispGe nessa area e estabelecer prioridades integradas a um
projeto nacional. Nossa tarefa ndo se restringe a erradicagio

eficiente do analfabetismo.

E preciso adaptar os curriculos escolares as necessidades da
sociedade, refor¢ar a qualidade do ensino médio e fundamental e
desenvolver cursos técnicos compativeis com as areas de
competéncias a serem definidas nesse projeto nacional. Nao se
esta defendendo o dirigismo na politica educacional. Trata-se de
criar condi¢oes para o desenvolvimento de profissées que serdo

fundamentais no futuro.

Obtivemos outros avan¢os como uma razoavel disseminagdo
da internet, instrumento fantdstico de formagio, que tem
contribuido para democratizar o conhecimento e progresso para
o conjunto da sociedade. Tal constatagio recomenda que o acesso
indiscriminado e barato da banda larga para a populagio seja
incluido entre as prioridades dos objetivos nacionais. Nio se pode
minimizar a importancia e a influéncia desses fatores sobre o
avan¢o da educacido, do conhecimento, da tecnologia e do

desenvolvimento.
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As vagas no ensino superior também se multiplicaram nos
ultimos anos, ainda que as custas de uma queda na média da
qualidade de ensino. Tal contrapartida nio é positiva, sobretudo
diante da extrema competitividade existente no Brasil e no mundo.
Ainda assim, houve uma melhoria, ainda que ela represente o
desafio de elevar o padrio de qualidade dessas escolas a um
patamar proximo daquele existente em centros de exceléncia, como
o Instituto Tecnoldgico de Aerondutica (ITA) e a Fundagao Getalio
Vargas, por exemplo. Nesse sentido, a volta do chamado “provao”
poderia ser um estimulo util a0 aperfeicoamento do ensino nessas

novas universidades, algo que beneficiaria a sociedade e o pais.

Nao se pode, contudo, perder de vista que boa parte dos campus
universitarios brasileiros conta com boas instalagdes e recursos
humanos de primeira grandeza. Além disso, é preciso valotizar o
mundo académico brasileito, uma mina de ouro, como tem
diagnosticado o Centro de Gestdo de Estudos Estratégicos — uma
organizag¢ao nao-governamental, mantida pelo Ministério de
Ciéncias e Tecnologia, que vem mapeando o &now-how brasileiro
hd cerca de dois anos com o suporte de um grupo de trinta

cientistas de excepcional qualidade.

S6 o governo federal conta com vinte institutos de pesquisa,
alguns Estados também tém seus préprios institutos e ha muitos
outros ligados as universidades. O Brasil é grande produtor de
documentos cientificos, que nio tém sido transformados em
riqueza, isto é, em tecnologia aplicada. E preciso mobilizar e
estimular a comunidade cientifica a transformar esse saber em
tecnologia e, conseqiientemente, em patentes registradas. E preciso
estimular o aumento da produtividade dessa produgio de

conhecimento e transforma-la em riqueza.
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O numero do doutores que o Brasil forma por ano nio nos
envergonha. Mas o namero de patentes que nds requeremos
anualmente é irrisério. Ha 25 anos, o Brasil registrava mais
requerimentos de patentes do que a Cor¢ia. Hoje a Coréia, requer
trinta vezes mais patentes do que nés. Isso demonstra que os
investimentos feitos e¢ a capacidade de gerar conhecimento

brasileitos s6 estdo produzindo papers.

E da ciéncia que nascem as atividades que serdo indispensaveis
no futuro da economia de

todo o mundo. Mais: com a

transformacio do saber em
tecnologia aplicada, pode-
remos atender as neces-
sidades da industria nacional;
economizar divisas gastas
com o pagamento de royalties;
criar fun¢des com maior
valor agregado no mercado
de trabalho e elevar o salario
médio da populagdo, benefi-

ciando, também, o aumento

“O Brasil ¢ grande produtor de
documentos cientificos, que nao tém sido
transformados em riquega, isto é, em
tecnologia aplicada. E preciso mobiligar ¢
estimular a comunidade cientifica a
transformar esse saber em tecnologia e,
conseqiientemente, em patentes registradas.
E preciso estimular o anmento da
produtividade dessa produgdo de

conbecimento ¢ transforma-la em riqueza.”

do consumo e da poupanga interna., que igualmente tendem a crescer.

O Brasil precisa formar menos bacharéis, administradores e
marketeitos, e valorizar areas de conhecimento, como algumas das
novas especialidades da engenharia. A caréncia desses
profissionais no Brasil e no mundo ¢ imensa. Paises que investiram
nessa area estdo exportando talentos para os Estados Unidos,
Inglaterra ¢ outros mercados maduros nos quais a engenharia

também nio mereceu a devida atencio.
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Ainda assim, o Brasil surpreende. Contamos, por exemplo, com
especialistas tarimbados em nanotecnologia, uma das ciéncias que
figuram como “chave” no conhecimento do futuro. Vale notar
que o passado recente também nos mostra que, ha muito, o pais
tem capacidade e talentos que nos permitiram crescer e marcar
presenca na economia do conhecimento contemporianea, como

mostram alguns exemplos clissicos.

O caso do Centro Técnico de Aerondutica (CTA) é um deles.
Criado a partir da constatagao — arrojada e bastante dificil para a
época — de que a eletronica seria importante para a aviagao
brasileira, o CTA deu origem ao Instituto Tecnolégico de
Aeronautica (ITA). Dali surgiram importantes projetos e ctiaram-
se as condi¢oes para a fundagdo da Embraer. Nascida estatal, a
empresa fol privatizada em 1994 e, hoje, é a quarta maior
fabricante de aeronaves comerciais do mundo. Sua competéncia
e exceléncia sao notdveis. A canadense Bombardier, por exemplo,
consome cinco anos para conceber um projeto e té-lo aprovado
pela Federal Aviation Administration (FAA), agéncia federal de

aviagdo americana. A Embraer faz o mesmo percurso em trés anos.

Outro marco exemplar ¢ a Petrobras. De vago slogan cunhado
por Getalio Vargas nos anos 50, a estatal transformou-se em
orgulho nacional e paradigma tecnolégico em todo o mundo. Seu
know-how na exploragdo de petréleo em aguas profundas nio tem
precedentes nem concorrentes. Além disso, como se sabe, o Brasil
estd as vésperas de se tornar auto-sustentavel em petréleo, algo
inimaginavel para um pafs que importava cerca de 80% do petroleo
de suas necessidades. Chegar a tal exceléncia foi possivel porque
estabeleceu-se uma estratégia com visdo de futuro e demarcaram-
se focos nos investimentos realizados em determinadas

tecnologias que geraram competéncias.
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A Embracr e 2 Petrobras, soma-se o gratificante case da
Embrapa, a Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuiria, criada
ha 31 anos. Subordinada ao Ministério da Agricultura, Pecudria e
Abastecimento, nasceu com a missdo de viabilizar solu¢Ses para
o desenvolvimento sustentavel do agronegdcio brasileiro. Nessas
trés décadas, tem gerado, adaptado e transferido conhecimentos
e tecnologias, em beneficio da sociedade e da economia brasileiras.
Tornou-se uma das maiores instituicdes de pesquisa do mundo
tropical com trinta e sete centros de pesquisa presentes em quase

todos os Estados brasileiros.

Tal biografia deve-se a investimentos feitos, sobretudo, no
treinamento de recursos humanos. Entre seus 8.619 empregados,
2.221 sao pesquisadores, 45% com mestrado e 53% com
doutorado. Gragas a tecnologia desenvolvida pela Embrapa, o
Brasil vem, ano a ano, aumentando sua produtividade no cultivo
de soja, algoddo e na pecuiria. Além de criar competéncia em
uma area fundamental, como a alimentacio, a Embrapa ¢
enormemente responsavel pelo fato de o agronegdcio estar

liderando a expansio do Produto Interno Bruto nos anos recentes.

Esses cases mostram que olhando para frente e para o que ja foi
teito é possivel ter clareza das necessidades do Brasil € o caminho
a ser trilhado. Cultura e inteligéncia ndo representam limitagoes a
este pafs. O que lhe falta é foco. Iniciativas que foram priorizadas,
tiveram o futuro em sua al¢a de mira, contaram com investimentos
constantes e petsisténcia nos objetivos perseguidos conseguiram

resultados formidavelis.

Mais do que os exemplos disponiveis nos quatro cantos do
mundo, o préprio Brasil da testemunhos sobre a importincia do

planejamento e execu¢do de um projeto nacional que estabelega
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metas capazes de habilita-lo a inser¢ao na economia do

conhecimento, a sucessotra da economia industrial.

Essa evolugio se faz por meio da educagio, da ciéncia e da
tecnologia. Ndo se podem minimizar a importancia e a influéncia
desses fatores sobre o avanco do conhecimento e do
desenvolvimento econdémico do pais. Seus frutos ajudam a
expandir a producdo de bens e riquezas no pais e a melhorar a
distribuicao de renda para o conjunto da sociedade. Munidos
desses recursos, os brasileiros poderio chegar ao mercado de
trabalho em 2024 preparados para lidar com as tecnologias entdo
aplicadas, e o pafs estard apto a criar um circulo virtuoso, que
podera proporcionar a diminuigdo das desigualdades sociais e a

dignidade aos cidadios brasileiros.
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EDUCACAO, TECNOLOGIA E
DESENVOLVIMENTO SUSTENTADO

Fernando Xavier Ferreira*

CONDIGOES ESTRUTURAIS PARA O
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

Com uma experiéncia bem sucedida de estabilizagao da economia,
mantendo a inflagio sob controle hd quase uma década, amplia-se
em nosso pals o espaco para avangarmos do gerenciamento de
questdes conjunturais tumo a estruturacio de uma agenda de médio
e longo prazo para as politicas publicas. E bastante oportuna, assim,
a retomada do debate sobre o desenvolvimento econdmico, ha décadas

relegado a um segundo plano.

Analistas e investidores internacionais tém boas perspectivas
para o Brasil nos préximos anos. Por exemplo, estudo recente
produzido pela Goldman Sachs mostra, através de projegoes
demogrificas e modelos econométricos de acumulagio de capital
e ganhos de produtividade que, em pouco mais de vinte anos,
poderemos ter uma reversio total do quadro atual das grandes
economias mundiais com Brasil, Russia, India e China — as
chamadas economias BRIC — assumindo papel de destaque e sendo

superadas apenas pelos Estados Unidos e Japao.

* Presidente do Grupo Telefénica no Brasil.
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Mas para tanto ¢é preciso criar condi¢des favoraveis ao
desenvolvimento sustentado e continuado. Um modelo de
desenvolvimento é construido com base em objetivos que
expressam visdes e concepgoes sobre a sociedade que almejamos.
As discussdes em curso no Brasil, no ambito das organizagdes
da sociedade civil, entre politicos, emptresarios e policy makers

tém como foco o crescimento economico forte e sustentado.

De fato, é essa a meta mais importante para o Brasil atual.
Mas uma agenda para o desenvolvimento deve incluir também a
transformacio da estrutura produtiva visando a maior eficiéncia,
a modernizacao politica e o aumento do nivel de bem-estar da
sociedade. Na busca dessa transformacio as areas de educac¢io

e tecnologia devem representar um papel fundamental.

INVESTIMENTOS EM EDUCACAO

Os investimentos em educac¢ao tém ao menos dois efeitos,
sendo imediatos, pelo menos permanentes na rota do
desenvolvimento eles sio o mecanismo mais efetivo na busca
da melhoria da distribuicdo de renda e evitam que a qualificagio
da mio-de-obra limite o potencial de crescimento econdémico e

a competitividade internacional.

O panorama atual da educagio como fator de
desenvolvimento ndo ¢ dos mais animadores — a desigualdade
do grau de escolaridade explica 40% da desigualdade de renda
do trabalho e 26% da desigualdade de renda total. Assim, é

fundamental ampliar a oferta de educagio pré-escolar, melhorar
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a qualidade do ensino fundamental e ampliar o acesso ao ensino
médio, tornando mais justa a distribuigdo das oportunidades entre

os individuos.

Para reverter esta situagdo, a educagio deve promover o pleno
desenvolvimento da personalidade humana, enriquecer o acervo
cultural da sociedade e contribuir para preservar o meio ambiente
dentro do conceito de desenvolvimento sustentavel. A educacdo
deve preparar as pessoas para sua plena participagio no mundo
do trabalho, desenvolvendo os valores, condutas e competéncias

adequadas.

Entre os objetivos priori-

tarios se destacariam a

. - “O panorama atual da educagio como

necessidade de uma educacio ? _ . ,F ,
fator de desenvolvimento ndo ¢ dos mais

basica de qualidade para animadores — a designaldade do grau de

todos; a promogio de escolaridade explica 40% da desigualdade
oportunidades de formagao de renda do trabalho ¢ 26% da
para o trabalho dirigidas a designaldade de renda total.”

jovens e adultos; a renovagao
da educag¢io técnica e

profissional.

Para atingir esses objetivos é importante promover a fenovagao
das estruturas e instrumentos de educacio, tornando-os mais
variados, abertos e flexiveis, utilizando-se intensamente as novas

tecnologias da informacido e os meios de comunicagao de massa.

Felizmente existe em nosso pais uma estrutura social aberta
que facilita 2 mobilidade social. Nesse contexto a educagao pode
produzir um capital humano mais rico e variado, reduzindo assim

as desigualdades sociais endémicas. Uma politica educacional
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vinculada e articulada as demais politicas de desenvolvimento
pode convertet-se em elemento impulsionador do

desenvolvimento economico e social

INVESTIMENTOS EM CIENCIA E DESENVOLVIMENTO
TECNOLOGICO

A 1novagdo tecnolodgica é reconhecidamente a for¢a motriz do

desenvolvimento econdémico e do progresso social de qualquer nagao.

Medidas para estimular a inovag¢do sdo extremamente
necessarias em nosso pais, diante da situagio paradoxal em que
vivemos. O Brasil ocupa a 17* posi¢ao no ranking de produgio
cientifica mundial (medido pelo nimero de artigos publicados).
No ultimo ano, 6 mil doutotes e 18 mil mestres foram formados,

numero semelhante aos do Canadi e da Itdlia.

Mas a boa performance académica nio tem resultado na
aplicagdo da ciéncia produzida — a inovagdo. Os indicios disso sdo
claros: temos um pequeno nimero de patentes internacionais (113
contra 3,5 mil registradas pela Coréia do Sul nos Estados Unidos,
em 2000) e uma baixa absor¢ido de profissionais de pesquisa e
desenvolvimento (P&D) nas empresas — cerca de 80% do total de
pesquisadores no Brasil trabalham em instituigdes publicas. Nos
Estados Unidos a situac¢io é inversa: somente 13% dos
pesquisadores sdo docentes em universidades, enquanto 7% estio

nos institutos de pesquisa e os 80% restantes estdo nas empresas.

Diante disso, constata-se a preméncia de medidas para possibilitar
que o conhecimento cientifico gerado seja colocado em uso, que o
saber gerado no meio académico seja aplicado no chio das fabricas,

como ferramenta do desenvolvimento economico do Pais.
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Algumas medidas neste sentido seriam impotrtantes:

* Fortalecimento do papel das empresas como
executoras do P&D. E nas empresas que as demandas do
mercado e as oportunidades de negdécios sio captadas, e
onde a ciéncia pode se transformar num bem econdémico e
social. Reconhecer que o lugar da inovagio é a empresa nio
diminui, de nenhum modo, a importincia da universidade
no processo — ao contrario, é ali que os alunos podem
adquirir e desenvolver a capacidade de raciocinio e
criatividade, a curiosidade cientifica e as demais
competéncias necessarias a atividade de pesquisa e inovagao.
A universidade também tem papel importante nas atividades

de pesquisa basica e fundamental.

* Financiamento do P&D com fontes estaveis ou perenes,
através dos fundos setoriais. Tais fundos podem ser um
instrumento de indug¢do para maior participagdo das
empresas privadas nas atividades de P&D. Para isso, uma
parcela de seus recursos pode ser reservada para pesquisas
induzidas pelo mercado (market driven research), através de

projetos de pesquisa propostos pelas empresas.

* Estimulo a propriedade industrial. A “Pesquisa sobre
Propriedade Industrial” divulgada pela Fiesp em dezembro
de 2003 mostra que é muito baixa a taxa de registro de marcas,
patentes e desenhos industriais. Por ndo registrarem suas
marcas € patentes, as empresas estio sujeitos a pirataria,
deixam de ter ganhos com a marca e podem até perder todos
os investimentos ja feitos em publicidade, embalagens etc.
No caso das patentes, o nio-registro impede a exploragio

dos lucros e dificulta a recuperagao dos investimentos em
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P&D. Neste sentido, a conscientizagdo do setor empresarial
sobre a importancia estratégica da propriedade industrial,
bem como a modernizacio do Instituto Nacional de
Propriedade Intelectual (INPI) também sio medidas

fundamentais.

INCLUSAO SOCIAL E INCLUSAO DIGITAL

A inclusio social e a plena participagido de todos os segmentos
socials nas conquistas e beneficios de uma sociedade justa,
pluralista e moderna sio objetivos a serem perseguidos
continuadamente ¢ constituem justos anseios da maioria da
populacio brasileira e em particular das classes menos
favorecidas.

A inclusdo digital é hoje reconhecida, inclusive pelas proprias
Nagoes Unidas, como a maneira mais rapida e eficaz de promover
a inclusio social, pois, a0 aumentar a empregabilidade dos cidadios
e gerar oportunidades de negdcios, contribui grandemente para
eliminar a pobreza cronica e as desigualdades sociais.

Essa transformacio social se dard através da eliminacgao das
diferencas de oportunidades entre as pessoas e grupos sociais
que tém e os que nao tém acesso a informagao e a habilidade de
dai extrair os beneficios econdémicos e sociais decorrentes.

A inclusio digital ndo se confunde com a globaliza¢io. Pode
até facilitar a integracdo de uma sociedade ou cultura num
ambiente mais amplo , mas ndo tem nisso um objetivo em si. Ao
contrario, a inclusdo digital deve respeitar as caracteristicas e
identidade local e sempre que possivel reforca-las. E uma nova
maneira de expressio social e nio uma ruptura com os
paradigmas e convicgdes sociais vigentes.
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De forma e evitar a criacdo de uma nova classe de
analfabetismo no pals, os “analfabetos digitais”, é imprescindivel
capacitat a populagdo com as habilidades basicas para o uso de

computadores e internet, através de atitudes como:

* uso criativo de todas as possibilidades disponiveis de
tecnologias de telecomunicacSes e da informagao para eliminar
o analfabetismo; é certo que aqui nido estamos falando do
analfabeto absoluto, mas do analfabeto funcional, ou seja,

aquele que sabe ler, mas nio consegue entender o que lé;

* inclusdo de tecnologias de telecomunicacdes e da informagiao

em todos os niveis de ensino desde o fundamental;

* formacgido e treinamento de professores para que essa

inclusdo seja efetiva;

* criagdo de redes especificas de suporte e troca de informagoes

acessivels a todos os professores de todos os niveis;

* suporte e incentivo ao voluntariado na formagao e treinamento
em tecnologias de telecomunicagdes e da informagao,
principalmente destinada aquele segmento da populagio que

nio teve nem tera acesso a um treinamento formal;

* coordenagio e incentivo ao desenvolvimento de redes e
tecursos pata o ensino a distancia, utilizando-se toda a gama
de recursos disponiveis das tecnologias de telecomunicagoes

e da informacio.

Um grande esforgo nacional de inclusio digital certamente em
muito contribuird para acelerar a inclusdo social, reduzindo as
diferencas entre centro e periferia, levando os beneficios do
desenvolvimento econémico de maneira mais uniforme para toda

a populagdo e ajudando assim a construir uma sociedade mais justa.



UMA PARCERIA EM RENOVACAO
Horacio Lafer Piva*

A industria brasileira sempte se nutriu de contatos extensos e
profundos com os setores de educagio, ciéncia e tecnologia, de
maneira natural e obrigatéria, por ser ela uma atividade ligada a
produgao de coisas concretas, que ndo poderia existir e

desenvolver-se sem forte base técnica.

Até hoje, alguns ramos regionais da industria do Brasil se
distinguem pelas conexdes diretas que estabeleceram, ao longo
de décadas, com escolas de engenharia locais, numa simbiose

quase ideal da teoria com a agdo.

Quando em sua fase nascente no Brasil, a industria soube montar
nio apenas as circunstincias fisicas para que a sua produgio pudesse
ter sucesso e avangar pelo futuro, mas também criar a atmosfera
favoravel a disseminagdo das bases cientificas e tecnoldgicas entre
os jovens aprendizes e engenheiros que teriam, mais tarde, a missao

de tocar adiante o desenvolvimento industrial do Pais.

*  Presidente da Federagio e Centro das Industrias do Estado de Sao Paulo — FIESP/
CIESP.
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Essas atividades cruzadas entre escolas e fabricas
estabeleceram uma tradigdo relevante no Brasil, uma parceria
que, mesmo incipiente e incompleta, teve forte reflexo no
progresso dos niveis de renda das populagdes de estados mais
industrializados, e afinal de contas, no préprio crescimento do

Pafs como um todo, especialmente nos anos 60 e 70.

Atualmente, com a perspectiva de que finalmente possa o
Brasil voltar a crescer de maneira sustentada, essa parceria precisa
refor¢ar-se e ampliar-se ainda mais. Nos ultimos anos os
industriais do Brasil tém discutido, mais e mais, e com varios
segmentos da sociedade, o modo mais eficiente e criativo de
aliar a pesquisa cientifica e tecnoldgica com a atividade

competitiva de suas empresas.

Essa alianca representard um segundo passo no crucial terreno
do desenvolvimento do talento nacional para o futuro da
producdo. O primeiro, pode-se argumentar, foi aquele que se
afirmou desde os anos 60, quando as escolas do Senai — a
entidade de ensino profissional da industria — passaram a oferecer
as montadoras da nascente industria automobilistica de Sio
Bernardo do Campo os primeiros operarios especializados para

essa complexa cadeia produtiva.

Esse exemplo concreto serve para sublinhar a longamente
vivida conexdo entre educacao e industria no Brasil; ¢ para
provar que essa conexio nao sé ¢ perfeitamente possivel, como

se mostrou bem-sucedida ao longo de muitos anos.

O segundo passo, mais complexo, esta agora em gestagio. De
novo, a conexio entre educacio e industria é acionada, mas desta

vez em nivel ainda mais alto de sofisticagdo. A inddstria quer
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ultrapassar as fronteiras do aprendizado profissional e quer
absorver cada vez mais, de forma mais plena, as habilidades e
os talentos nao apenas dos graduados, mas dos pés-graduados
das universidades brasileiras, os jovens cientistas, pesquisadores

e tecndlogos do Pais.

O que estd em analise, neste momento, 2o longo do didlogo
que estd se tornando ativo e permanente entre entidades
empresariais e as universidades, é a melhor maneira de alcangar

essa alianca de inteligéncias.

As empresas brasileiras precisam fazer pesquisa cientifica e
tecnoldgica, de nivel sofisticado, se quiserem dar novos saltos
em produtividade e se quiserem manter altos os seus niveis de
competitividade mundial. Mas as poucas atividades de pesquisa,
no Brasil, estdo quase todas confinadas nos laboratérios das

universidades e de algumas entidades de pesquisa estatais.

Empresa e academia sio dois mundos diferentes, como se
costuma enfatizar, de maneira até excessiva, no Brasil. Claro
que a necessidade absoluta e urgente da inovagdo tecnoldgica,
evidente de per si no mundo competitivo das empresas, nem
sempre encontra compreensio e rapida resposta no mundo da

academia.

Além disso, a realidade cruel da falta de suficientes recursos
para financiar a pesquisa no Brasil atrapalha de modo semelhante
ambos os atores. As empresas esbarram na alta taxa de juros,

enquanto as universidades se debatem contra a escassez das verbas.

Dai a larga busca a que a indudstria do Brasil se langou, em
anos recentes, para achar a melthor férmula de colaboragio e de

parceria entre empresas e universidades, no campo da pesquisa
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cientifica e tecnoldgica que vise ao desenvolvimento de novos

produtos.

Procura-se a interface mais eficiente e adequada, num leque
bastante amplo de opcdes. E possivel citar alguns exemplos. Uma
dessas opgdes, bastante bem-sucedida, é manter dentro da empresa
o local e o foco das pesquisas, utilizando ao mesmo tempo a

competéncia externa das

universidades, numa acio

. . erceirizada e ntinua.
“A realidade cruel da falta de suficientes terceiriza descontinua
recursos para financiar a pesquisa no

) Uma segunda maneira
Brasil atrapalba de modo semelbante g ’

imitada do exemplo vitorioso
ambos os atores. As empresas esharram p

na alta taxa de juros, enguanto as do  Primeiro Mundo, ¢

universidades se debatem contra a promover a multiplicagdo de

escassez das verbas.” nascentes empresas tecno-
légicas, pela mio dos proprios

clentistas e pesquisadores.

Esses empresarios-neéfitos podem ficar associados com emptesarios
e administradores experientes, dentro de incubadoras empresatriais;

ou podem depois se integrar a empresas ja existentes.

Uma terceira maneira, que visa enfrentar a critica questio da falta
de capitais de risco para o florescimento de empresas inovadotas, é
no Brasil a utilizagdo de fundos setoriais de pesquisa, acumulados
pela via de taxas ou contribuigdes especificas sobre atividades da

infra-estrutura, como petroleo, energia ou telecomunicagdes.

Esses fundos estatais podem financiar projetos de pesquisa tanto
dentro das empresas quanto dentro dos departamentos das
universidades — mas a discussdo publica ainda estd em curso no
Brasil sobre a melhor maneira de conseguir essa parceria de

inteligéncias.
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E ha, por fim, a possibilidade de criagdo de institutos de
pesquisas setorials, experiéncia nascente no pafs, mas de grandes
possibilidades.

Todas essas possibilidades, contudo, demandam uma atengio
especial na questido da educa¢ido fundamental, ofertada de forma
ampla, geral e irrestrita, com qualidade ¢ foco humanistico,
especialmente em um pafs com tal iniqiiidade, mas a0 mesmo
tempo, forte adesio ao tema da responsabilidade social. Sem
educacio estatemos condenados a periferia, e lamentaremos no

futuro o desperdicio de nossa riqueza natural, cultural e espiritual.

De qualquer maneira, acredito que a montagem de solugdes
para unir a sociedade brasileira na corrida pela maior qualidade
de vida e competitividade em nivel mundial da indudstria brasileira
estara mais préxima em havendo desprendimento e vontade
politica, em prazo relativamente curto. Se resolvida com sucesso,
as novas aliangas oferecerdo vantagens para todos os lados, ¢ esse

esfor¢o comum terd o Brasil como o grande vencedor.
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EDUCACAO, PESQUISA CIENTIFICA E
DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO:
BASES PARA A CONSTRUCAO DO

FUTURO DO BRASIL
Jorge Gerdau Johannpeter®

Investir em educagido e ampliar a eficiéncia dos recursos
destinados a area: essa ¢ a unica forma de o Brasil inserir suas
novas geragdes no ciclo econémico e ampliar a qualidade de
vida das pessoas. Educagdo, entretanto, deve ser pensada num
sentido amplo, abrangendo nio somente o ensino formal, mas
também a pesquisa e¢ o desenvolvimento tecnolégico, ja que o
numero de cientistas em relacdo a populagio do Pais ainda ¢é
pequeno quando comparado inclusive com na¢des vizinhas,

como a Argentina.

Do ponto de vista humano, a educagdo tornou-se praticamente
um sinénimo de inclusdo social e de methor qualidade de vida —
ela amplia a capacidade de trabalho do individuo, a produtividade

das empresas e a poupanga interna do Pais.

Minha experiéncia pessoal confirma essa convicgdo. Na Bahia,

onde come¢amos a produzir aco no final da década de 80, nio

* Presidente do Grupo Gerdau.
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havia um ambiente capacitado no setor da siderurgia. Em pouco
tempo, conseguimos reverter esse quadro e atingir niveis de
desempenho operacional iguais aos dos melhores do mundo. Essa
mudanca de patamar foi conquistada principalmente com
investimentos em educacdo. Em dois anos de atuagio, os
resultados comegaram a aparecer, com um pequeno lucro. Seis
anos apoés assumirmos a empresa, a produtividade ja apresentava
uma expansio de quase 200% e o crescimento dos indicadores
de performance reflete uma melhoria continua, cuja base ¢ a
capacita¢do das pessoas aliada a atualizacio tecnolégica do

parque industrial.

A realidade do mundo empresarial demonstra que essa pratica
ndo se restringe ao chio de fabrica — ela atinge todos os niveis
de atuacdo dentro de uma empresa, sejam eles gerenciais,
técnicos ou administrativos. O retorno econdémico do
investimento em gestao é extremamente expressivo. Por exemplo,
o programa Seis Sigma, uma ferramenta que se caracteriza por
buscat o nivel maximo de dominio de processos, resultou na
obten¢do de ganhos, em alguns casos, 20 vezes superiores aos

recursos investidos.

A exemplo da siderurgia, o Brasil possui hoje setores da
economia reconhecidos pela sua competitividade internacional,
cujos profissionais estdo plenamente inseridos na dinamicidade
do ciclo econémico. Entretanto, o desafio do Pais é reduzir a
distancia entre as ilhas de exceléncia e os segmentos da sociedade
alheios ao processo de evolugido educacional e tecnolégico, sem

perder eficiéncia competitiva.

A medida que o grau de instrucio é elevado, hd uma evidente

reducdo dos custos para a sociedade. Essa relagio pode ser
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observada no dia-a-dia, pois a produtividade de um individuo
sem instrucio tende a ser baixa, imputando um 6nus a populagao
de forma geral, ja que h4 maior incidéncia de problemas de satde,

de violéncia e de moradia.

Nos ultimos anos, o Brasil tem apresentado uma consideravel
evolugdo no fluxo do aprendizado, pela redugdo da repeténcia e
pela diminuigdo do abandono das aulas no ensino fundamental.
Esse trabalho reflete-se na diminuicdo dos niveis de analfabetismo
das geracées com 15 anos ou mais, que caiu de 14,7% em 1996
para 12,4% em 2001. As matriculas no ensino médio também
apresentaram  evolugio,
crescendo para aproxima-

damente nove milhdes: um
aumento de 30% desde 1998.

“O desafio do Pais ¢ redusir a distinia

entre as ilhas de excelincia e os segmentos

Entretanto, um estudo da da sociedade albeios ao processo de evolugio
UNESCO e da Organizagio educacional e tecnoligico, sem perder
para a Cooperagdo e o eficiéncia competitiva.”

Desenvolvimento Econoémico
(OCDE) posicionou o Brasil
no 37° lugar do ranking mundial de 41 paises ao analisar a capacidade
dos alunos com 15 anos nos campos da leitura, da apreensdo e da

habilidade em diversas matétias.

Esse numero nos coloca a frente de um desafio historico e
cada vez mais candente — a necessidade de melhoria da
produtividade dos recursos investidos na educagdo. Precisamos
ampliar a qualidade do ensino, ou seja, aumentar o grau de
aprendizado nos bancos escolares. Esse trabalho pode ser
compartilhado com a iniciativa privada, por meio da transferéncia
de conhecimentos de ferramentas de gestdo, da atividade

voluntaria, do apoio a capacitacio dos professores, do
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aparelhamento das institui¢des e do reconhecimento das

conquistas obtidas.

Resultados de projetos realizados em parceria com empresas
ja podem ser vistos, como na escola Aderbal Jurema, de Recife
(PE). Desde 2000, primeiro ano de atuagio efetiva do Grupo
Gerdau na instituigdo, o percentual de reprovagdo na quarta série
caiu de 39,2% para 13% neste ultimo exercicio. Esse novo
patamar foi conquistado gragas a melhoria da gestio e a
implantagdo de praticas de qualidade total, com impacto positivo
direto no dia-a-dia da escola. Mudancas como as observadas
em Recife demonstram que ¢ plenamente possivel mudarmos
essa dificil realidade. Basta o Brasil realmente querer. Nés ja

comegamaos a fazer a nossa parte.
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ABRINDO PORTAS
José Armando F. Campos*

O Brasil sempre foi considerado como um dos paises mais
favoraveis a produgio siderturgica no mundo. Dentre varios fatores,
ditos de vantagem comparativa, que nos permitem ocupar tal
posi¢io, vale a pena mencionar dois que julgamos os mais
importantes: a proximidade da principal matéria prima — minério
de ferro rico e abundante e as condigbes de logistica, com portos
de 4guas profundas que permitem a atracagdo de navios de grande

calado é outra vantagem, também importante.

Contudo, ha ainda outro fator relevante que nio pode ser
relegado. Possuimos um parque de produgio, relativamente novo
e moderno, construido, em sua maior parte na década de 70, o
que nos coloca bem 2 frente de paises de vasta tradi¢io como
produtores de aco que tiveram sua industria construida — e nem

sempre modernizada — ao longo de quase um século.

Com a privatiza¢io do setor no inicio da década de 90, um

vasto legado em termos de ativos fixos foi transferido 2 iniciativa

* Presidente da Companhia Siderdrgica de Tubario — CST.
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privada. Impunha-se aos novos controladores e administradores,
e nido haveria motivo maior para justificar a privatizagio do setor,
ampliar as vantagens herdadas do modelo de desenvolvimento

industrial aplicado ao Pais, em petriodos anteriores.

Os maiores desafios eram o de extrair o maximo das tecnologias
ja importadas e pagas pelo Pais, dominando-as e apetfeicoando-
as, e habilitar-se para nova fase de investimentos com a aquisi¢do
de tecnologias mais modernas, pata, principalmente: (i) reduzir
custos e aumentar a produtividade; (i) produzir com qualidade
mais adequada aos novos requisitos de um mercado consumidor
mais exigente e sofisticado. Ficava clara a necessidade de
continuarmos investindo para nio perder o espago ja conseguido
€, 20 mesmo tempo, preparar o homem, como gestor e receptor

de novos recursos e de novas tecnologias.

Ao compararmos, dentre diversos paises produtores de ago, os
diferentes fatores de competitividade que poderiam afetar a
siderurgia brasileira, identificamos, de pronto, um grande
diferencial na escolaridade das pessoas envolvidas. Quando
deparamos com diferengas na escolaridade, medidas apenas em
nimero de anos de escola, da ordem como as que encontramos,
ficou facil priorizar a educagdo dos colaboradores como fator

chave de sucesso antes de enfrentarmos quaisquer outros desafios.

Como esperar poder realizar uma total revolu¢io em termos
de qualidade, com a reorientagdo do foco de producio (para
dentro) para o mercado (voltada para fora), com metade do quadro

de colaboradores tendo apenas o primeiro grau completo?

Como obter o melhor da tecnologia contida em alguns bilhées

de délares investidos em equipamentos e processos, com um petfil
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do quadro de colaboradores, onde pouco mais de 10% tinha o

curso superior completo?

Como falar em descentralizagdo, com nivel adequado de
delegagio de autoridade e responsabilidade, num ambiente onde

poucos possufam o segundo grau completo?

Sentiamos e viviamos a necessidade de ter pessoas niao apenas
alfabetizadas, capazes de ler e assinar seu nome, mas sim, de
pessoas capazes de, no minimo, ler e entender uma instrugio de
servico ou um conjunto de procedimentos operacionais inclusive
aqueles relacionados com
sua propria seguranga.

“Como esperar poder realizar uma total

Além  disso, vislum- revolugdo em termos de qualidade, com a

bravamos a necessidade de reorientagdo do foco de produsdo (para
teescrevermos € praticarmos dentro) para o mercado (voltada para fora),
com todo o quadro de com metade do quadro de colaboradores
colaboradores, um conjunto tendo apenas o primeiro grau completo?”

de valores e de principios que
pudessem reger as relagoes na
emptresa em sua nova fase, num processo que fosse niao apenas

participativo, mas também e principalmente inclusivo.

Vale aqui lembrar, que a privatizagdo da empresa, em 1992,
abriu a oportunidade para um processo de mudanga cultural
importante. Precisavamos valorizar o lucro sem, contudo
perdemos a perspectiva dos outros papéis sociais de uma empresa,
como 0s seus compromissos com o meio ambiente ou sua

interatividade com outros stakeholders.

Teve um papel fundamental para o redesenho do nosso modelo

de negdcio, o resultado da Rio 92 ou Encontro da Terra como
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ficou conhecido a Conferéncia promovida pela ONU no Brasil sobre

o0 Meio Ambiente e o Desenvolvimento.

A CST, que ja havia aderido aos principios e compromissos com
relagio ao meio ambiente, identificou no desenvolvimento
sustentivel, nio apenas um conceito sobre o qual ela poderia
reformular seu modelo de gestdo, mas principalmente, uma
oportunidade pratica para se construir um didlogo coerente com
todas as partes interessadas no seu negécio: acionistas, empregados,

clientes, fornecedores e a sociedade de uma maneira geral.

Dai termos procurado, quase que de imediato, uma proposta
educacional e pedagdgica centrada no desenvolvimento pleno e
integral do homem, trazendo-o para um ambiente de
sociotransformagido onde ele é o principal agente dessa

transformacgdo e nido apenas objeto dela.

Nio vamos nos ater aqui a0 processo de adaptarmos um modelo
de escola, dentro de casa, que pudesse atender as peculiaridades
do nosso negécio e redesenhado dentro dos nossos valores. O
ambiente e o regime de trabalho impuseram condigdes especiais
que procuramos assumir para que os alunos nio tivessem de
enfrentar desafios maiores que aquele de educat-se para o trabalho

e para sua propria vida.

O resultado foi o mais gratificante possivel: o desafio
estabelecido em 1995 para os gerentes e colaboradotes, de
chegarmos ao fim de 2001 com 100% do quadto com o segundo
grau completo, foi cumprido. Mais do que isso, toda a Empresa

passou a dar valor especial a educagio.

Entre 1993 e 2003 a Companhia investiu cerca de US$ 1,8 bilhido

de délares em novos processos e equipamentos. Simultaneamente
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a produtividade fisica passou de cerca de 530 para cerca de 1350
toneladas / homem / ano. Obviamente, parte desse aumento de
produtividade pode ser creditado ao investimento em novos
equipamentos e processos. Contudo, seria impossivel obter este
avanco se nao tivéssemos aplicado recursos na suplementagio da

educagdo antes de investir em treinamento e capacitagao especificas.

Interessante foi acompanhar o contagioso envolvimento das
familias com a proposta de educagio contida no programa
desenvolvido pela empresa. Os relatos das experiéncias vividas por
cada um daqueles que haviam passado pela escola convergiam para
a maior motiva¢io que filhos ¢ filhas passaram a ter com os estudos.
Ao mesmo tempo suas esposas passaram a demandar oportunidade
semelhante a que tiveram seus maridos, no que foram atendidas

pela empresa.

Foram varios os fatores de sucesso dessa empreitada. O primeiro
deles, certamente foi a proposta pedagogica. Atual e voltada para a
inclusido plena do individuo como cidadido ou cidada atuante no
meio onde vive, colocava os temas reais dentro da sala de aula,
motivando alunos e professores. O segundo foi o empenho em ter
um corpo de docentes preparado e disposto a enfrentar o desafio

de educar adultos.

Mesmo sem ser especialista na area de educagdo, a experiéncia
mostrou a possibilidade de se ter uma proposta de educagio
inclusiva, integrada no sistema de gestao de pessoas de uma grande
emptesa, oferecendo uma escola com qualidade a partir de

professores motivados.

Além disso, a experiéncia ratificou a decisao da empresa de

priorizar na sua politica de responsabilidade social as agdes voltadas
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para a educagdo, principalmente aquelas voltadas para a melhoria
da qualidade do ensino. Ao tomar tal decisio, estamos tendo uma
oportunidade impar de multiplicar nossas experiéncias, aumentando
as chances de obtermos com esses investimentos, retorno
satisfatorio para a sociedade e para as ptOprias pessoas envolvidas

pelo programa.
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EDUCACAO, CIENCIA E

DESENVOLVIMENTO: A ESPIRAL VIRTUOSA
José Mignel Chaddad*

Relata a historia que foi Francis Bacon, na segunda metade do
século XVI, o primeiro a expor de forma clara e entusiasmada a
importancia da ciéncia e da tecnologia na geragdo de riqueza e na
melhoria da qualidade de vida, ou, como ele conceituava, “para
melhorar a condi¢do do homem”. Entre as varias obras do filésofo,
New Atlantida relata em ficgdo como, em uma ilha do Pacifico,
uma comunidade de nag¢bes alcangou a prosperidade e o bem estar
social por meio da concentracdo de esforgos na aplicagio

inteligente da pesquisa cientifica.

Desde entao, milhares de livros, artigos, teses e relatérios foram
publicados sobre o assunto, notadamente, na segunda metade do
século XX. Ao mesmo tempo, fatos irrefutaveis demonstraram os
resultados benéficos, em alguns casos fantasticos, do crescimento
economico de nagdes gracas a implantagio da Espiral Virtuosa,
definida a partir da articulagdio harmonica entre educagio, ciéncia
e desenvolvimento, por meio de politicas consistentes e perenes de

desenvolvimento cientifico e tecnoldgico.

* Presidente da Pyril Consultoria. Consultor técnico da ANPEL
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O periodo posterior 2 Segunda Guerra Mundial esteve
marcado por artigos sobre o assunto que ultrapassaram a mera
apresenta¢do de idéias. Concomitantemente, foram se
conformando diversas experiéncias nacionais na implanta¢iao de
mecanismos que deram inicio ao conceito de Espiral Virtuosa.
Até entdo, prevalecia a crenga de que o desenvolvimento
econdémico sustentdvel no pds-guerra se daria em na¢des que
dispusessem de larga extensao territorial, com recursos naturais
abundantes e de capacidade interna de gerar capital — o que

limitava o sucesso a alguns poucos felizardos, entre eles, o Brasil.

No Extremo Oriente, paises de industrializa¢do recente, como
o Japao e a Coréia do Sul, de extensio territorial reduzida e parcos
recursos naturals, comec¢aram a minar a crenca dos pafses
“abengoados por Deus”, ao demonstrarem que politicas publicas
voltadas para a educag¢do, ciéncia e tecnologia articuladas e
harmonicas e, sobretudo, regulares ao longo do tempo, eram
capazes de tracionar vigorosamente o desenvolvimento
economico. A experiéncia dos paises asiaticos foi importante para
a mudanca de paradigma. Embora Estados Unidos, Alemanha,
Franga e Inglaterra ja tivessem o modelo endogenamente
implantado, por meio de estruturas educacional, industrial e
institucional seculares, a inter-relacdo dos elementos da Espiral

nio era evidente na teoria economica ocidental até entao.

Somente em meados dos anos 1960, comegam a surgir
estudos macroecon6micos e modelos matemdticos com
separagdo de variaveis e fatores, que apontavam em seus
resultados a correlagdo do desenvolvimento econdémico de paises

aos investimentos em educagio, ciéncia e tecnologia.

Assim, o relatorio de 2000 do Federal Reserve dos Estados Unidos,
que analisou a economia americana entre 1900 e 1999, concluiu

130



que houve, naquele periodo, um crescimento econémico sem

precedentes do pafs, resultando em fantastica melhoria de qualidade

de vida dos cidadiaos americanos. A principal causa desse

desenvolvimento, de acordo com o documento, foi a capacidade
b b

de inovagdo tecnolégica do sistema produtivo da economia

americana, apoiado pelos sistemas educacional e cientifico.

O Relatério de Desenvolvimento Humano, publicado pela
UNESCO em 2001, também mostrou de maneira exuberante como
a tecnologia, apoiada pela educagio e pela ciéncia, estd modificando
o tradicional mapa do desenvolvimento, alargando o horizonte dos
povos e criando o potencial para realizar em uma década progressos

que requeriam no passado o trabalho de geragdes.

Se hoje o modelo da provas inegaveis de ser a grande forga de
alavancagem do desenvolvimento econémico de nagdes — mesmo
em alguns paises que se encontravam em situag¢ao de devastagao,
quando de sua implantacdo, por que tantas outras, embora sob
ado¢io do mesmo modelo e usufruindo condi¢gdes mais favoraveis,

como o Brasil e a Argentina, ndo conseguiram sucesso?

A resposta é complexa e envolve consideragdes de toda ordem.
No entanto, alguns fatos sdo relevantes e dispensam analise de
maior profundidade. Primeiramente, toda nagdo que alcangou
desenvolvimento econémico importante e continuado teve como
base de sustentacdo um sistema educacional eficiente, que
forneceu recursos humanos bem preparados para gerar
conhecimentos cientificos e, na seqiiéncia, desenvolvimento pela
aplicagdo tecnolégica desses conhecimentos no setor produtivo,

criando riqueza para a nagio.

Isso aconteceu na Coréia do Sul, Cingapura, Hong Kong* e Taiwan*

(*estas hoje provincias da China), que implementaram, ao longo
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dos ultimos 40 anos, investimentos na educac¢io, desde a basica

até a superior, enfatizando nesta as especialidades tecnolodgicas.

Em segundo lugar, investir em educagdo para formar recursos
humanos e gerar conhecimento cientifico é imprescindivel, mas
nio é garantia de sucesso no desenvolvimento econémico. E
necessario também que, simultaneamente a uma politica
educacional consistente, sejam estabelecidas politicas publicas
para o sistema produtivo de forma que a Espiral Virtuosa comece
a se movimentar. Em outras palavras, deve haver uma articulagdo

entre educacio, ciéncia e
sistema produtivo para que

“Toda nagao que alcangou desenvolvimento as nacbes se desenvolvam

econbmico impaortante e continuado feve
P Nenhum desses elementos

como base de sustentagio um sistema . .
, . pode, sozinho, garantir o
educacional eficiente, que fornecen recursos

desenvolvimento.
humanos bem preparados para gerar
conhecimentos cientificos e, na seqtiéncia . , j
) i O 7 7 Aqui também ha
desenvolvimento pela aplicagdo tecnoldgica

. . exemplo, infelizmente,
desses conbecimentos no setor produtivo,

criando rigueza para a nagdo.” negativo. A Argentina, no
inicio do século XX, tinha
um sistema educacional
s6lido, com indicadores entre os melhores do mundo. Distinguia-
se entre os paises do Hemisfério Sul por ter uma base cientifica
que mereceu dois prémios Nobel em dreas biologicas. Na outra
ponta, contudo, as politicas publicas para o sistema produtivo,
principalmente o industrial, ndo eram consistentes nem regulares
no tempo. Essa dissonancia entre as politicas educacional e de
ciéncia e de tecnologia resultou na utilizagdo ineficaz dos
recursos humanos e do conhecimento cientifico pelo sistema
produtivo. Ou seja, a Espiral Virtuosa nao se movimentava, pois,

embora empurrada pelo sistemas educacional e cientifico, era
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bloqueada no sistema produtivo. O efeito perverso deste modelo
falho foi, a longo prazo, o desmantelamento do sistema
educacional, patriménio duramente construido por geragoes de
argentinos e que se tornou economicamente insustentavel, pela
exigiiidade de recursos, pois o desenvolvimento econdmico

ocorreu em escala inferior ao esperado.

Em terceiro lugar, vale ressaltar que nos paises em que a Espiral
Virtuosa foi ifnplantada com sucesso, as politicas educacionais,
de ciéncia e de tecnologia sido consideradas politicas de estado.
Os governantes mudam, os partidos se alternam no poder, mas as
politicas nio sio interrompidas — quando muito sofrem corregoes
de tumo e ajustes. Mudangas bruscas e principalmente
descontinuidades em politicas de longa maturacdo sio fatais para

o titmo do desenvolvimento economico e social.

A quarta observacio é que o modelo da Espiral Virtuosa, quando
funcionando em sua plenitude, gera uma interagao sinérgica entre
seus componentes, ¢ nio somente uma relagio linear de sentido
Gnico. A medida que o desenvolvimento inicia sua aceleragdo, mais
tecursos sao possiveis de serem disponibilizados para a educagio e
para a ciéncia, que comegam a receber a retro-alimentagao valiosa
do sistema produtivo, que passa a influir no direcionamento de
programas educacionais, a celebrar parcerias focadas com a
academia, a contribuir para o aprimoramento continuo do ensino, a

colaborar nas metas estratégicas da ciéncia.

Transpondo essas reflexdes para o Brasil, fica evidente que as
tentativas até o momento de o Pafs movimentar de forma eficaz
a Espiral Virtuosa se mostraram deficientes na integragio dos
seus componentes. Os sistemas educacional e cientifico do Pais,

apesar de seus problemas, tém base suficiente para iniciar o

133



processo virtuoso. O contingente de doutores atingira no préximo
ano 10 mil laureados. A producio cientifica, em teses e artigos,
cresceu nas ultimas décadas acima da média mundial e se aproxima

de indices de paises de maior tradigdo académica.

Infelizmente, a maior parte desse potencial estd armazenada.
Os doutores e sua produgio académica nao tém sido absorvidos
pelo sistema produtivo, bloqueando a continuidade da Espiral.
Guarda semelhanga com a conjuntura argentina no século passado
mas esta distante dela, pela possibilidade de esta situa¢do ainda
poder ser revertida, como fez a Coréia do Sul no inicio dos anos
80. Mesmo com toda a disciplina na implantagio da Espiral
Virtuosa, viu-se aquele pals em quadro semelhante ao do Brasil
de hoje. Corrigiu-o, rapidamente através de instrumentos de
estimulo a absorgdo de doutores pelo sistema produtivo e a
promogdo de instalagio de laboratérios nas empresas, além de
outros, privilegiando o foco nas exporta¢des. O resultado nio
tardou: o sistema produtivo respondeu positivamente, o quadro
se modificou e, poucos anos apds, o desenvolvimento econémico
se acelerou, a receita de exportagGes se expandiu
consideravelmente, o produto interno bruto cresceu
expressivamente, com reflexos nos indicadores de qualidade de

vida, que hoje se aproximam dos de paises mais desenvolvidos.

Razdes para o ndo aproveitamento destes ricos potenciais pelo
sistema produtivo no Brasil existem, sem duvida. Faltam-lhe
politicas e instrumentos como os utilizados de longa data pelos
Estados Unidos, Canada, por paises da Comunidade Européia e,
mais recentemente, pelos chamados tigres asiaticos, como
subvencoes, subsidios, isengdes fiscais, linhas de financiamento
e crédito especiais para eliminar tal bloqueio e gerar bens e

servigos, criando riqueza. Tudo dentro dos cdnones da
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Organiza¢io Mundial de Comércio, que aceita plenamente tais

instrumentos por serem aplicados no inicio da cadeia produtiva.

Recentemente, avancos foram conseguidos no Brasil, como a
criacio dos fundos setoriais, da operacionalizagdo da linha de
financiamento, com juros reduzidos, a projetos de inovagio
tecnolégica e também a implantac¢io da Lei de Informatica, que
vem recuperando o setor, colocado em situagio de inani¢ao por
politicas publicas equivocadas, em passado recente. Porém,
somente esses instrumentos nio sao suficientes para realmente
romper os bloqueios e movimentar a Espiral Virtuosa com
eficicia. Sio necessarias politicas puiblicas mais abrangentes,
regulares no tempo, que contemplem todo o sistema produtivo e
o integre aos sistemas educacional e cientifico. Também as
patcerias entre estes sistemas tem que ser dinamizadas através de

estimulos governamentais.

E um longo e penoso caminho, nio resta duvida. Muito menos

<

onirico do que aquele “utopizado” por Bacon na New Atlantida,
mas que, se conduzido com competéncia, como politica de estado,
utilizando a educagdo, a ciéncia e a tecnologia como
alavancadoras do desenvolvimento econémico, dard como
resultado final a aceleracio da melhoria da qualidade de vida dos

brasileiros, como estdo vivenciando tantas nagoes.
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RESPONSABILIDADE SOCIAL E IMPERATIVO
José E. Mindlin*

O tema deste livro é fascinante, de importincia 6bvia, mas creio
que se deve tentar ir além da obviedade. Reconhecendo que tanto
a educagio quanto a ciéncia sdo esteios do desenvolvimento de
qualquer pais, vou me limitar, no entanto, a0 que aconteceu € vem
acontecendo no Brasil. E mesmo assim, limitando-me também ao
século XX, pois nem no periodo colonial, nem no século XIX vejo
como se pode falar de desenvolvimento ou de pesquisa cientifica.
Menos ainda de tecnologia. As lutas pela consolidagio da
independéncia e os esfor¢os de manutengio da unidade nacional e,
mais do que tudo, a escravidio, sobrepujaram a organizagio
incipiente do sistema educacional e da ciéncia, a que somente teve
acesso uma pequena parcela da populagio. E verdade que duas
coisas devem setr mencionadas: primeiro, as pesquisas de fauna,
flora e mineralogia feitas pelas expedigbes cientificas que aqui
estiveram na primeira metade do século XIX, como as de Spix e
Martius, Wied-Neuwied, Adalberto da Prussia e, ainda no século

XVIII, a de Alexandre Rodrigues Ferreira, todas com resultados

* Advogado e Bibli6filo.

137



validos até hoje; e segundo, o interesse do Imperador Pedro II pelos
assuntos cientificos que, de certo modo, representou a introdugio
do tema no Brasil. Houve, no final do século XIX, e no inicio do
século XX, o que se poderia considerar uma fase mais concreta de
preocupagio com um ensino mais generalizado e as primeiras
iniciativas de pesquisa cientifica que tesultaram na fundacgio de
algumas institui¢des hoje centenarias, como, pot exemplo, 0 Museu
Nacional, o Instituto Manguinhos no Rio de Janeiro, ou o Butantan

e os Institutos Bioldgico e Agronémico de Sio Paulo, entre outros.

A partir de entdo, a qualidade e as modalidades do ensino bisico,
médio ou superior passaram a ser uma preocupa¢io nacional, com
resultados positivos, mas de alcance limitado. Cresceu o nimero
de institui¢des de pesquisa, mas poder-se-ia dizer que isso foi mais
para enfrentar e solucionar problemas, no caso da pesquisa e do
ensino, mas sem estarem ligadas 4 questao de desenvolvimento.
Até o final da Republica Velha, o Brasil se apoiava na produgio e
exportagao do café. A industrializa¢io era incipiente, voltada
principalmente para a produgio de téxteis e de bens de consumo
ndo-duraveis, e as necessidades do mercado eram atendidas pela
importagao dos bens, os mais variados, por sua vez financiada pela

exportacio do café, e de alguns produtos primarios.

A industrializagao comegou efetivamente nos anos 40, com a
implantagdo da Usina de Volta Redonda, e durante e apds a
Segunda Guerra Mundial. Foi adotada uma politica de substitui¢io
de importagdes. Tudo quanto comegou a ser fabricado entio no
Brasil, até os anos 60, baseou-se em tecnologia externa, através

de contratos de assisténcia técnica e pagamento de royalties.

Essa politica permitiu o surgimento, em poucos anos, sem risco

de pesquisas de resultados incertos e custo imprevisivel, de um
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parque industrial expressivo, com a criagio de numerosas empresas,

que cresceram com o Brasil, e ajudaram o Brasil a crescer.

O processo foi favorivel ao pafs, mas a falta de capacitagio
tecnolégica propria tornou a industria vulneravel, por sua
dependéncia do fornecimento externo de tecnologia, geralmente,
alids, nao de ponta. O esfor¢o de exportagdo de manufaturados,
a partir de 1964, evidenciou a fragilidade da estrutura industrial
que inicialmente n3o conseguia competir no mercado externo,
dada a falta da tecnologia avan¢ada e adequada, utilizada na
Europa e Estados Unidos. Por outro lado, os prestadores de
tecnologia, que visavam
apenas e unicamente o

. “« _ . ~
mercado brasileiro, passaram Deve-se ter em vista que a educagdo ¢ a

. ciéncia e tecnologia sdo grandes
a reagir contra a concor-

. . _ prioridades nacionais e, em #ltima anilise,
réncia brasileira, restringindo , . )
¢reio que a prioridade fundamental é a

a assisténcia técnica, ou . o
educagdo, pois ¢ dela que emana a

condicionando-a a uma capacidade de desenvolver, de forma mais

participagao nas empresas ampla, ciéncia e tecnologia.”

assistidas.

Foi entdo que realmente se iniciou um processo de capacitagao
tecnoldgica, que teve resultados muito positivos. Estabeleceu-
se um tripé do governo, da industria e da universidade e institutos

de pesquisa, que vem funcionando informalmente até agora.

As instituicdes de pesquisa bésica, que ja tinham atingido uma
posicio bastante satisfatdria, passaram a dar a tecnologia a devida
importancia, e creio que estamos no bom caminho relativamente a
cooperacio entre a empresa e a universidade, podendo considerar
mais competitiva a produgio brasileira. O Brasil mudou a partir do

governo Kubitschek, mas o problema é que o mundo também
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mudou com a globalizacdo. A pesquisa basica, e mais ainda a
pesquisa tecnologica, passaram a se desenvolver em ritmo acelerado.
A inovagio passou a ser cada vez mais proxima da obsolescéncia, a
introdugio e evolugdo da informatica promoveu verdadeira
revolucio, e o Brasil até hoje tem de enfrentar grandes dificuldades
para poder acompanhar o ritmo dos paises industrializados e se
inserir numa economia globalizada. Nessas condigdes deve-se ter
em vista que a educagdo e a ciéncia e tecnologia sio grandes
prioridades nacionais e, em ultima andlise, creio que a prioridade
fundamental é a educagio, pois é dela que emana a capacidade

de desenvolver, de forma mais ampla, ciéncia e tecnologia.

Dentro desse quadro, o Brasil se desenvolveu
economicamente, mas isso niao foi acompanhado pelo
desenvolvimento social. A situa¢do em que nos encontramos ¢
de um pafs de contrastes, com uma parcela ainda muito
expressiva da populagdo a margem do processo econémico, com
certo grau de analfabetismo, pois os esforgos de alfabetizagio
até agora foram insuficientes, e um grande elenco de problemas
correlatos. No capitulo da educagdo, houve progressos no
governo de Fernando Henrique, que o atual governo promete

continuar, o que é positivo.

Pessoalmente, venho defendendo ha décadas a tese de que a
empresa, mesmo sendo importante para o pafs, ou talvez por
isso mesmo, nao é uma finalidade em si mesma, e sim um
instrumento de desenvolvimento social, como sio, aliis,
praticamente todas as entidades privadas por nosso pais afora.
A responsabilidade social de todos nés é uma obrigagio
indeclinavel. A empresa deve, naturalmente, para poder atendé-

la, ser rentavel e cumprir todas as obriga¢des que lhe sio
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especificas, tanto em relagdo a sua for¢a de trabalho, como ao

governo, a0 mercado, e a sociedade em geral.

Pode-se compreender que, durante muitos anos, o setor
empresarial, lutando por sua sobrevivéncia, ndo tenha levado
em conta o seu papel na sociedade, além do bom funcionamento
das empresas, mas hoje a situag¢io vem se modificando de forma
expressiva. O reconhecimento, pelos empresarios, de sua
responsabilidade social vem crescendo a olhos vistos. A
colaboragio com as organiza¢des nio-governamentais, com o
sistema educacional e de satde, assim como parcerias com o
préprio governo, vém crescendo significativamente. Justificando
uma visao otimista de nosso futuro, com a crescente incorporagio
a sociedade brasileira das camadas que até agora vivem a sua

margem e a redugdo das desigualdades sociais.
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EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA:
A INTELIGENCIA A SERVICO DO

DESENVOLVIMENTO SOCIAL
José Roberto Marinho*

“Educacdo é Tudo”. Esse lema, da Fundacio Roberto Marinho
— fundada por meu pai em 1977 —, define o perfil e a histéria das
Organizagoes Globo. Uma histéria que comegou com meu avo,
Irineu Marinho, no inicio do século passado, quando langou o jornal
“O Globo”, e se consolidou com o espirito empreendedor de meu
pai, que construiu um grupo de comunica¢io formado pela TV
Globo, Radio Globo e Editora Globo, além do jornal. A preocupagio
deles foi sempre a de fazer produtos de qualidade, voltados para as
questbes nacionais, a informagio, o entretenimento, o fomento a
ciéncia e tecnologia e, de uma forma pioneira, para a difusio e
implementagao de agbes sociais. Portanto, essa é a nossa heranga e
o nosso desafio: utilizar o potencial dos meios de comunicagio
como um canal de transformacido da sociedade brasileira, através

de projetos educacionais e de mobilizagio social.

“Mudar é dificil, mas é possivel e urgente”, ja dizia o mestre

Paulo Freire, cuja obra é a base teérica dos projetos educacionais

* Vice-Presidente de Responsabilidade Social das OrganizagGes Globo e Presidente
da Fundacao Roberto Marinho.
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da Fundagio Roberto Marinho. A histéria mostra que ele tinha
razdo. Porque a educagido é a principal alavanca para o
desenvolvimento econdémico e social da humanidade. Os

exemplos de varios paises confirmam isso.

Nos anos 60, a Coréia do Sul era uma economia agraria, arrasada
pela guerra, com 87% da populagio analfabeta e uma renda per
capita de US$900. A partir daquela década, o governo levou para
a escola primdria e secundaria praticamente todas as criangas e
adolescentes do pals. Hoje, o indice de analfabetismo é de 3% da
populagio, 87% dos jovens cursam as universidades, que priorizam
a educagio cientifica e tecnoldgica, e a renda per capita subiu
para US$16.500. Virios estudos investigaram as razdes da
transformagio do pais, que é hoje uma economia moderna e
dindmica, e quase todos concordaram que o investimento pesado

em educacdo ajudou a impulsionar o crescimento econémico.

Outro exemplo notavel é a Irlanda que, também nos anos 60 —
apesar das dificuldades econémicas —, decidiu oferecer ensino
gratuito para todos até a universidade. No infcio dos anos 70, o
pafs mudou o rumo do ensino supetior ¢ passou a investir mais
em educagdo tecnoldgica, o que possibilitou a abertura de centros
de tecnologia regionais que depois se transformaram em
universidades. Nos anos 90, com a abertura comercial e os recursos
da Unido Européia, a Irlanda viveu um periodo de crescimento
sem precedentes e se transformou num poélo industrial, movido
por uma for¢a de trabalho jovem e talentosa que, na avaliagio
dos proprios itlandeses, resultou dos 40 anos de investimento

continuo em educacio.

No Brasil, ainda enfrentamos grandes desafios na drea de

educagio: a alfabetizagdo de cerca de 16 milhdes de pessoas e a
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escolaridade de 22 milhdes de brasileiros, que tém 15 anos ou
mais de idade e uma permanéncia de apenas um a trés anos na
escola. A boa noticia é que, nos ultimos anos, os indices
educacionais deram um salto positivo, principalmente no cendrio
da educacio basica: o ensino fundamental foi universalizado e
97% das criangas em idade escolar estio na escola; o nimero de
matriculas no ensino médio aumentou de 2 milh&es para 8 milhoes,
entre 2000 e 2002; o niimero de analfabetos com mais de 15 anos
diminuiu; a escolaridade do trabalhador brasileiro pulou de 4 para
5/6 anos.

Ou seja, tivemos avangos consideraveis, mas ainda temos muito
a fazer. F hora de participar, compartilhar, somar esforcos.
Precisamos criar condigdes para oferecer aos brasileiros uma
oportunidade de formagio continuada, de inser¢io no mercado
de trabalho e, conseqiientemente, de possibilidade de crescer
dentro desse mercado, que exige uma mao-de-obra cada vez mais

qualificada.

Por isso, nds acreditamos que a educagiao tem de ser assumida,
numa escala crescente, por uma parceria estratégica de governos,
empresas, ONGs, fundagdes, comunidades e cidaddaos, como ja
acontece no Brasil. E precisamos também fomentar, valorizar e
divulgar os centros de exceléncia que foram criados no pais e tém
desenvolvido produtos de ponta, em varias dreas. Para acompanhar
o ritmo do mundo globalizado — que nio gera somente bens de
consumo —, temos que investir no desenvolvimento de tecnologias

que produzam setvigos, informacdes e valores de classe mundial.

E o que acontece na Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecuaria (Embrapa), vinculada ao Ministério da Agricultura,

Pecuiria e Abastecimento. Criada em 1973, a Embrapa atua por
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meio de 37 Centros de Pesquisa, em todos os Estados, com a
missdo de viabilizar solugdes para o desenvolvimento sustentavel
do agronegécio brasileiro. Tecnologias geradas pela empresa

mudaram a agricultura brasileira.

Um conjunto de medidas incorporou a regido dos cerrados ao
sistema produtivo e tornou a area responsavel por 40% da
producio brasileira de grios; o pals é, hoje, o segundo produtor
mundial de soja, que foi adaptada as condigdes brasileiras; a oferta
de carne bovina e suina foi multiplicada trés vezes, enquanto a
de frango aumentou dez vezes; a producido de leite pulou de 7,9
bilhoes de litros, em 1975, para 21 bilhoes, em 2002; programas
de pesquisa criaram tecnologias para aumentar a eficiéncia da
agricultura familiar e incorporar pequenos produtores no

agronegocio, garantindo melhoria na sua renda e bem-estar.

Também podemos citar as pesquisas de ponta realizadas pela
Universidade Estadual de Campinas (Unicamp), em parceria com
empresas; os programas desenvolvidos pela Universidade de Sdo
Paulo (USP) e pela Coordenagao dos Programas de Pés-Graduagdo
em Engenharia (Coppe) da Universidade Federal do Rio de Janeiro
UFR]); e as “ilhas de exceléncia”, como a da regido de Sio José dos
Campos, em Sao Paulo, onde foi instalado o Centro Tecnoldgico da
Aeronautica (CTA), em 1950. O objetivo era o de promover a
integracdo de atividades em ciéncia e tecnologia no campo
aeronautico. Para isso, foi criado o Instituto Tecnolégico de
Aerondutica (ITA), uma universidade de engenharia, que estabeleceu
um regime de ensino de alto nivel tedrico/pratico, segundo os mais
avancados métodos educacionais dos paises desenvolvidos e regime

de dedicagdo plena por parte dos professores e alunos.

Foi nesse contexto (e nessa regido) que surgiu uma empresa

como a Embraer, que é hoje a quarta maior fabricante de aeronaves
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comerciais do mundo. Com mais de 30 anos de experiéncia em
projeto, fabricagdo, comercializagio e pds-venda, a Embraer
opera em diversos pontos do mundo e tem parceiros de renome,
o que resulta numa significativa participagao no mercado. Entre
1999 e 2001, foi a maior exportadora brasileira e a segunda maior
exportadora, em 2002. Atualmente, emprega mais de 12.000
funcionarios. E o talento brasileiro se impondo no competitivo

mercado internacional, com produtos de classe mundial.

As Organizagdes Globo estdo antenadas com essa vertente
ha muitos anos, através da produgio de programas para televisio
como o Globo Ciéncia, Globo Ecologia e Globo Repérter; e de
projetos como o Prémio Jovem Cientista (PJC), uma parceria da
Gerdau, Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnolégico (CNPq) e Fundagio Roberto Marinho, que ha 19

anos reconhece e estimula a pesquisa cientifica no Brasil.

No ano passado, o PJC contemplou um tema fundamental para
a vida no planeta — “Agua, fonte da vida” — e bateu o recorde de
inscrigoes desde que fot criado: concorreram 345 pesquisadores de
todo o Brasil — 240 na categoria Graduados e 105 na categoria
Estudantes. E no Prémio Jovem Cientista do Futuro, destinado aos
estudantes do ensino médio, foram 777 inscri¢bes. Todos
apresentaram projetos e alternativas que ajudam a preservar as
reservas naturais do Brasil, um pais privilegiado em recursos
hidricos, que representam cerca de 13% da agua doce superficial

do planeta.

Ao tratar de questdes ligadas ao meio ambiente, nés
promovemos também o desenvolvimento econdémico e social.
Na verdade, existe uma estreita e complexa relagio entre as
questdoes ambientais e econémicas. Investir em meio ambiente é

certamente uma forma de combater a pobreza. E a dgua é um
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bom exemplo: grande parte das doengas nas regides mais pobres

tem relagdo direta com a ma qualidade da 4dgua.

Diante dessa realidade que privilegia a inovagio, a inteligéncia,
a tecnologia e o meio ambiente, devemos nos guiar pelas regras
do desenvolvimento sustentavel, que busca solugdes
ecologicamente equilibradas, socialmente justas e
economicamente viaveis. SAo as regras da sociedade pos-
industrial, que valoriza o capital humano e intelectual. Que
promove uma reversao de valores e busca (re)integrar o que antes
era fragmentado. Que precisa desenvolver habilidades e
competéncias para operar e traduzir uma enorme quantidade de
informagdes em conhecimentos uteis e aplicaveis. Em outras
palavras, que precisa transformar essas informagdes em
conhecimento, para que este se reverta em beneficios concretos

para a sociedade.

Fol o que procuramos fazer com a criagdo do Futura, o Canal
do Conhecimento, produzido pela Funda¢io Roberto Marinho.
Langado em 1997, o Futura é o primeiro canal privado de TV do
pais exclusivamente dedicado a educa¢io e viabilizado por um
modelo inédito de parceria entre institui¢des privadas,
responsaveis socialmente: CNI, CNN International, CNT, Fiesp,
Firjan, Fundacdo Bradesco, Fundagdo Itau Social, Fundacio Vale
do Rio Doce, Instituto Ayrton Senna, Rede Globo, Sadia, Schering,

Sebrae e Votorantim.

O Futura é transmitido por sistemas de TV por assinatura e
pela banda C (parabdlicas convencionais). Hoje, o Canal estd
disponivel para 47 milhdes de espectadores, somando os 39
milhdes que tém acesso a Banda C e os 8 milhdes que assistem

aos canais dos sistemas NET e SKY, de distribui¢io de TV por
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assinatura. Desse puiblico, mais de 12 milhdes de pessoas tém o
habito de assistir ao Futura pelas parabolicas. E como o alcance
acumulado de espectadores na TV por assinatura € de 5 milhoes,
o Canal ¢ assistido por quase 18 milhdes de pessoas, somando os

dois modos de recepgio.

O Futura se distingue pelo uso do conhecimento como meio
de transformacio social, através de sua mobiliza¢io comunitiria:
trata-se de uma a¢do educacional que incentiva o uso da
programagao do canal nas comunidades. Atualmente, o Futura
tem mais de 10 mil institui¢Ges parceiras (entre escolas, creches,
bibliotecas, ONGs, presidios, centros comunitarios etc), que
formam uma grande rede de audiéncia dirigida, apoiada pela equipe
de educadores do canal. Diariamente, mais de 1,5 milhdo de
pessoas utilizam os programas educativos para se informar e
melhorar sua vida. Portanto, mais do que ser visto, o Futura é um
canal para ser usado. E, mais do que um canal, ele é um projeto

inédito de educacdo no Brasil e no mundo.

ORGANIZACOES GLOBO: VOCACAO EMPRESARIAL E
ATUACAO SOCIAL

Somos uma organizag¢io de comunicagio que produz
informacio e entretenimento e trabalha com valores institucionais
e culturais. A interac@o social estd na natureza das nossas fun¢des.
A empresa e a familia se entrelagam o tempo todo. Ou seja, a
funcdo de uma empresa de comunicagido é permeada pelas
questdes sociais, porque elas estio permanentemente no noticiario
e sio também a nossa matéria-prima. Resguardar e promover o

interesse publico é, portanto, uma premissa de atuagdo das
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empresas de comunicacgio. Esse é nosso ponto de partida, nossa

razdo de existir, nosso objeto social e nossa sobrevivéncia.

Temos consciéncia de que o cenario atual aumentou muito a
responsabilidade dos grupos de comunicagio. As desigualdades
nunca foram tdo grandes e alguns problemas, como a violéncia
e a concentracdo urbana, se agravaram. Desta forma, os meios
de comunicacio sio um centro nervoso do transito de
informacdes a respeito desses problemas e de suas possiveis

solucdes.

Considerando a diversidade dos nossos empreendimentos,
temos dois eixos de atuagdo social. O primeiro diz respeito a
atividade empresarial, que se desdobra em informacio e
entretenimento. Entendemos que é possivel ampliar nossa
atuagio social por meio da fungdo social do jornalismo, o que

vem acontecendo cada vez mais dentro do grupo.

Num segundo eixo estdo as agdes socials propriamente ditas.
Concentramos esforgos em projetos educacionais e de mobilizagao
social porque isso nos pareceu a melhor forma de utilizar o
potencial dos meios de comunica¢do. Somos uma empresa de
conteudo, produzimos informacgdo. Entio, deve ser esse o eixo de

nossa atuagio social, pois essa é nossa competéncia basica.

Nesse aspecto, é preciso ressaltar a questio da identidade
nacional: a valoriza¢io da cultura brasileira levou as
Organizagdes Globo, desde as primeiras geracdes, a apostar em
talentos e produtos nacionais. A globalizagdo conferiu um carater
estratégico a cultura nacional. Através da internet, todos podem
buscar informacdes e cultura no exterior. Se ndo tivermos nossos

valores bem definidos e ndo divulgarmos esses valores,
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acabaremos perdendo nossa identidade. Isso faz com que as
manifestagOes artisticas e culturais de cada regidao ganhem ainda

mais importincia no mundo globalizado.

Portanto a crenga de que o desenvolvimento do pais passa
necessariamente pela educagdo e a convicgdo de que os meios de
comunicagiao podem colaborar na resolugio dos problemas
educacionais nos fizeram direcionar nossas acGes para essa area. A
promogao da educagio para amplas parcelas marginalizadas da
populagao brasileira, pode, de fato, criar as bases para a inclusio
social no Brasil.

Meu pai investiu nisso quando ainda estivamos longe de falar
em inclusao social. Desde o langamento de O Globo, em 1925, ele
se preocupava com as questoes sociais e acreditava que o jornal
era um grande agente da educagiao nacional. Seu objetivo, na época,
era fazer um jornal que se destinasse a todos os publicos. Esse foi
um marco de O Globo, pois a imprensa, até entdo, se dedicava
unicamente a elite. Ao promover reportagens, campanhas e eventos
voltados para o interesse comum, meu pai procurava contribuir
para a melhoria do pais e, principalmente, da cidade do Rio de
Janeiro, onde estava o seu maior publico.

Em 1955, ano em que nasci, O Globo langou uma campanha
em favor das criangas abandonadas, que visava também atrair
recursos da iniciativa privada para investir na area social. Além
disso, o jornal deu apoio constante a atividades culturais, como o
Projeto Aquarius, cujo objetivo era levar musica de qualidade,
gratuitamente, a um publico que chegava a 150 mil, 200 mil pessoas

em cada concerto.

A TV Globo, langada em 1965, também tem sido um importante

canal para a dissemina¢do de projetos, agdes e campanhas
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socioeducacionais. Porque, para nds, a missao da televisaio — que
se constitui, hoje, na principal fonte de informagio para grande
parte dos brasileiros — é informar, entreter, educar. Portanto, fazer
da tela da tevé uma extensio da realidade, uma ferramenta de

transformacio social é um desafio de todos os dias.

Com essa perspectiva nasceram projetos como o “Crianga
Esperan¢a”, que ¢ realizado ha 18 anos e reconhecido pela ONU

como um programa modelo a ser adotado em outros pafses. O

A crenga de gue o desenvolvimento do pais
passa necessariamente pela educagio ¢ a
convicgdo de que os meios de comunicacdo

podem colaborar na resolugio dos

problemas educacionais nos fizeram
direcionar nossas agées para essa drea.
A promogio da educagio para amplas
parcelas marginalizadas da populacdo
brasileira, pode, de fato, criar as bases

para a inclusao social no Brasil.”

Crianga Esperan¢a mobiliza
atletas, esportistas, astros
internacionais e, o mais
importante, a sociedade, para
melhorar as condi¢oes de vida
da crianga brasileira. Para se
ter uma idéia do seu alcance
em todo o Brasil, nos locais
onde o Crianga Esperanca e

a Pastoral da Crianga

(vinculada a Conferéncia
Nacional dos Bispos do
Brasil) atuam em parcetia, os indices de mortalidade infantil caem

em até¢ 70% e, a desnutrigdo, em quase 50%.

Outro aspecto a se destacar é que, durante muitos anos, a TV
Globo foi a tnica empresa privada de televisio do mundo a fazer
merchandising social em sua dramaturgia, sem qualquer cobertura
de anunciantes ou recursos publicos. Esse merchandising abordou
temas importantes como criangas desaparecidas, doagdo de sangue,
preservacio do meio ambiente e direitos da terceira idade. Essa

questdo foi levantada na novela “Mulheres Apaixonadas” (2003) e
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virou assunto em toda a sociedade. A discussio chegou até Brasilia,
onde o novo Estatuto do Idoso foi recentemente sancionado pelo

presidente Luis Inacio Lula da Silva.

Outro caso exemplar foi o problema da dependéncia quimica,
abordado na novela “O Clone” (2002/2003), que mostrou o drama
dos viciados em drogas, de maneira inédita, misturando ficgio e
depoimentos reais. A forma de abordagem e a importincia do tema
provocaram grande impacto na sociedade brasileira, foram pauta
de amplas reportagens e debates na midia e geraram subprodutos,
como o projeto educativo “T'a na Roda — uma conversa sobre
drogas”, desenvolvido pela Secretatia de Estado da Educagio de
Sdao Paulo, em parceria com a Funda¢io Roberto Marinho. A
proposta foi a de levar informagées e promover debates com jovens
de 12 a 19 anos do ensino fundamental e médio do Estado de Sio
Paulo. Mil £its foram distribuidos para as escolas da rede estadual e
agora fazem parte do acervo permanente dessas instituigdes. Além
dos videos, os kits sio compostos por um livro para o professor e
um CD-ROM de capacitagao. O projeto conta ainda com um szze

na internet.

Gragas ao éxito do projeto, o “T'd na Roda — uma conversa sobre
drogas” virou programa de televisio exibido no Futura desde marco
de 2004. Apresentado pelo psiquiatra Jairo Bouer, o programa tem
o objetivo de provocar debates e difundir informacSes para
adolescentes, pais e educadores. No elenco, estio os atores que
viveram o drama da dependéncia quimica em “O Clone”. Em cada
episodio, Jairo Bouer, os atores e um especialista debatem os temas

abordados com uma platéia de 40 adolescentes.

Com este produto, portanto — a novela “O Clone” e a questdo

levantada por ela —, conseguimos potencializar o alcance de nossa
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acao social e promover uma sinergia entre nossas empresas: a TV
Globo, na produgio da novela e no merchandising social; a Ridio
Globo, o jornal O Globo e a Editora Globo, através de suas
revistas, na divulga¢do de informagdes, debates e na repercussiao
que o tema provocou no pafs; e, a Fundagio Roberto Marinho, na
articulagio de parcerias para a implementagido de projetos

educativos sobre o tema.

FUNDAGAO ROBERTO MARINHO: UM CAPITULO A PARTE
NA HISTORIA DAS OG

Com a criagdo da Fundagao Roberto Marinho (FRM), comegamos
a planejar melhor nossas agdes sociais, priorizando a area de
educagio e buscando as parcerias para implantar os projetos. Hoje,
um dos fortes ativos que temos ¢ a grande rede de parcerias que a
FRM criou, ao longo desses anos, com instituigdes publicas ou
privadas, empresas, universidades, ONGs, associa¢Ges comunitarias

e igrejas. Sao cerca de 1.200 parceiros, em todo o Brasil.

Dentro desse contexto, desenvolvemos o “Telecutso”, uma
metodologia que utiliza multimeios (televisao, video, livros) e os
conteudos do ensino fundamental e médio com a finalidade de
oferecer uma nova oportunidade para aqueles que nio terminaram
ou tiveram que interromper seus estudos. A primeira versio do
projeto — o “Telecurso 2° Grau” — foi langada em 1978 e veiculada
pela TV Globo e TV Cultura, em Sao Paulo.

Em 1995, o projeto foi reformulado: uma parceria da FRM e
a Federacio das Industrias do Estado de Sdo Paulo (Fiesp) criou
o Telecurso 2000, que implantou as chamadas telessalas, com a

presenga de professores orientando o aprendizado, em escolas,
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fabricas, comunidades, aldeias indigenas, penitenciarias e
outras instituicdes, em todo o Brasil. Desde entio, o TC 2000
beneficiou mais de 2 milhdes de alunos. E, nos trés dltimos
anos, tem sido cada vez mais utilizado como importante aliado
nas politicas publicas de educagio, ajudando os Estados a
reduzir seus indices de defasagem e evasio escolar — mais de
700 mil alunos da rede publica foram beneficiados, nos ultimos
dois anos, nos Estados do Maranhio, Ceara, Amazonas Santa

Catarina, S3o Paulo e Rio de Janeiro.

Gragas a essas parcerias, a FRM pode implementar também
véarios projetos nas areas de preserva¢do do meio ambiente e
do patrimoénio histérico e cultural brasileiro. Todas as nossas

acdes nessas dreas também tém o foco em educagio.

Como um projeto inédito, de grande magnitude, que esta
em curso: a “Estagdo da Luz da Nossa Lingua”, que vai criar
um centro de referéncia da lingua portuguesa na Estagido da
Luz, em Sio Paulo. A realizacido é da Secretaria de Estado da
Cultura de Sio Paulo e da Funda¢io Roberto Marinho, com
apoio da Lei Federal de Incentivo a Cultura. O projeto tem
como patceiros o Ministério da Cultura, IBM Brasil, Correios,
TV Globo, Petrobras, Secretaria de Estado da Educacio de
Sio Paulo, Vivo, Votorantim e Banco Nacional de

Desenvolvimento Econoémico e Social (BNDES).

A “Estagdo da Luz da Nossa Lingua” reine, numa dnica
iniciativa, a preservagdo de dois valiosos patriménios culturais
brasileiros: a Lingua Portuguesa e a Esta¢io da Luz, um
importante monumento arquiteténico do pafs que esta sendo
reformado. Por ali vio transitar 300 mil pessoas por dia, que

terdo a oportunidade de ter um contato inédito, entender e
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valorizar o portugués, idioma falado hoje por 200 milhées de
pessoas, nos oito pafses da Comunidade dos Paises de Lingua

Portuguesa (CPLP), que esta colaborando com a iniciativa.

Esse é, portanto, um projeto com as marcas de seu tempo: a
inovagio, a identidade cultural, a parceria entre setores publico
e privado, a produgio de conteudo, a fun¢do educativa e social.
E plenamente afinado com a missdo das Organizagdes Globo,
através da Fundagio criada por meu pai, Roberto Marinho, que
certamente aprovaria o projeto com entusiasmo. Foi com ele,
meu avo, Irineu Marinho, e minha mie, Stella Marinho, que
meus irmios — Roberto Irineu e Jodo Roberto — e eu aprendemos
que podemos colaborar com a formagio da consciéncia social

e a difusao do conceito de cidadania.

Hoje eu vejo, mais do que nunca, que eles tinham toda razio,
porque ¢ exatamente i1sso que faz a diferenca. Eo que o professor
Jacques Marcovitch, ex-reitor da Universidade de Siao Paulo,
definiu com primor num encontro que tivemos, recentemente:
“O que realmente importa sdo as realizagdes da segunda vida”.
Quer dizer, nés temos a nossa primeira vida como empresarios
e, depois, come¢amos a perceber como é importante essa

“segunda vida”, que sdo as realizagbes para a coletividade.

No ano passado, quando perdi meu pai, fiz um paralelo com
o que o professor falou e as reportagens, as homenagens que
safram sobre ele na midia. Entao eu vi claramente que a grande
repercussio foi sobre a “segunda vida” do meu pai. Quer dizer,
os veiculos de comunicagao que ele criou tém muita
visibilidade, mas o que sobressaiu na retrospectiva foi a intensa
obra social dele, que teve seu apice com a criagdo da Fundacio
Roberto Marinho.
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Essa constatagdo nos sensibilizou — a mim e a meus irmaos —,
nos deu muito orgulho de termos uma heran¢a como essa. E nos
deixa também uma grande responsabilidade, que nés assumimos
como a continuagao de uma missao: a de que Educac¢io é Tudo.

E a solidatiedade também.
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O MILAGRE POSSIVEL

Luis Norberto Pascoal™

Nos dias atuais os termos ciéncia, tecnologia e educagio sao
destaques na midia brasileira, porém, dificilmente aparecem juntos

na mesma matéria, artigo ou reportagem.

Cada vez mais valorizamos os avangos da ciéncia em diferentes
campos, aplaudimos a tecnologia com todas as possibilidades que
nos oferecem, porém sempre reclamamos da educagio brasileira,
de suas escolas, universidades, educadores e educandos. O que
nos passa despercebido é que tais termos tém muito em comum e
que se vistos de forma integrada podem ser muito uteis para o

desenvolvimento nacional.

Resgatando, de forma simpléria, os sindnimos de ciéncia,
tecnologia e educagio no dicionario “Aurélio” podemos perceber
facilmente como esses trés conceitos se relacionam. Ciéncia é o
conjunto de conhecimentos adquiridos ou produzidos,

historicamente acumulados, dotados de universalidade e

* Presidente da Dpaschoal.
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objetividade que permitem sua transmissio, e estruturados com
métodos, teorias e linguagens proprias, que visam compreender e
orientar a natureza ¢ as atividades humanas. J4 tecnologia é o
conjunto de conhecimentos, principios cientificos, que se aplicam
a um determinado ramo de atividade, ou seja, a totalidade dos
conhecimentos. E educagio é o processo de desenvolvimento da
capacidade fisica, intelectual e moral da crianga e do ser humano

em geral, visando a sua integra¢do individual e social.

Percebemos facilmente a interdependéncia desses conceitos,
porém na pratica pouco se relacionam. & comum que novas
tecnologias e novas “ciéncias” sejam desenvolvidas, mas muitas

vezes esses conhecimentos
ficam somente na univer-

“As possibilidades de sucesso sdo muitas.

As chances de realizarmos alguns milagres sidade. Empresdrios e comu-

M ~ ~ (13 2
também. Basta trabalbarmos de forma nidade nio sio “educados
integrada para o desenvolvimento nacional, para essa nova ciéncia/

acreditando em nosso papel cidaddo.” tecnologia.

Muitas vezes as escolas e
universidades que estdo educando seus alunos fixam-se em
ciéncias antigas e, conseqiientemente, ndo promovem um
desenvolvimento moderno de seus educandos. Um indicador a
comprovar que isso vem acontecendo é o nimero reduzido de
patentes em nosso pais. A Coréia do Sul, que estava atras do Brasil
em 1980, ja registra patentes em numero 400 vezes superior 20s

Nnossos.

Para a reversio desse processo, toda a sociedade — os governos,
as empresas, as instituigdes, as escolas e as universidades — deve
passar a enxergar a ciéncia, a tecnologia e a educagio como algo

unico e integrado.
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Esse milagre é possivel. O Brasil vem dando um excelente
exemplo na agricultura e na sua capacidade exportadora. Pessoas,
Instituigdes e empresas com malor acesso a ciéncia e a tecnologia
conseguiram produzir mais e melhor, ter solu¢des inovadoras para

seus problemas e, consequentemente, ser mais competitivos.

A formula magica foi a gestdo integrada da ciéncia e da
tecnologia, com um processo educativo de transferéncia de
conhecimento. Em todo esse processo a educagio teve um papel
estratégico: ela trouxe beneficios econdmicos para o pals e foi
além, mostrou um caminho possivel que deveria ser aplicado em

todas as areas da nossa sociedade.

Se também olharmos a educa¢io como um milagre possivel e
participarmos de uma gestdo integrada com as escolas, serd aberto
um novo horizonte de construgio econdmica e social para o Brasil.
Colocando a ciéncia e a tecnologia disponiveis nas empresas, a
disposigdo das escolas, a educagdo brasileira pode transformar

nossos problemas, as vezes setissimos, em solugdes brilhantes.

Precisamos valorizar também a participacao voluntaria dos
cidaddos, como instrumento catalisador nesse processo de visio
integrada, do papel da escola e da universidade, da ciéncia e da
tecnologia. O saber sempre estd na cabega de alguém e na vontade

dessa pessoa em transmitir esse conhecimento.

As possibilidades de sucesso sio muitas. As chances de
realizarmos alguns milagres também. Basta trabalharmos de forma
integrada para o desenvolvimento nacional, acreditando em nosso

papel cidadao.
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O FUTURO NASCE PELOS CAMINHOS

DA EDUCACAO
Mrcio Artur Lanrelli Cypriano*

A produgio cientifica e tecnoldgica dos tltimos 100 anos foi a
mais efetiva da histéria da humanidade. Provocou mudangas
profundas e rapidas nos costumes e nos valores culturais. Vale
dizer, influenciou para melhor os conceitos de trabalho,

comunicag¢do e administragio do tempo das pessoas.

O homem semptre buscou novas formas de fazer as coisas de
maneira pratica e eficiente, ndo s6 com o objetivo de substituir o
trabalho mecanico pelo intelectual ou, ainda, melhorar a qualidade
de vida, mas, principalmente, para agregar riqueza as nagoes com

o aumento da competitividade econémica.

Na virada do século, 0 mundo atingiu um ponto de inacreditavel
convergéncia entre as tecnologias. Os pafses, comunidades de
diferentes idiomas, entidades civis e governamentais,
pesquisadores, cidaddios comuns, tornaram-se virtualmente
interligados. As TVs, internet, sistemas de telecomunicagoes,
midias que funcionam no conceito de rede, permitem a troca

imediata das informacgdes.

* Presidente do Banco Brasileiro de Descontos — Bradesco.
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Os efeitos no mundo das finangas foram sensiveis. A cotagdo
dos ativos passou a ser global ¢ o fechamento dos negocios
ganhou em eficiéncia e agilidade. A qualidade de vida também
sofreu mudangas. De qualquer parte do mundo é possivel fazer
uma ligacido telefonica, receber e enviar mensagens pela internet,

pelo celular ou via satélite, enfim, manter-se conectado 24 horas.

Ampliaram-se as fronteiras do conhecimento. Sio
desdobramentos similares ao que a civilizagdo conheceu depois
de descobertas tecnologicas anteriores, como a energia elétrica,

o telefone, o carro, o aviio.

Aos olhos dos investidores globais, o estagio tecnolégico de
um pafs ou uma empresa passou a ser considerado fator de
formagio de expectativas em relagdo a viabilidade econbémica

desse pais ou dessa companhia.

A qualidade tecnoldgica, assim, tornou-se um bem de primeira
necessidade, dado que passou a figurar na composigdo quimica
dos grandes projetos estratégicos e de desenvolvimento. De

governos ou corporagées.

Para as empresas, particularmente, tornou-se vital pensar
continuamente nos impactos da tecnologia na economia global
e seu significado no dia-a-dia dos negécios. Esse posicionamento
¢ fundamental para aqueles que tém de planejar o futuro das

empresas, processos produtivos e de servigos.

Esse cenario determina um novo desafio a estrutura
educacional dos paises. Por isso, a tecnologia incorporou-se a
base da formagdo escolar. As nogdes sobre a sua importincia
para o desenvolvimento social e econémico integraram-se na

grade disciplinar ji nos primeiros anos do ensino regular.
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Sistemas de ensino com tratamento privilegiado a questio
tecnoldgica tendem a garantir um futuro mais promissor. Para as
empresas, representa o aumento da oferta de profissionais
qualificados no mercado de trabalho, o que vai agregar

conhecimento e valor as companhias.

Cria-se, assim, um ambiente de maior confianga para a
realizagdo de estratégias mais agressivas por parte das empresas.
Em tese, um pafs mais rico em conhecimento possui ambiente
favoravel a novos investimentos, em razdo do maior potencial de

consumo da sua economia.

Mas a tarefa é complexa
e repleta de desafios, o que

(iS‘ . . .. -
. isternas de ensino com tratamento privilegiado
envolve professores, pais, privieg

a4 questao tecnoldgica tendem a garantir um futuro
alunos, governos e empresas. _ i
mais promussor. Para as empresas, representa o

Fica claro, cada vez mais S .
’ ’ aumento da oferta de profissionais gualificados no

que o papel da capacitagio mercado de trabalho, 0 gne vai agregar

ndo cabe somente a uma das conhecimento e valor ds companbias.”
partes, mas ao esforgo de
toda a sociedade, inclusive

das empresas.

Nés, da Organizagio Bradesco, temos algo a contribuir nessa
discussio. Em 1956, criamos a primeira experiéncia de
participagdo empresarial direta em um projeto educacional para
criangas, jovens ¢ adultos do Brasil, a Fundagdo Bradesco.
Estamos completando cinco décadas de trabalho continuo nessa
area e o balango ¢ gratificante. Estudam em nossas 40 escolas,
localizadas em todos o estados brasileiros e no Distrito Federal,
mais de 100 mil alunos. Mais de meio milhdo de alunos ja se

formaram no ensino médio e técnico.
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A histéria da Fundagio Bradesco ja atingiu maturidade para
nos trazer alguns ensinamentos. A principal delas é que, sim, as
comunidades se modificam, se transformam para melhor, quando
suas criangas e jovens conhecem novos conceitos de cidadania
por meio da educagio.

A rede de escolas da Fundagio estd instalada em locais de baixo
indice socioecondémico. Sio grandes centros urbanos, periferias
das cidades ou localidades rurais isoladas. Os alunos recebem toda
a estrutura necessaria para frequentar a escola, desde material
escolar, até alimentacio.

As mudancas no ambiente sociocultural em torno das escolas
acontecem rapidamente, imediatamente apods os alunos
absorverem os ensinamentos e os repassarem ao ambiente familiar,
vizinhos, comunidade.

Quanto mais as pessoas conhecem e fazem uso daquilo que as
criangas e jovens aprenderam nas escolas da Fundagao, melhores
as condigdes das comunidades. Também maior a probabilidade
de participagdo no mercado de trabalho e interagdo na indugio
de fatores para o desenvolvimento sustentavel.

Nos ultimos anos, ganhou énfase a questio da responsabilidade
social das empresas. Tornou-se peca de enriquecimento da cultura
organizacional, de niveis internos de motivacdo e coesio, e,
fundamentalmente, do desenvolvimento de novas atitudes e

padrdes de relacionamento com a sociedade.

Para nés, sao valores que preservamos desde a abertura de
nossas primeiras agéncias, na regido de Marilia, interior de Sio
Paulo, em 1943. Se o nosso modelo serve de exemplo, podemos
afirmar que, sem duavida, essa postura vale a pena. Ao longo do
tempo, todos sairemos ganhando.
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PRESSA E O PULO DO GATO. E PROIBIDO

PERDER TEMPO
Miguel Jorge*

Apés derrotar o argentino Jorge Barrios na luta em que unificou
os cinturdes da Associagao Mundial de Boxe e da Organizagio
Mundial de Boxe, em agosto, o boxeador Acelino Pop6 de Freitas
lancou ao microfone da rede de televisio ABC um jab contra os

governos que colocam o combate a fome acima da educagio.

“O presidente Lula esta preocupado com o Fome Zero, mas

recisa cuidar também da educacio, porque sem ela ninguém
) q g

consegue comida”, declarou ainda dentro do ringue, em Miami,

exausto ap6s uma luta de onze assaltos.

E importante que o golpe de Popd, um ex-menino pobre que
vendia balas nas ruas de Salvador para susténtar a familia, atinja
o alvo — educagio, ciéncia e tecnologia tém papel crucial no
capital humano, na distribuicdo de oportunidades, na ascensio
social e econémica dos menos favorecidos e na competitividade

das nagoes.

* Jornalista, é vice-presidente de Recursos Humanos e Assuntos Corporativos do
Santander Banespa.
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Os impactos de uma revolugio na educagio sobre a
desigualdade social demoram a ocorter e, certamente, o campeao
ja tera pendurado as luvas quando testemunhar o surgimento de
um Pafs capaz de aproveitar todo seu potencial de competicao e

de partilhar entre seus filhos a riqueza do conhecimento.

No Brasil, entre 1992 e 2002, dobtou o numero total de
ocupados com mais de onze anos de estudo, que, no ano passado,
ja somavam 30% dos 78,2 milhdes de ocupados — em 1992, eles
representavam apenas 18% do total e, dentro desse grupo, 33%
recebiam até dois salirios-minimos (em 1992, eram s6 27,5%).
Isso mostra que, mesmo sem ser determinante no aumento da
renda, pafses com um ambiente macroeconémico estivel e
investimentos maci¢os em educa¢io obtém sempre maiores

beneficios, sobretudo em relagdo a maior produtividade.

Mas o Brasil é s6 um exemplo: atras de todos os males da
América Latina, do Oriente Médio e, num grau superlativo, da
Africa subsaariana, ao lado dos maus governos, da pobreza, das
doencas, da desnutricio e da fome figuram sempre a educagio

ineficiente, a ciéncia desprezada e a tecnologia atrasada.

Na obra Rigueza e Pobreza das Nagies (Editora Campus), o
historiador David S. Landes, professor na Universidade de
Harvard, sustenta que os paises ricos do Oecidente prosperaram
cedo devido a interagdo trabalho-educac¢do, que resultou em

mudancgas socioecondémicas profundas.

As estatisticas também comprovam que, nas sociedades
globalizadas e de alta competitividade, num mundo de elevado
protecionismo, as institui¢des, a cultura e o dinheiro tém a sua
importincia, mas o que mais pesa no desenvolvimento

econémico e social é a educacio.
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Infelizmente, porém, isso vem sendo esquecido: entre 1990 e
2001, segundo estudo da UNESCO, os paises mais ricos do mundo
reduziram em 26% — de US$ 5 bilhGes para US$ 3,7 bilhoes — sua
contribui¢do para a educagio basica em nagdes mais pobres, apesar
do compromisso de aumenta-las. Além de menores, os recursos
nio deram prioridade ao nivel basico, pois apenas 13% tiveram
como destino final o que, no Brasil, equivale ao ensino
fundamental, calcanhar de Aquiles da educagdo brasileira, com
professores mal pagos, carga horaria reduzida, altissima evasio
escolar etc. A maioria dos professores tém média salarial bem
abaixo de outras profissoes,
leciona em escolas com
infra-estrutura precaria e o . _
trabalha mais de 30 horas WNao temos outro caminho a seguir: sem

mais investimentos em educagdo, ndo nos

semanais, afirma o estudo .
’ preparemos para fazer parte da economia global,

(13 z M
Estatistica dos Professores ndo teremos a minima condigdo de competir

s
no Brasil”, divulgado pelo internacionalmente, ¢ isso estd longe de ser um

Ministério da Educagdo, com recado vindo de fora — ¢ uma nrgéncia

dados de 2001 e 2002. imperativa da qual nao podemos fugir.”

Noés, brasileiros, temos
feito um esfor¢o para
melhorar o ensino basico, mas ainda estamos longe do que
determina a legislagio — somente uma revolugido na qualidade
das escolas publicas, de ensino fundamental e médio, para permitir
que os trabalhadores comecem a competir na economia global,
resgatard nosso atraso. Com a média de 6,4 anos de estudo por
habitante com idade de 25 a 65 anos em 2001, o Brasil ainda tem
um estoque de educagdo inferior ao de paises como Bolivia,
Equador e Paraguai e nio chega perto do Peru, Argentina, Chile
ou Africa do Sul, diz 0 economista sénior do Banco Mundial,

Francisco Ferreira.

169



Nas 4dreas cientifica e tecnoldgica, é lamentavel que, mesmo
sendo fonte de avangos técnicos e da melhoria de vida das
sociedades, 87,7% dos brasileiros nio acreditam que a ciéncia e
a tecnologia possam melhorar a vida humana, limitando-se a
relaciona-las as grandes descobertas. Tal distor¢io é comum
também a argentinos, uruguaios e espanhdis, segundo pesquisa
dentro do Projeto Ibero-Americano de Indicadores de Percepgao
Publica, Cultura Cientifica e Participa¢io Cidadi, iniciado em
2001 pela Organizagio dos Estados Ibero-ameticanos (OEI). O
presidente Lula tem percep¢ido clara de que o Brasil depende
cada vez mais de investimentos publicos e privados para que o
potencial de criatividade das criangas e adultos que cursam
hoje o ensino basico seja melhot desenvolvido, pois é o

instrumental necessario para o seu desenvolvimento.

Nio temos outro caminho a seguir: sem mais investimentos
em educagio, ndo nos preparemos para fazet parte da economia
global, nio teremos a minima condi¢dio de competir
internacionalmente, e isso estd longe de ser um recado vindo de

fora — € uma urgéncia imperativa da qual nio podemos fugir.

Na raiz da riqueza dos Estados Unidos, Inglaterra, Franga,
Alemanha, Canada, Japio ¢, mais recentemente, dos tigres
asiaticos — Coréia do Sul, Tailindia, Malasia, Indonésia, Hong
Kong e outros — a pressa na educagio foi o principal motor de

seus processos de desenvolvimento.

O Japiao investiu na formagio dos secus trabalhadores para
basear sua ofensiva industrial em ramos da inddstria doméstica e
de forte capacidade de exportagdo. A Franca deflagrou campanhas
para atrair relojoeiros, metaldirgicos, fabricantes de vidro britinicos

etc para adquirir os segredos da tecnologia inglesa. A Inglaterra,
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com todas suas conquistas industriais, ndo vacilou em enviar
técnicos aos Estados Unidos, em meados do século XIX, para
aprenderem a fazer mosquetes baratos para uso militar. Na
Tailandia, para citar s6 um tigre asiatico, investimentos em
educagio levaram o pafs a decuplicar em 12 anos a renda nominal
de uma familia — por que nio investirmos mais em educagio,

ciéncia e tecnologia, no rastro desses exemplos?

Tem razdo o campedo dos pesos pena e leve, Acelino Popé
de Freitas, involuntariamente ou nao. Mesmo pouco afeito as
discussbes econdmicas, o lutador aponta o casamento entre essas
trés metas como o ponto de partida para se construir uma nagio

mais justa e igualitdria.
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EDUCACAO, RESPONSABILIDADE SOCIAL
Milg Villela*

Vivemos hoje a chamada Era do Conhecimento, na qual o saber
¢ um bem essencial e o acesso a informa¢io em “tempo real” é
uma exigéncia da vida contemporanea. No entanto, a simples e
livre circulacdo de informagdes niao garante a inser¢do de todos
nessa nova sociedade. A construgio do conhecimento acontece
somente a partir da percepgido e do processamento das
informagdes disponiveis. E nesse contexto que a educagiio se torna
fundamental para o desenvolvimento nio s6 social e cultural mas

também econdémico de uma nacio.

Apenas os paises que priorizaram — alguns ha poucas décadas
— uma educagio escolar de qualidade e investiram em pesquisa,
inovagao e na dissemina¢do da informacdo diversificaram e
incrementaram sua produgdao de conhecimento e sofisticaram seu
nivel de desenvolvimento. B preciso estar atento — tanto os
individuos como as nagdes — para nio setr um excluido desse

conceito, que estabelece, aos poucos, uma nova ordem mundial.

* Presidente do Faga Parte — Instituto Brasil Voluntirio.
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No Brasil, existem setores competitivos e comparavels aos dos
paises mais desenvolvidos. O pais caminha rumo a sociedade do
conhecimento. No entanto, conhecimento e informagao como pré-
requisitos funcionais e sociais s6 refor¢am a histdrica desigualdade

social. Ainda ha muito para ser feito em todas as areas.

Dessa forma, é quase um dever que a camada privilegiada,
cujo acesso a informacio e a produgio do conhecimento é maior,
tenha consciéncia dessa realidade e seja responsavel socialmente
por transforma-la e democratiza-la. A responsabilidade social
ndo estd somente em projetos para a comunidade — extremamente
necessarios —, mas também deve estar presente em toda a cadeia
dos negdcios e agdes. A sociedade brasileira estd substituindo a
caridade e o assistencialismo pela verdadeira cultura da
solidariedade, que identifica as causas e os fundamentos dos

problemas sociais e luta entio para mitiga-los.

A educagio ¢ talvez o principal instrumento de promogio e
mobilizagdo social. E a oportunidade para desenvolver individuos
criticos, cidaddos conscientes e atuantes. Assim, é nela que tem
de estar o foco da sociedade brasileira. E é no ciclo da educagio
basica, quando se constréi o cidaddo, que os esfor¢os devem ser

concentrados.

Para isso, é importante o fortalecimento e a valoriza¢do dos
professores e da escola — principalmente publica — como
institui¢do capaz de democratizar os conhecimentos basicos e
necessarios para que cada um possa exercer plenamente sua
cidadania e promover o avango da sociedade brasileira. Nesse
contexto, a estratégia de mobilizagdo mais eficaz, que ja ocorre
em algumas escolas, como uma revolug¢io silenciosa, é o

voluntariado educativo.
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O voluntério é alguém que age movido pela vontade de mudar
o mundo. E constrdi essa mudanga. Na a¢io, o voluntario
descobre que ser cidaddo é sentir-se parte da sociedade e,
portanto, ser responsavel por sua melhora. Ele assume a co-
responsabilidade pela construg¢io de uma ordem mais justa de

convivéncia social.

A acio social traz beneficios patra todos os agentes envolvidos,
além de oferecer uma oportunidade de vivenciar a solidariedade
e a cidadania. Por isso, é importante que seja valorizada entre
criancgas e adolescentes, para
que aprendam desde cedo o

que significa fazer parte de “A educagio ¢ talve, 0 principal instrumento

. de promogio e mobilizagio social. E a
uma sociedade e colaborar p . d R .
oportunidade para desenvolver individuos

com ela. g .
criticos, cidaddos conscientes e atuantes.

Assim, é nela que tem de estar o foco da

O voluntariado entre sociedade brasiletra. E ¢ no ciclo da educagdo

jovens deve ser observado basica, quando se constrii o cidadao, que os

nio como uma simples esforgos devem ser concentrados.”

extensdo da agdo social de
adultos, mas como um
espa¢o de inser¢do social, de compromisso de cidadania e
também como uma proposta que ajuda o jovem a descobrir suas

potencialidades e a formar sua identidade.

Ao trabalhar e vivenciar uma causa social, o jovem
desenvolve a sua percep¢ido do outro, mas também suas
possibilidades e dignidade. Além disso, percebe que o seu bem-
estar e o desenvolvimento do meio em que vive dependem do
bem-estar e do compromisso de todos, do individuo e da

sociedade, das partes e do todo.
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Na escola — aqui entendida como um sistema que envolve
estudantes, pais e responsaveis, professores, dire¢io, funcionarios
e a comunidade onde esta inserida — o voluntariado é mais que
uma forma de alterar realidades. Trata-se de um processo de
formagao educativa e uma estratégia de motivacio para a melhoria
do processo de ensino e aprendizagem, tanto no que se refere ao
uso de contetdos aprendidos na escola quanto a formagdo pessoal
de cada aluno. O voluntariado educativo complementa o trabalho
do professor em sala de aula com elementos enriquecedores para o

tratamento de temas transversais ¢ uso da metodologia de projetos.

A preocupagao fundamental nio é exclusivamente centrada no
servigo prestado pelo aluno, mas, sim, na formagdo desse jovem,
tanto pelo desempenho de sua atividade voluntaria, quanto pelo
desenvolvimento articulado dos saberes escolares. Portanto, tio
importantes quanto os resultados do trabalho social sio os valores
e competéncias adquiridos pelos alunos comprometidos com a

comunidade.

E na medida em que os saberes escolares se concretizem em
projetos sociais e promovam a vivéncia de valores universais
(solidariedade, ética, respeito as diferencas etc), o jovem
voluntirio contribui para superar as desigualdades e construir um

mundo mais justo e solidatio.

Para que um programa de voluntariado educativo tenha sucesso,
nio bastam a vontade e idealismo dos jovens. E preciso que a
diregao da escola esteja motivada e estimule os professores — que,
comprometidos com a causa, mobilizardo os alunos. Os pais ¢ a
comunidade também devem incentivar e participar. O programa
deve ultrapassar os limites da escola e envolver toda a comunidade

na qual esta inserida.
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Ao aderir a essa idéia, a escola formula seus proprios projetos,
introduzindo os conceitos e a pratica do programa em sua proposta
pedagdgica. Sem desvirtuar as fungdes essenciais de formagao e
construcdo do conhecimento, o voluntariado educativo exerce na
escola uma funcdo catalisadora e estimuladora para o jovem
estudante, preparando-o para a participagao social e politica. O
conhecimento escolar passa a ser valorizado pelo estudante e pela
comunidade, reforgando o papel da instituigio de ensino como

espago para o exercicio da convivéncia democratica.

A implantac¢io do voluntariado tem a funcio nido somente de
colaborar nos servicos humanitirios e sociais, mas também de
ajudar na transformagdo das politicas publicas. A escola solidaria
forma profissionais e cidadiaos conscientes e atuantes em suas
responsabilidades. E esse é o caminho mais curto para estabelecer

no Brasil a cultura da paz e da solidariedade.

Com o objetivo de tornar o Brasil mais justo socialmente, nasceu,
em 2001, o Faca Parte — Instituto Brasil Voluntario. O Instituto
ajuda programas e organizagdes sociais a aperfeicoar a mobilizagio
e o gerenciamento de voluntarios. Também identifica oportunidades
criativas de participagido solidaria e estimula a realizagao de agdes
voluntirias que respondam a demandas e necessidades sociais como
uma organizagio sem fins lucrativos, sem vinculos politicos ou
religiosos, fot o grande responsavel pelo amadurecimento da cultura
do voluntariado no Brasil, dando a ela propor¢des nacionais.
Convicto de que o trabalho voluntirio ¢ essencial para a
transformacdo do pais e de que a educagio é a grande aliada na
formacio de uma sociedade participante e cidada, o Faga Parte —
Instituto Brasil Voluntario aposta e dirige seus esforgos no
voluntariado educativo. Para nos, o futuro estd no jovem consciente

das caréncias de seu povo e protagonista de agoes transformadoras.
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OLHANDO PARA O FUTURO

Nizan Guanaes*

A situacdo atual da educacgido, da ciéncia e da tecnologia no
Brasil nos conduz a uma reflexdo fundamental: se nio
conseguirmos avangar em dire¢do ao futuro, perderemos
oportunidades historicas. O Pais ndo pode permanecer tratando
questoes cruciais para o seu desenvolvimento — econdémico e social
— da forma como vem fazendo até entdo. O Brasil precisa se
integrar plenamente a modernidade, sob pena de se tornar um

pais arcaico e ultrapassado cientifica e tecnologicamente.

No século XVIII, Adam Smith escreveu A Rigueza das Nagoes,
publicacido que marcou a histéria da economia mundial. Na ultima
década do século passado, Robert Reich publicou O Trabalho das
Nagoes. Nas mais de duas centenas de anos que separam essas
importantes obras, o mundo passou por grandes transformagoes,
aumentando significativamente a importincia do trabalho, das
tecnologias e dos valores sociais, num processo vertiginoso de
industrializagdo e de progressiva sofisticacdo das relacdes de

produgdo e das relagbes inter-humanas.

*  Presidente do Grupo Ypy de Comunicagao.
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Em funcio disso, o trabalho estd se tornando cada vez mais
complexo, sobretudo porque mais avanc¢ado e rapido esta o
conhecimento cientifico sobre qual ele se baseia. Tudo isso
envolveu saberes inovadores, que foram sendo incorporados ao
trabalho do homem, formando economias e sociedades também
mais complexas. Com o avanco da ciéncia e da tecnologia, a
produgio industrial colocou alguns paises na vanguarda do mundo.
O trabalho — a riqueza das nagbes —, associado a surpreendentes
recursos tecnoldgicos, promoveu o processamento das matérias-
primas, reestruturando o mundo em torno de determinados

centros econdmicos e de poder.

Mas, apesar de tudo isso, ndio podemos pensar que a historia
do mundo é uma linha ascensional de progresso, uma evolucio
igual para todos os pafses e continentes. Parece existir, ao contratio,
uma multiplicidade de caminhos préprios e tipicos, em que o
mundo se constitui aos poucos, com seus contrastes, como um
conjunto de ilhas que se agregam em arquipélagos que se
aproximam ou se fundem formando terra firme. Seria o contrario
do que a geologia classica nos diz sobre a divisio e o afastamento
progressivo dos continentes. Dos pontos de vista econdémico,
social e histérico, integram-se niveis variados de redes, cada vez
mais finamente tecidas, em que as diversidades se reinem sem
perder a identidade e uns interagem com os outros na pluralidade

criadora, fazendo com que a idéia de redes se torne irreversivel.

Por outro lado, a mundializagdo gerou percep¢des que estio
colocando em questdio o consumismo, acentuando
progressivamente a necessidade da interdependéncia entre os
povos. Na medida em que todos precisamos de todos, limites vio
sendo diminuidos e a responsabilidade social se torna mais

presente. Daf o aumento da preocupa¢ao com o meio ambiente, a
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pobreza, as questdes sociais e outras situagdes de vulnerabilidade
que estio tocando mais fundo mesmo aqueles que parecem viver
acima de quaisquer dificuldades. Nasce dai, também, o
investimento e o crescimento do marketing sem fins lucrativos e
da comunica¢ao em geral nas mais diversas dreas, numa
perspectiva ética e de eficicia de resultados. Este(s) mundo(s)
novo(s), admiravel(is) em sentidos auténtico e irdnico, no entanto,
apresenta(m) profundas e preocupantes contradi¢des, s6 ocultadas

por felizes realizagdes da educagio, da ciéncia e da tecnologia.

No Brasil, onde a maioria morre de fome e a minoria de medo,
é vital investir para transformar. A saida para isso ja foi apontada
por outros paises, como a Republica da Irlanda, Coréia do Sul,
Malasia, Inglaterra, Espanha e Finldndia, que promoveram
verdadeiras revoluges em termos de desenvolvimento, investindo
macigamente em educagdo, ciéncia e tecnologia. Ndo ha outra
safda viavel, que nio seja essa, entendendo investimento também
como destinacio orcamentaria, e, sobretudo, como vontade

politica capaz de transformar o Brasil no pais que queremos.

Segundo o Mapa do Analfabetismo no Brasil (MEC, 2003), o
Brasil enfrenta hoje o desafio de alfabetizar mais de 16 milhoes
de analfabetos, se se considerar o conceito usado pelo IBGE
nas suas estatisticas (alfabetizada é aquela “pessoa capaz de ler
e escrever pelo menos um bilhete simples no idioma que
conhece”). Mas, se adotarmos o conceito de analfabeto funcional,
que vem sendo amplamente usado em todo o mundo, considerado
“mais adequado a realidade econdémica e tecnoldgica do mundo
contemporaneo” — o qual incluiria todas as pessoas com menos
de quatro séries de estudos concluidas —, no Brasil o nimero de
analfabetos saltaria desses 16 para mais de 30 milhdes de

pessoas, considerando a populagio de 15 anos ou mais. Para
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fazer frente a esses numeros, € preciso investir e trabalhar
pesadamente, prevendo recursos, capacitando pessoas,

estabelecendo metas factiveis, enfim, definindo prioridades.

As Nagoes Unidas decretaram a Década das Nac¢Ses Unidas

para a Alfabetizagiao (2003-2012), estimulando todos os paises

a lutar contra o analfabetismo, chaga que priva os seres humanos

do direito fundamental de ler e escrever e, portanto, viver com
liberdade. As metas de Educagdo para Todos, previstas para 2015

e moflitoradas pela Organizacdo das Na¢des Unidas para a
Educac¢do, a Ciéncia e a

Cultura - UNESCO,

“O tempo que se abre diante de nossos mostram as disparidades e

horizontes ndo € tdo-somente 0 da os obsticulos interpafses

acmulagdo de conbecimentos, de descobertas
para alcancar pontos de

a sevem acrescidas ao acervo da cultura, mas, N .
) . chegada que sdo, afinal,
antes de tudo, € 0 tempo do desenvolvimento

- . modestos. Tais disparidades
de valores sociais qne formen uma sociedade

mais justa. Essa é responsabilidade soliddria se reproduzem, as vezes
¢ cidada de todos nds.” com mais brutalidade,
dentro de cada pais. Desse

modo, convivem ou entram

em conflito pessoas e grupos tao diferentes como se estivessem

lado a lado culturas separadas por milénios.

Por isso, é incomensuravel a responsabilidade que pesa sobre
os ombros da UNESCO, exigindo-lhe a arte de tecer o novo
com o mais alto sentido de responsabilidade histérica. E é
exatamente isso que a Organizacao vem fazendo desde que

iniciou suas atividades no Brasil, em 1972.

Por fim, antes de comegar qualquer caminhada em diregdo ao

futuro, pode nos ser de grande utilidade as liges do pensador
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contemporaneo Mario Bunge, que nos auxilia a entender o
desenvolvimento que necessitamos. Com sabia prudéncia, o
autor frisa que o desenvolvimento apresenta: i) um aspecto
biolégico, que consiste no aumento do bem-estar, na melhoria
da qualidade da saude, e consequente melhoria da nutrigio, da
moradia, dos habitos de convivéncia, entre outros; ii) um aspecto
econdémico, identificado com o crescimento e a industrializagio;
ilf) um aspecto politico, relativo a expansio da liberdade, isto é,
a0 aumento e a seguranca dos direitos humanos e politicos; e,
finalmente, iv) um aspecto cultural, concernente ao
enriquecimento da cultura e a difusio da educagao. Segundo ele,
nao hia desenvolvimento sem progresso bioldgico, econdémico,
politico e cultural. Por outro lado, nenhuma das quatro

concepg¢des ¢ suficiente por st so.

Ainda estamos distante dessa situac¢iao ideal. Na verdade, o
Brasil vem-se caracterizando como exemplo de defasagem
histérica, deixando de lado a educagéo, a ciéncia ¢ a tecnologia
em muitos momentos e circunstancias. Mantendo esta concepgio
de coeréncia interna do desenvolvimento, ¢ hora de recuperar o
tempo perdido. O tempo que se abre diante de nossos horizontes
nao ¢ tio-somente o da acumulacio de conhecimentos, de
descobertas a serem acrescidas ao acervo da cultura, mas, antes
de tudo, é o tempo do desenvolvimento de valores sociais que
formem uma sociedade mais justa. Essa ¢ responsabilidade

solidaria e cidada de todos nés.
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TRANSFORMAR, NOS JOVENS,

O CONHECIMENTO E O SABER EM OBJETOS

DE DESEJO: UM DESAFIO EDUCACIONAL
Oskar Metsavaht*

Vivemos um petiodo de transi¢bes politicas, ideolégicas,
economicas, de costumes e valores, onde o individuo nio
pertence mais somente a uma determinada regido geografica. O
Estado Nacional, que enquadrava o individuo e a sociedade
dentro de pardmetros territoriais, costumes, leis, modelos de
negdcios, dentre outros, tende a perder a sua fungdo ou a té-la

duramente questionada.

Agora esse individuo faz parte de um mundo onde a
disseminagio das tecnologias rompeu as nog¢oes tradicionais de
tempo ¢ espago, ampliando o ambiente que o cerca. Informacio e
comunicacio de todo o mundo em tempo real, parcerias
comerciais transnacionais, mobilidade socioespacial e ideologias

distintas que se fundem em uma nova ordem.

Vive-se nio mais sob o simples apego a tradigdes locais
determinadas étnica, histdrica e/ou geograficamente, mas diante

de uma nova “tribaliza¢io” da sociedade, agora em moldes

* Empresario criador da grife Osklen. Presidente da Associagdo de Empreendedores
Amigos da UNESCO.
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comportamentais ¢ sem restrigdes lingiiisticas ou espaciais. Uma
sociedade global, onde o individuo necessita conhecer o mundo
sob um novo prisma: nio mais como o local de um “olhar
colonizador”, conquistador e sectirio, mas como um grande ¢
efervescente téorum onde eventos e pensamentos de todos os
matizes emergem constantemente dos mais inusitados cantos
do planeta, influenciando seu dia-a-dia; e onde suas préprias
agoes e pensamentos também se refletem nos demais individuos

de todo o planeta.

Este é o novo papel do

“Na verdade, o nosso maior erro ¢ o de nio homem e da mulher
ter conseguido, ou jamais ter efetivamente contemporaneos: serem
tentado, fazer o jovem encarar nossa agentes de uma sociedade
diversidade cultural como efetiva aliada da planetiria em permanente

transformagdo individual ¢ coletiva, ¢
despertar nele a percepedo da importincia do

conbecimento, criando um verdadeiro objeto de

interagiao, na qual o
investimento em cultura,
o o educacio, ciéncia e tecno-
deseo e ndo somente uma obrigagdo.” . 1O )
logia torna-se o pilar de seu

desenvolvimento.

Assim, essa nova ordem impde uma missdo as atuais
sociedades em transi¢do: preparar o individuo para esta nova
comunidade mundial interacional, tecnolégica e audiovisual,
diminuindo as diferencas sociais dentro das préprias nagoes e
entre elas, através da democratizacio da educaciao e da
tecnologia, bem como da elevag¢do da cultura e da ciéncia — vista
aqui em um sentido mais amplo como ancora de um

desenvolvimento inclusivo, feito para todos.

O jovem desse novo mundo jd ¢ naturalmente atraido pela

tecnologia. Sdo os games, a internet, os aparelhos de som, os

186



novos telefones celulares. Elementos audiovisuais de um mundo
de entretenimento, comunica¢io e de transmissao de informacio
e conhecimento ageis e interativos. Ele pode até nido conhecer
os fundamentos bdsicos da ciéncia, ou mesmo as determinantes
culturais ali presentes, e muito menos saber o quanto o conjunto
de conhecimentos ali empregado pode libertar as suas proprias
idéias e a sua criatividade e dar vazio ao seu desejo de busca
por um mundo mais “legal”, seja na transformacido de sua
comunidade imediata, seja através do desenvolvimento de um

negoécio proprio, promissor financeiramente e util a sociedade.

Em geral, a ciéncia e a tecnologia lhe sao apresentadas
somente sob a forma mais imediata de gadgets eletronicos, objetos
de um desejo coletivo contemporineo em busca do
entretenimento pessoal ¢ da afirmaciao de status. Raramente a
ciéncia e a tecnologia, nas escolas ou fora delas, sdo apresentadas
como formas de conhecimento do mundo auxiliares do
desenvolvimento pessoal, veiculos de comunicacio de idéias e
de transformacao através dos quais esse jovem possa expor suas

proprias idéias e conhecer tantas outras.

E quanto a cultura e educagiao? A primeira é, quase
freqientemente, reduzida a sua acepcio mais popular, sendo
confundida com arte e perdendo toda a sua dimensao antropoldgica;
a segunda é, muitas vezes, vista como uma obriga¢io ou, pior ainda,
algo frustrante ou mesmo inacessivel (quando aqueles que a desejam

nao a tem de qualidade, ou simplesmente nem a tém).

No entanto, temos um rico patrimonio cultural (saberes,
tradigoes, fazeres, visdes e interpretagdes do mundo) para além
dos esteredtipos, bem como inumeras experiéncias pedagdgicas

de altissimo padrio que independem de governos, reformas
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educacionais, situa¢des econdémicas dificeis ou outras causas de
fracasso de nosso sistema educacional. Na verdade, o nosso maiot
erro € o de nio ter conseguido, ou jamais ter efetivamente tentado,
fazer o jovem encarar nossa diversidade cultural como efetiva
aliada da transformacio individual e coletiva, e despertar nele a
percepc¢io da importincia do conhecimento, criando um

verdadeiro objeto de desejo € ndo somente uma obrigagao.

Devemos transformar em atitude pré-ativa o envolvimento
desses jovens contemporineos com o conhecimento. A forma é
fazer circular a informac¢do e o saber, combatendo a
desinformacio, através de um projeto de educagao e comunicagao
multimidia, com uma linguagem moderna e alternativa,
envolvendo os reais desejos desses jovens — musica, moda, artes
visualis, esportes, jogos eletrdnicos, meio ambiente etc. — dentro
de um contexto onde ciéncia, tecnologia, cultura, educagio, arte
e outros caminhos para o conhecimento realmente interajam com

cles e fagam parte desse desejo coletivo.

Um projeto de Edutainment, onde o envolvimento da sociedade
junto a empresas do setor privado, organizagées governamentais
e nio-governamentais tracem um plano mais audacioso, de
verdadeira transformacio na forma de ver e lidar com os nossos
jovens. Devemos aproveitar este momentum, esta onda de
transformagbes que o mundo estd tendo e o Brasil sendo visto
como uma promessa de um novo modelo de sociedade e de
economia. Nio podemos esquecer que somos o pafs da juventude,
da biodiversidade, da criatividade e do otimismo. Temos varios
aspectos que nos dao uma certa vantagem competitiva em relagiao

a outros paises no quesito “audicia”.

Afinal, por estarmos recomec¢ando uma nova nagio, temos

mesmo muito pouco a perder.
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A MAO INVISIVEL DA ESCOLA
Raymundo Magliano Filho*

Adam Smith falava de um capitalismo que inventava a si mesmo
quando cunhou a famosa expressio acerca da mio invisivel do
mercado. Diante de uma Inglaterra em ebulicdo, ele associou o
conhecimento ao desenvolvimento econémico. Numa época em
que ainda n3o estava muito recuado no tempo o obscurantismo
que queimava em fogueiras aqueles que se atrevessem a ler livros,
o autor de Rigueza das Nagies acreditava piamente que um era o
combustivel do outro. Bem antes da industria, portanto, havia o

alfabeto, base da ciéncia e do avango tecnolégico.

Talvez isso explique a paixdo com que o liberal Rui Barbosa
defendia o investimento publico em educagdo, que, para ele,
deveria ser também obrigatéria e laica. Espantava o futuro
ministro do “Encilhamento” o fato de que, nas décadas finais do
Império, nem 2% dos 10 milhSes de siditos da Coroa iam a escola.
Hoje, todo estudante, um pouco inspirado, sem saber, em Smith
e em Barbosa, aprende nos manuais a importancia que o chamado

capital humano tem para o progtesso de uma sociedade.

*  Presidente da Bolsa de Valotes de Sio Paulo — BOVESPA.
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Mesmo assim, o problema educacional permanece ainda
latente. Dados do Instituto de Estatistica da UNESCO mostram
que a humanidade chegou ao final do século XX com 862 milhdes
de analfabetos — considerando apenas as pessoas com mais de
15 anos de idade. Uma multidio de iletrados, em plena era da
internet, superior a populacado da América Latina, do Caribe e
dos Estados Unidos juntos. E. muita gente distante da escrita
que, em tese, deveria ter sido universalizada com a descoberta

da tipografia ainda na Europa Medieval.

No Brasil, o espirito iluminista também nio havia alcancado
um contingente em torno de 16 milhoes de pessoas com mais de
15 anos no momento em que o pafs comemorava o seu meio
milénio de descoberta. Isso significava uma taxa de
analfabetismo de mais de 13%, o que colocava o Brasil em 75°
lugar no ranking de 138 nac¢des avaliadas pela Unesco. Em
situagao melhor do que a do Brasil estavam, por exemplo, a

Jamaica, o Zimbabue, o Sri Lanka, o Vietnam, o Paraguai.

Mas nio hd como negar os muitos avangos do Brasil no campo
da educagio, como sugere a queda continuada da taxa de
analfabetismo. Entre a popula¢io com idade acima de 15 anos,
a redugdo foi superior ao indice médio mundial, conforme mostra
o grafico a seguir, baseado em informacdes da Unesco. Tal
desempenho, é bom registrar, ocorreu num periodo em que a
economia brasileira enfrentou duas décadas de quase estagnacio,

0 que o torna ainda mais relevante.

Na década de 70, a taxa brasileira recuou cerca de 24%, ante
uma queda pouco acima de 17% no mundo. Nos anos 80, o pais
apresentou redu¢io de 25%, enquanto o analfabetismo entre a

populagiao com idade superior a 15 anos cedia, em média, 18,5%
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em ambito internacional. Na década de 90, o Brasil alcan¢ou a
variagdo mais expressiva no periodo analisado: mais de 27% de

retraciao, frente ao indice mundial de 18%.

Variagcdo da taxa de analfabetismo entre a populacdio acima de 15
anos no Brasil e no mundo (1970 a 2000 — em %)
-27,22
-24,05 - 25,00

-17,21 -18,48 -17.8!

1970 a 1980 1980 a 1990 1990 a 2000

Brasil Mundo

Tal trajetoria reflete a estratégia de escolarizagao adotada pelo
governo brasileiro, sobretudo a partir da década de 40. Motivado
pela industrializacdo e a urbaniza¢ao do pais, o esforco foi
concentrado na alfabetizacio de jovens e adultos. O Mobral,
criado no auge do regime militar e extinto com a
redemocratizagao em 1985, foi o emblema dessa politica. Outros
programas e outras medidas, com enfoque semelhante, foram
adotados desde entao — entre os quais o da Comunidade
Solidaria, que entre 1997 e 2001 alfabetizou 2,4 milhdes de

pessoas com mais de 15 anos de idade.

Na ponta mais estreita dessa piramide educacional, a da

formacao de docentes e pesquisadores, o Brasil colheu igualmente
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avangos. Estudo do IPEA, orgio ligado ao Ministério do
Planejamento, revela que nos anos 90 o nimero de cursos de
mestrado e doutorado cresceu 58% e 92%, respectivamente. O
contingente de alunos matriculados também teve expressiva
evolugio, passando de 47,4 mil para 96,6 mil, entre 1991 e 2000.
O de mestres e doutores titulados, por sua vez, saltou de cerca de

sete mil para mais de 23 mil no mesmo periodo.

Os problemas nessa area aparecem, pot exemplo, quando se
observa que os ja baixos gastos do governo com os programas de
pos-graduagio, feitos principalmente pelas agéncias federais CNPq
e Capes, tiveram cortes impressionates entre 1995 e 1999,
baixando de 0,12% para 0,08% do PIB. O mesmo ocotreu com o

or¢amento destinado s pesquisas cientificas e tecnolégicas,
reduzido de 0,15% para 0,10% do PIB.

E num cenario assim, marcado pOtr avangos € recuos e
caracterizado pela repeti¢io de velhos dramas, que o Brasil busca
alcangar um novo ciclo duradouro de desenvolvimento econémico
e social. O setor publico, sem duvida alguma, terd que
desempenhar papel fundamental no processo de disseminacio do
conhecimento — essencial, ¢ bom frisar, para a expansio da

economia e do bem-estar da populagio.

Para a Bolsa de Valores de Sio Paulo (Bovespa), o maior centro
de negociagdo de a¢bes da América Latina, a educacio tem
importincia estratégica. Partimos do pressuposto de que um
mercado de capitais ndo pode prescindir do investidor individual
— aquele cidadio que planeja o futuro, poupando parte de sua
renda hoje. Sdo esses recursos captados junto ao publico que vio
financiar os projetos de expansio das empresas, gerando mais
empregos, mais renda, mais poupang¢a e mais recursos para

investimentos, num circulo virtuoso de geracio de valor.
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Em maio de 2002, lancamos um amplo programa educativo
justamente com esse propoésito: o de atingir o investidor comum,
que ndo figurava entre os principais e maiores aplicadotres na
Bolsa. “O Bovespa vai até Vocé”, nome dessa campanha de
educacdo financeira, busca explicar o funcionamento e as
caracteristicas do mercado de capitais. Percorremos fibricas,
universidades, praias, casas de espetaculo, clubes esportivos,

estagoes de metrd e aeroportos.

Até o final de 2003, 85 mil

pessoas foram atendidas “Sabemos que a tarefa de educar um povo ¢

diretamente pelos promo- igantesca. Exigird, portanto, o envolvimento
tores da Bolsa que, em cada de todos os segmentos da sociedade. A mio
atividade, contam com o invisivel da escola oferecerd ao pals um
apoio do Bovmével, uma van profissional mais especializado ¢ produtive.
adaptada com equipamentos Criard, por conseqiiéncia, um exereito de

SVET . rabalhadores mais rado
multimidia. Pelos canais trabalhadore bem remunerados e de

.. . consumidores mais ativos e informados. E
eletronicos (telefone e e-mail),

. . desencadeard um ciclo virtuoso de crescimento
efetuamos mais de 17 mil . L )
¢ desenvolvimento econbmiico, como Smith e

contatos. S6 no ano passado,

H

Barbosa desejavam.’
visitamos pelo menos 22

companhias, lideres em seus
respectivos setores, nas quais fizemos quase oito mil atendimentos

aos trabalhadores.

Inauguramos, até agora, dois escritérios nas sedes da Forga
Sindical e da Confederacao Geral dos Trabalhadores (CGT), além
de outras parcerias com inumeros sindicatos do pais para
disseminar a cultura da poupanc¢a de longo prazo. Também
langamos o “Mulheres em Agao”, um programa educativo voltado
especificamente para o publico feminino. Tal segmentac¢io

justifica-se porque, em pesquisa de opinido patrocinada pela
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Bovespa, ficou comprovado que a mulher desempenha papel de
destaque na defini¢do do orcamento familiar e da forma de

poupanga dos recursos disponiveis.

No meio académico, desenvolvemos uma atuante participagio.
Foram visitadas até agora 30 universidades de Minas Gerais, Rio
de Janeiro, Rio Grande do Sul, Santa Catarina e Sdo Paulo e
realizadas palestras para quase seis mil estudantes. Nos ensinos
médio e fundamental, promovemos um concurso para premiar as
melhores criagbes em sites, histérias em quadrinho e reportagens
sobre a Bolsa de Valores. Mais de 16 mil alunos da rede estadual

de educagio de Sao Paulo participaram do concurso, com a entrega
de 1.786 trabalhos.

Com as escolas publicas mantemos, ainda, outra parceria para
fomentar a educacdo financeira dos estudantes, pela qual
distribuimos gratuitamente kits com CD-ROM composto por dois
filmes de animagio (intitulados “100% Skates” e “Jornal do Jovem
Empresario”), que abordam conceitos basicos de economia e
pregam o habito da poupanga. O programa educacional da Bovespa
¢ formado ainda por visitas monitoradas a Bolsa, que ja

recepcionou 31,3 mil estudantes de 175 institui¢des de ensino.

Sabemos que a tarefa de educar um povo ¢ gigantesca. Exigira,
portanto, o envolvimento de todos os segmentos da sociedade.
A maio invisivel da escola oferecerd ao pais um profissional mais
especializado e produtivo. Criara, por conseqiéncia, um exército
de trabalhadores mais bem remunerados e de consumidores mais
ativos e informados. E desencadearda um ciclo virtuoso de
crescimento e desenvolvimento econémico, como Smith e

Barbosa desejavam.
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A NOVA EDUCACAO E O PAPEL DAS

EMPRESAS
Ricardo Young*

Muito mais importante gue repassar conbecimento
¢ desenvolver no aluno a capacidade de aprender

Desde o inicio da revolugdo tecnolégica, vivemos uma ruptura
de paradigmas em varios setores, e o impacto dessas inovagoes é
especialmente sentido na area da educagdo. Até poucos anos atras,
o profissional da educagio era apenas um depositirio do
conhecimento em determinada area. Sua funcdo era transmiti-lo
ao aluno de forma seqiiencial e linear, em sessdes com hora
marcada. Do aluno s6 se esperava uma atitude passiva e cordata,
pelo menos até que atingisse o nivel universitario. Se havia alguma
reflexdo coletiva, era em poucos estabelecimentos cujas propostas
de ensino eram mais avang¢adas, ou em nivel de mestrado e

doutorado, longe do dia-a-dia das escolas.

Com a popularizagio da internet via Web, a partir do inicio
da década de 90, o conhecimento ja nido é mais um monopdlio
de poucos, e o professor deixou de ser um guardido do saber.
Hoje é impossivel alguém deter toda a informagao, que pode ser

encontrada em toda parte, num fluxo que se constrot e se renova

* Empresario da area de educagio e membro do Conselho Deliberativo do Instituto
Ethos de Empresas e Responsabilidade Social.
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o tempo todo. A rede mundial permitiu que o conhecimento
acumulado pelas instituicdes fosse reunido num unico meio,
deixando-o a disposi¢io de todos os interessados. Permitiu ainda
que esse riquissimo conteudo passasse a ser atualizado e
renovado permanentemente, o que conferiu 2 constru¢io do

conhecimento uma nova dinimica.

Essa mudanga radical e veloz traz grandes desafios tanto para
os alunos quanto para as instituigdes de ensino. O primeiro deles
€ que o processo de aprendizado deixa de ocorrer apenas num
certo espago de tempo ou num determinado local, passando a
ser continuo, ininterrupto. Essa nova dinamica exige que
professores e alunos reajam mais prontamente, respondam com

maior rapidez.

Outro desafio que se apresenta ¢ a ado¢io de uma nova
postura em relagdao ao ato de ensinar. O professor se tornou ao
mesmo tempo aprendiz e consultor do processo de construgio
do conhecimento. Na verdade, todas as pessoas passaram a ser
potencialmente aprendizes e consultoras desse processo. Assim,
professor e aluno estdo sendo desafiados a lidar com sua telacio
de maneira diferente, ja que ambos sio agentes do conhecimento
e essa condigdo exige outro grau de interagio. Essa nova postura
imprime uma qualidade diferenciada no processo de
aprendizagem, permitindo outras formas de colaboragio entre
educador e educando, bem como maior sociabilizacio do aluno

— caminho para a constru¢do da cidadania.

Segundo o educador Claudio de Moura Castro, da Rede
Pitagoras de Belo Horizonte, “quanto mais tempo ouvindo
passivamente a aula, menos se aprende”. Em sua opinido, a

participacao ativa do aluno é essencial: “Educac¢io requer ouvir,
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falar, ler, discutir, escrever, trocar idéias. Se niao sdo praticadas
todas essas atividades, o ensino estd aleijado, fica faltando o

outro lado. Portanto, nio se pode esperar grandes resultados”.!

Para a nova educagido que se propde, muito mais importante
que repassar conhecimento ¢ desenvolver no aluno a capacidade
de aprender. Isso redefine o papel da escola, atribuindo-lhe outros

objetivos, entre os quais:
e cstimular e aprofundar as habilidades cognitivas do aluno;

® incentivar sua capacidade de discernimento, de trabalhar com
processos logicos e sistémicos que lhe permitam correlacionar

as informagoes obtidas e distinguir o que de fato é relevante;

® encoraja-lo a buscar seus valores e os da comunidade que o

cetca, € a refletir sobre eles;
e desenvolver suas habilidades de comunicacio.

Concordamos com o sociélogo italiano Domenico de Masi, autor
de obras como O Ocio Criativo e A Sociedade Pds-Industrial, pata quem
“a escola deve estar sempre se atualizando e acompanhando as
mudancas da sociedade. Se o mundo precisa de pessoas criativas, a
escola deve estimular esse lado. Ndo podemos mais continuar
formando os jovens apenas para o trabalho e o lucro. E preciso
oferecer a formagio total”. Para De Masi, formagio total significa
“educar ndo apenas para o trabalho, mas também para o estudo e
para o 6cio; para as satisfagdes e necessidades mais essenciais do

ser humano: o amor, a amizade, a diversio, o convivio, a

' MOURA CASTRO, C. O Despertar do Gigante. Belo Horizonte: Editora Universidade, 2003.
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solidariedade, a beleza. Significa formar o cidadio em toda a sua
% 2

amplitude de homem economico, estético, social e ético”.

Portanto, mais do que passar conhecimento, a nova educagio
forma individuos que aprendem a aprender, a tornar-se ativos na
busca da informacao, utilizando como ferramentas bdsicas a
filosofia, a matematica e outras linguas além de seu proéprio idioma.
A dimensio filoséfica conduz o aluno a légica formal e ao
desenvolvimento de valores, que é a base para a formagio da
cidadania; a matematica o capacita a operar o pensamento abstrato
aplicado na pratica; desenvolver a linguagem falada e escrita
permite ao educando expressar suas idéias com mais eficacia e
entender melhor o que ouve, enquanto o aprendizado de linguas
estrangeiras o auxilia a lidar com outras sociedades e outros

valores, aproximando-o do mundo globalizado.

E uma educagio para o desenvolvimento, que capacita as
pessoas continuamente nesse novo conjunto de habilidades.O
grande desafio € criar condi¢bes para que o educando se aproprie
desse novo ferramental e desenvolva sua criatividade, seu senso
de observagido, tornando-se uma pessoa mais produtiva e
realizada. O novo educador é menos responsavel pela transmissio
de conhecimento e mais pela instigacdo a investigagio filos6fica
e pelo monitoramento da maneira como o aluno estd usando o
ferramental colocado a sua disposi¢do. Seu papel é o de navegador
do educando na aventura de buscar o conhecimento em toda parte,
inclusive na sala de aula. Cabe também ao professor criar
condi¢des para que o aluno amplie seu relacionamento, tanto no

plano social como no virtual.

* Entrevista a revista Nova Escola, da Fundagio Victor Civita, em outubro de 2000.
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Em resumo, uma agenda de educacgio ideal para nosso pais

teria de contemplar os seguintes pontos:

inclusao digital;
¢ desenvolvimento das habilidades cognitivas;
e capacitacio do aluno para sociabilizar-se;

e diversidade cultural e universalidade, incluindo o ensino de

linguas estrangeiras;
o reflexdo filosofica — capacidade pata refletir sobre valores;

e formacdo da cidadania na concepgio classica, incluindo-se
a introje¢do de valores como o processo coletivo, a
construcdo coletiva do conhecimento, o intercambio e o
didlogo, o respeito a diversidade e a compreensdo da

cidadania como dimensio da proépria educagio.

A CONTRIBUICAO DAS EMPRESAS

Embora a educagio seja pot principio uma atribuigio do Estado,
a participa¢ao da iniciativa privada é extremamente desejivel. Como
diz Moura Castro, “educacio e escola ndo sio assuntos de governo,
mas de todos”. Portanto, as empresas, um dos pélos mais dindmicos
e inovadores da sociedade, podem e devem contribuir com o

desenvolvimento da educagio em nosso pais.

Essa contribui¢io pode se dar de pelo menos duas maneiras:
1) pela formagao de seus colaboradores, que concotrerdo para a

construcdo do conhecimento de que a empresa necessita; 2) pelo
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apoio a projetos que beneficiem a educagio da comunidade em

que a empresa se localiza.

Tornando-se co-responsivel pela formacgio de seus
funcionarios, a empresa cria condi¢des para que a construgiao
do conhecimento necessario ao seu desenvolvimento seja
continua. O empresario deve compreender que o conhecimento,
cujo processo é dinamico e infindavel, deixou de ser um bem
que se possa comprar no mercado, pela contratagdo de pessoas
talentosas ou pela aquisicio de tecnologia. Na verdade, a
evolucdo do conhecimento passou a se dar de forma dialégica.
Devemos nos conscientizar de que apenas contratasr talentos
prontos no mercado nio ¢ a solucdo. Mais do que isso, é preciso
investir no aperfeicoamento do piablico interno, com a criagdo
de um espago para seu desenvolvimento continuo, que pode ser
tdo simples como a qualificagdo de um operario por seu sindicato,
ou tao complexo quanto o desenvolvimento de uma universidade
corporativa para complementar a formagdo académica dos

profissionais da empresa em sua area de atuagio.

Para acumular e atualizar o conhecimento necessario ao
incremento de seu desempenho, a empresa pode agir de varias
maneiras. A aquisi¢ao sistematica de informagio em institui¢des
especializadas e a emulagdo da j4 mencionada universidade
corporativa sdo exemplos disso. Outra forma de garantir que o
conhecimento continuo se verifique ¢ estabelecer uma nova
interatividade com os centros de pesquisa, tendo em vista um
principio légico, mas muitas vezes ignorado: a criagio de
conteudo pela universidade é importante para as empresas tanto
quanto ¢ importante para as instituigées académicas a aplicacdao

pela empresa do conteiudo que elas produzem.
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Um exemplo de sucesso de interatividade de empresas com
um centro de pesquisas é a verdadeira revolugido ocorrida no
agronegdcio brasileiro nas ultimas décadas gragas ao fabuloso
conhecimento gerado pelas varias unidades da Empresa Brasileira
de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa). Dentre as muitas iniciativas
de sucesso, destaca-se a inclusio do cerrado brasileiro no sistema
de producio de grios. Quando a agroindustria passou a utilizar as
tecnologias e os cultivares desenvolvidos pela Embrapa, as ireas
que compdem o cerrado se tornaram responsaveis por 41% da
producio brasileita de soja, arroz, feijao e milho. A soja, por
exemplo, foi plenamente adaptada as condigbes do pais, que se
tornou o segundo maior
produtor do mundo (58
milhées de toneladas na safra
2003/2004) e é hoje o maiot

“Seja de gue modo for, investir nessa nova

edrcagdo, reestruturada, participativa,

exportador mundial do estimulante, é preparar cidaddos que irdo
produto (8,2 bilhdes de edificar uma sociedade mais justa e eqiiitativa
dolares em 2003). para fodos os brasileiros.”

APOIO A COMUNIDADE LOCAL

A segunda maneira que mencionamos de se contribuir para o
desenvolvimento da educagdao no pais é a empresa agir na proptia
comunidade de entorno, ajudando a promover condigdes para que
os centros de educacio locais cumpram seu papel de forma adequada.
Essa participagao pode se dar por meio de apoio a organizagoes nao-
governamentais que atuem na area da educagio. Um exemplo disso
é o apoio de empresas a atuagido do Comité para a Democratizagao
da Informatica (CDI) em favor da inclusdo digital de populagoes

carentes em todo o pafs. A organizacio ja instalou cerca de 800
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unidades de sua Escola de Informatica e Cidadania em vinte estados
brasileiros e em dez outros paises, com mais de 4,1 mil computadores
instalados em toda rede, tendo formado mais de 501 mil alunos,

com o apoto de 1,7 mil educadores e cerca de 1 mil voluntarios.

Outro bom exemplo sdo as empresas que apdéiam o projeto de
aceleracao de aprendizagem feito pelo Instituto Ayrton Senna para
o Estado de Pernambuco, em parceria com a Sectetaria Estadual
de Educagido. A primeira etapa comegou em maio de 2003 e
engloba 48 municipios pernambucanos. Até 2009, o programa
prevé alfabetizar anualmente 20 mil alunos com idade entre 8 a
14 anos, bem como acelerar a aprendizagem de outros 447 mil
criangas ¢ adolescentes que acumulam reprovag¢oes, reduzindo

assim a distor¢do entre sua idade e a série que freqiientam.

A empresa pode também atuar diretamente nos centros de
educagido da comunidade em que estd instalada, seja criando
condigOes para que esses centros tenham acesso efetivo a recursos,
seja treinando professores, por exemplo. Ou estabelecendo
parceria com uma escola publica local, desde que essa parceria se
dé na area de atuagio da empresa. E importante observar esse
aspecto, pois somente atuando em sua area de competéncia a
empresa pode agregar valor. Se isso ndo for possivel, é
aconselhavel nao agir diretamente, mas por meio de patrcetia com

uma ONG, como nos casos ja citados.

Seja de que modo for, investir nessa nova educacio,
reestruturada, participativa, estimulante, é preparar cidaddos que
irdo edificar uma sociedade mais justa e equitativa para todos os

brasileiros.
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SABER E TECNICA COMO ESTRATEGIA

PARA O DESENVOLVIMENTO NACIONAL
Robson Braga de Andrade*

Saber ndo é s poder, como ensina um velho ditado. F também
liberdade, autonomia e, no caso dos paises, quase um sinoénimo de
soberania. Nio é mera coincidéncia que as nagdes maits ricas e
poderosas do planeta sejam também aquelas que mais investem em

educagio, conhecimento, pesquisa e desenvolvimento tecnolégico.

De certa forma, é mais ficil avaliar o nivel ¢ a qualidade do
desenvolvimento de um pafs pelo nimero dos seus doutores,
pesquisadores e tecndlogos do que pela renda per capita de sua
populagio. Alias, basta alguém aplicar tal critério ao Brasil para

localizar e entender a origem histdrica dessa nossa interminavel crise.

A educacio chegou tarde, e mal, ao nosso pais. Além de ser,
durante séculos, um privilégio da minoria, foi um fator de
alienagio e de atraso, por importar solugdes e desprezar tanto a
realidade nacional quanto a capacidade dos brasileiros de

compreendé-la e transforma-la.

*  Presidente do Sistema Federagao das Industrias do Estado de Minas Gerais (Sistema
Fiemg).

203



Dirdo, talvez, que esta incursio histoérica nada tem a ver com
os atuais problemas do pafs, mas ao analisarmos o papel da
educagdo, da ciéncia ¢ da tecnologia nos processos de
desenvolvimento econdémico e social, facilmente chegaremos a
conclusio de que af se encontra a chave que abriu as portas do
futuro para outros povos e nos encerrou no pesadelo secular

das ctises ciclicas.

Quem se der hoje ao trabalho de acompanhar de perto os
debates sobre a educac¢do, no Brasil, ouvira até o limite do
desespero a palavra “crise”,

que se tornou uma espécie

“Saber nao ¢ 56 poder, como ensina um velbo de companheira incoémoda e
ditado. E também liberdade, antonomia e, no inseparavel de professores e
caso dos paises, guase um sinénimo de alunos, s eja no ensino

soberania. Ndo € mera coincidéncia que as ptblico fundamental, nos

nagies mais ticas e poderosas do planeta T
cursos médios ou na

sejams lambém aquelas gue mais investem em

universidade. E, como

2

educagio, conbecimento, pesquisa e _ B

. L. sempre em situacoes
desenvolvimento tecnoldgico.” pre, &

criticas, cada ator do drama

receita seu proprio remédio.

A queda de qualidade no ensino publico, avaliada por testes
que comparam o nosso sistema educacional com o de outros paises
(alguns deles bem mais pobres do que noés), é reconhecida e
proclamada por professores, familias e alunos, que se comportam

como vitimas de um modelo do qual s6 alguns poucos escapam.

Na universidade, ressalvadas as exce¢des de praxe e, em
especial, os estudos na irea de biotecnologia, é menos do que o
indispensavel a produgdo cientifica. Mais grave ainda é que

continuamos a exportar para os pafses ricos nossos pesquisadores
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mais brilhantes, quase sempre formados com recursos publicos,
simplesmente porque eles nio encontram aqui as condigbes

minimas de prosseguir com o seu trabalho.

De que adianta a promessa do governo de aumentar para 10
mil o nimero de doutores, se nio houver investimentos em
nicleos de exceléncia que possam absorvé-los e o Brasil
continuar sendo um fornecedor regular de mao-de-obra

qualificada para outros paises?

Num cenario de educacio fragilizada em todos os niveis e de
pesquisas interrompidas por escassez de recursos, nio hi como
avangar rapidamente em tecnologia, que ¢ o inico atalho possivel
para a conquista de competitividade mundial e a construgdo de

um crescimento economico sustentavel,

Desenhado assim, com tracos tio sombrios, o cenario é
assustador, mas até os pessimistas de carteirinha sabem que este
circulo vicioso pode ser desfeito em alguns anos, nio com
palavras e promessas, mas com politicas e agdes competentes e

criativas, gestdo eficaz e persisténcia na busca de objetivos.

A escassez de recursos financeiros é um problema, sim.
Entretanto, bem mais graves do que ela sdo as deficiéncias
histéricas do setor publico: a descontinuidade das politicas, o
personalismo, o desperdicio, a péssima aplicagao do dinheiro, a

gestdo incompetente, a lentiddo e incoeréncia nas decisoes.

Além disso, ha formulas criativas de gerarmos mais recursos
para a educagio. A UNESCO, por exemplo, defende ha varios anos
a generosa tese de que parte da divida externa dos paises Latino-

americanos deveria ser convertida em investimentos na educagio.
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Na visdo da UNESCOQO, a ctise social e econdmica na América
Latina, agravada pela obsessdo dos governantes com a estabilidade
da politica macroeconbémica, nio permite que cada pafs realize
hoje os investimentos em educagdo que seriam necessarios para
viabilizar, no longo prazo, a superagio dessa mesma crise.

Sem discordar do diagndstico, que tem qualidade, é preciso
acrescentar ao remédio, pelo menos no caso brasileiro, o gosto
amargo da reestruturagio administrativa e de uma profunda
reforma gerencial do Estado, para impedir que novos recursos
destinados a educagio, ciéncia e tecnologia sejam consumidos
com a mesma velocidade e ineficiéncia que os atualis.

Afinal, num pais onde o Estado arrecada e gasta quase 40% de
tudo que os cidaddos e as empresas produzem, sem produzir
melhorias nas condi¢des de vida da populagio, ¢ sempre temerario
entregar mais recursos ao poder publico, enquanto ele niao
demonstrar que ¢ confiavel e ja aprendeu a gerenciar programas e
projetos com a mesma eficacia que se espera hoje da iniciativa
privada.

Quem observou com atenc¢do o desempenho dos ministérios
da Educacio e de Ciéncia Tecnologia, no primeiro ano do Governo
Luiz Inicio Lula da Silva, pode perceber uma verdade 6bvia: idéias
generosas nem sempre dao origem a politicas e projetos vidveis e
eficazes.

Nio se trata aqui de discutir o desempenho dos ex-ministros,
mas de analisar se esses dois ministérios, que deveriam ter papel
estratégico e central em qualquer politica nacional de
desenvolvimento, apresentaram, durante um ano inteiro de
trabalho, planos e programas consistentes e que significassem
avangos reais. E, ainda, se esses planos passaram a integrar a
politica global do governo.
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Quanto ao Ministério da Educagio, o préprio ex-ministro deu
a resposta, ao reconhecer publicamente que nio dispunha de
recursos para traduzir suas idéias em realizagdes concretas ¢ nem
poder politico suficiente para convencer o ntcleo do governo a

abracd-las.

Ja no Ministério de Ciéncia e Tecnologia, uma idéia generosa
— a do combate a exclusio social e de promogio do
desenvolvimento nas regides mais deprimidas do Pafs — gerou
um ato de miopia administrativa, gerencial e econémica que tem
provocado justa revolta nos circulos académicos e nucleos mais

produtivos de pesquisa cientifica e tecnolégica.

Embora se saiba que sé é possivel eliminar a exclusio e as
caréncias investindo no crescimento econdémico e¢ em politicas
sociais de longo prazo, decidiu-se que os parcos recursos
destinados a pesquisa cientifica e tecnolégica também deveriam

ser administrados sob o foco da inclusio.

Assim, em lugar dos critérios tradicionais da competéncia e
da produtividade, os unicos que deveriam figurar numa politica
nacional de desenvolvimento cientifico e tecnolégico, porque
fortalecem os nucleos de exceléncia, adotou-se o partido de
pulverizar os recursos para atender ao maior nimero possivel
de demandas regionais, algumas delas de carater abertamente

politico.

E evidente que uma distribuicio mais justa da riqueza e da
renda passa também pela distribui¢io da educagio e do
conhecimento, assim como ¢é correto exigir que as unidades e os
centros de pesquisa financiados com recursos publicos devem

contribuir para a superagao dos problemas sociais.
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Entretanto, desviar recursos dos centros de exceléncia e das
pesquisas de ponta para dispersa-los pelas regides menos
desenvolvidas, sob o pretexto de resolver problemas sociais, é
uma opgdo populista, j4 que nio atende as necessidades reais
dessas regides e ainda provoca instabilidade e retrocesso em
unidades e centros mais dindmicos, que sio aqueles onde nascem
solugdes que causam impacto positivo na produtividade e

competitividade das empresas ¢ no crescimento da economia.

Essa politica de descentralizagdo e desconcentra¢do no campo
da ciéncia e da tecnologia, anunciada como indicadora de um novo
pacto federativo e opgio voltada para a busca de maior eficiéncia
e eficdcia, parece imprudente como estratégia de gestdo e
certamente se revelard inconsequente como iniciativa de carater

social.

Melhor seria que o governo aproveitasse o atual debate sobre
as parcerias publico-privadas e admitisse logo de uma vez negociar
com o setor privado um amplo intercambio de experiéncias na
implanta¢io de novos modelos de gestio nas areas da educacio,
difusio do conhecimento e planejamento de pesquisas cientificas
e tecnoldgicas.

A exemplo do Sistema FIEMG, em Minas Gerais, a
Confederacio Nacional da Industria e as demais federagoes
estaduais de industrias desenvolveram, ao longo de décadas,
experiéncias vitoriosas nessas areas, e podem suprir as
universidades e o governo com informagdoes, modelos de
organizagdo e operagio e histérias de sucesso que os

administradores publicos certamente gostariam de repetir.

Se o governo reconhece que educagio, ciéncia e tecnologia

sio ferramentas essenciais em qualquer politica de

208



desenvolvimento econdémico e promogiao da justi¢a social, é
inadidvel que abra efetivamente o didlogo com a sociedade, a
comunidade cientifica, as universidades, os centros de pesquisa,
as empresas estatais, as institui¢des de base tecnolégica, as

agéncias federais e estaduais de fomento e as empresas privadas.

Sem uma busca obsessiva de eficiéncia, o discurso sobre a
escassez de recursos ird se eternizar, como argumento para a
estagnagdo e o retrocesso. O setor empresarial j4 demonstrou o
seu forte interesse em participar deste esforg¢o nacional, por
compreender que s6 a capacitagao cientifica e tecnolégica do Pais
para atuar na fronteira do conhecimento permitira que nossas
empresas nacionais criem produtos e servigos competitivos tanto
no mercado interno quanto no mercado internactonal, em lugar

de continuarem consumindo tecnologias importadas.

Além de melhorar a qualidade do ensino nas escolas publicas,
aperfeicoar a formacio de professores do ensino médio e fortalecer
as universidades e centros de pesquisa, teremos que desenvolver
estratégias que nos levem a superar as atuais limitagdes de
financiamento das pesquisas, concentrando-as nas institui¢des de
ponta e promovendo associagGes com os arranjos produtivos
locais.

Os arranjos produtivos locais — que reunem agentes
econdémicos, politicos e sociais, articulados entre si, num mesmo
territério — constituem um espago privilegiado para a 1novagao e
se destacam por seu dinamismo e competéncia, transformando
conhecimentos e tecnologias em ferramentas de incremento da

produc¢io e da geragio de empregos em cada regiao.

Por isso mesmo, os arranjos produtivos locais tém recebido,

em Minas Gerais e em outros pontos do Pais, total suporte das
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entidades empresariais, além de recursos da Financiadora de
Estudos e Projetos (Finep). Esse ¢ um bom caminho, ¢ s6 assim,
associando iniciativas publicas e privadas, teremos programas e
projetos inovadores, capazes de gerar resultados de grande

impacto economico e social.

Apenas para ilustrar a importincia desta proposta de
articulacdo nacional e regional, sabe-se que, neste instante, estdo
em andamento no Brasil 33 projetos de utilizagdo racional da
energia e busca de fontes alternativas e de baixo custo, para
comunidades carentes. E todos eles disputam, acirradamente, a

mesma fatia dos recursos publicos.

Por af se percebe até que ponto € necessario pensar, financiar
e gerenciar as pesquisas e o desenvolvimento tecnolégico com
uma visdo nacional e integrada, que supere de vez o
provincianismo, elimine as interferéncias meramente politicas
ou ideoldgicas e dissolva os focos de redundancia e desperdicio

que sugam os recursos do Pais.

S6 a unido de esforgos de empresas, governos estaduais e
municipais, universidades, institutos de pesquisa, centros de
difusdo tecnolégica, federagdes e associagdes de classe e
institui¢des como o Senai, Sebrae, Finep e outras, podera, no

longo prazo, disseminar ilhas de exceléncia em todas as regides.

Interagir, compartilhar conhecimentos e solugbes e praticar
uma efetiva cooperagdo nao exige um novo pacto federativo e
muito menos que se renuncie a competéncia em nome de uma
iluséria “cota social” na distribuicio dos recursos destinados ao

desenvolvimento cientifico e tecnoldgico.

210



Destruir as “ilhas de exceléncia”, por acreditar que assim o
Pais ird acabar com o “oceano de exclusio”, é op¢io reveladora
de uma atitude preconceituosa diante da inteligéncia, da
inovagio e da criatividade que se concentram nas instituigoes

de ponta e nas regibes mais desenvolvidas do Pais.

S6 mesmo quem ignora a propria l6gica do desenvolvimento
cientifico e tecnolédgico, que sempre dependeu da formagao de
uma crescente massa ctitica de conhecimentos em determinadas
institui¢des, setia capaz de imaginar que o retrocesso geral trara
avangos particulares e podera beneficiar as regides menos

desenvolvidas e as populagdes carentes.
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ACESSO A SOCIEDADE DO

CONHECIMENTO
Ruy Martins Altenfelder Stlya*

Para o Brasil, é de grande pertinéncia e utilidade recente estudo
da UNESCO (Organizagao das Nagoes Unidas para a Educagio, a
Ciéncia e a Cultura) e da OCDE (Organizagio para a Cooperagio
e Desenvolvimento Economico). O trabalho classifica o Pais, dentre
43 nagdes, em 37° lugar no ranking de compreensiao da leitura na
faixa etiria dos 15 anos. Embora tenha economia 175 vezes maior
do que a da Macedodnia e da Albania, por exemplo, nosso pais nivela-
se a ambas no tocante ao escopo da pesquisa. Metade dos alunos
brasileiros, maceddénios e albaneses esti abaixo do nivel 1 de
alfabetizaciao, marca da UNESCO para classificar estudantes que
tém capacidade muito basica de leitura. Na América Latina, somente

o Peru ficou em posi¢io pior do que a do Brasil.

A questdo torna-se ainda mais relevante se os dados da
UNESCO/OCDE forem cruzados com os de outro estudo,
também importante para os brasileiros, realizado pelo BID (Banco
Interamericano de Desenvolvimento), sobre o perfil dos
trabalhadores na América Latina, distribuigdo dos salarios e renda.

Um item € particularmente significativo: a relagdo direta entre

* Advogado, é presidente do Instituto Roberto Simonsen.
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escolaridade/cultura e os saldrios. Em tese, patece ébvio que um
trabalhador mais culto, com mais escolaridade e melhor preparado
tenha vantagens nos quesitos da empregabilidade. O estudo,
entretanto, mostra um aspecto inusitado da questio, deixando
claro que, no Brasil, a escolaridade representa sensivelmente mais
no salario dos trabalhadores do que em outros paises da América

Latina e também nos Estados Unidos.

Na média da Amétrica Latina, cada ano a mais de estudo de um
trabalhador com formagido primdria completa e pelo menos uma
série cursada no ensino secundirio significa acréscimo de 9,85%
no salario. No caso de um trabalhador com formacio secundaria
completa e um ano na faculdade, cada novo petiodo de estudo
representa acréscimo salarial de 17,26%. Em todo o Continente,
somente Chile e Brasil ficam acima dessas médias, mas nosso pafs
¢ o que tem indice mais elevado, de 15,99% e 23,29% de acréscimo
salarial em cada um dos casos, respectivamente. Portanto, fica
clarissima a importancia para os pafses emergentes, de verdadeira
mobiliza¢gdo em prol da cultura, da educacio e melhoria da
qualidade do ensino publico, no qual se define em termos praticos

o democratico conceito de igualdade de oportunidades.

Um terceiro estudo, este da Organizacido Internacional do
Trabalho (OIT), demonstra que a produtividade dos trabalhadores
no Brasil é sensivelmente menor do em nac¢des industrializadas e
até mesmo em algumas da América Latina. A questio educacional
e a tecnologia sio apontadas dentre as causas da defasagem, ao
lado de outros quesitos, como a conjuntura socioecon6émica.
Assim, ¢ imensa a responsabilidade da Nagio — ou seja, do
governo e da sociedade — no sentido de promover a inclusio
cultural das criangas e jovens, a educagio continuada e permanente

capacitagdo dos trabalhadores, em todos os niveis.
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Os trés estudos sdo coerentes com as transformacgoes e a
realidade do Brasil no campo da educagido. A partir de 1996,
quando foi promulgada a Lei de Diretrizes e Bases (LDB),
também se iniciaram investimentos, contemplando
principalmente a abertura de vagas, de forma que nenhuma
crianga ou jovem ficasse sem escola no ensino fundamental e
no médio. Estruturam-se, também, o ensino profissionalizante
e as faculdades de tecnologia. Nesses dois segmentos, ¢é relevante
a atuagdo de instituicdes como o Senai (Servigo Nacional da
Industria) ¢ o Senac (Servigo Nacional do Comércio) e de
governos estaduais, em
especial o de Sdo Paulo, que
ampliou o numero de A ciéneia é um bem paiblico, ¢ 0 Estado
faculdades publicas de deve ser um facilitador para que as empresas

tecnologia. B, contudo, dela se apropriem em busca de maior

L, .. competitividade. Esta é condicio decisiva
necessario multiplicar as ) N
. S .. para que um pais atenda a mudanca
instituigdes que ministram .

b ) cultnral representada pela globalizagdo ¢ gue
cursos profissionalizantes e

tornou o conhecimento elemento catalisador
superiores de tecnologia. No do desenvolviments.”

campo das universidades,

ampliou-se muito o nimero

de vagas, mas principalmente por meio da expansio da oferta

em escolas privadas, nem sempre acessiveis a populagdo de

menor renda. Esse é outro problema a ser equacionado no Brasil.

A formagio escolar e académica converge para outra questao
crucial, que ¢ a produgio cientifica e tecnolégica, para a qual é
decisiva a interagdo das universidades com os setores produtivos.
Sua capacidade de realizar pesquisa, promover inovag¢io
tecnologica e compartilhar o conhecimento com a sociedade é

fundamental. A ciéncia e a tecnologla precisam estar presentes
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no espirito das empresas. Cientistas e pesquisadores precisam,

cada vez mais, ir aonde a produgio esta.

O Brasil situa-se em posigdo intermedidria dentre as nagGes
que investem em ag¢des e estratégias destinadas a colocar a
producido de conhecimento no centro do desenvolvimento
econdmico e social. No Pais, os recursos aplicados em ciéncia,
pesquisa e fomento tecnoldgico representam 0,89% do PIB (1999),
média semelhante a de nagdes como a Espanha (0,9%), mas muito
distante das maiores economias, como os Estados Unidos (2,7%)
e Japdo (3%), ou de tigres asiaticos, como a Coréia do Sul (2,5%).
Nesses paises, por outro lado, a iniciativa privada, em especial a
industria, responde por 60% dos investimentos em pesquisa e
tecnologia, enquanto no Brasil e outras nagoes intermedidrias no

setor, o governo assume cerca de 65% dessas inversoes.

A ciéncia é um bem publico, e o Estado deve ser um facilitador
para que as empresas dela se apropriem em busca de maior
competitividade. Esta é condi¢do decisiva para que um pais atenda
a mudanga cultural representada pela globalizagdo e que tornou o
conhecimento elemento catalisador do desenvolvimento. Essa
nova ordem ja era diagnosticada no limiar dos 90, quando a
globalizacio comegava a radicalizar o imperativo de
competitividade em todos os mercados, pelo escritor alemio
Robert Kurz. No livto Colapso da Modernigacdo, alertava para um
aspecto fundamental: “A concorréncia no mercado mundial torna
obrigatério um novo padrio de produtividade e qualidade,
configurado pela combinagdo de ciéncia, tecnologia avangada e
grandes investimentos”. De fato, as empresas de todo o mundo

passaram a perseguir padroes de produtividade. Foi um periodo
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muito fértil de criatividade e transformac¢ido, que exigiu, mais

do que nunca, a mobilizagio e emprego do conhecimento.

Assim, tudo indica nido ter sido obra do acaso o fato de, pela
primeira vez na histéria da teoria econdémica sobre o
desenvolvimento, o conhecimento tornar-se elemento explicito,
numa relagdo de causa-efeito. Abordagem nesse sentido
apareceu, a partir de 1990, nas Novas Teorias de Crescimento,
formuladas por Paul Romer e seus colaboradores (Chicago,
EUA). Até entio, o conhecimento era considerado varidvel
exégena a teoria econémica. Hoje, a inclusdo cultural e

tecnolégica é a esséncia do novo mundo!
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DE BOMBEIROS A CONSTRUTORES

Sérgio Amoroso*

Nio ¢é preciso ir muito longe para entender que o Pafs peca em
insistir com atitudes paliativas, ignorando a causa dos problemas
que emperram o desenvolvimento da nagao. E claro que, no Brasil,
“prevencio e remédio” devem andar de méios dadas, pois ha muito
a ser feito dos dois lados. Desta forma, a educagio tem que ser
considerada o alicerce do desenvolvimento nacional. Assim, como
base, a educagio precisa ter qualidade e um compromisso claro e
irredutivel com a construcdo da cidadania. Mais que isso, deve ser
protagonista de politicas de combate a pobreza, de protegio social
e de desenvolvimento integral da crianga ¢ do adolescente. A
educagio, alids, deve oxigenar projetos mais amplos do governo,
em sinergia com objetivos e metas multissetoriais. Ela é prioridade
e também impera na ciéncia e tecnologia, outras determinantes para
o crescimento do Pais, pois, sem a formagdo de uma massa critica,
a tendéncia é que os progressos cientifico e tecnolédgico tragam

mais exclusio.

Apenas como referéncia, o Atlas do Desenvolvimento Humano

langado em outubro de 2003 pelo Programa das Nagoes Unidas

* Presidente do Grupo Orsa.
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para o Desenvolvimento (PNUD) mostra que a educagio é a maior
responsavel pelo desenvolvimento brasileiro na ultima década. O
salto do IDH (Indice de Desenvolvimento Humano) brasileiro é
um exemplo: em 83% dos municipios analisados, a educagio foi a
dimensio que mais se desenvolveu na década de 90. E o que mais
se destacou na evolugio educacional nio foi a qualidade do ensino

ou a taxa de alfabetizagdo, mas a taxa bruta de freqiiéncia a escola.

Nio ¢ eficaz demandar esforgos, muitas vezes ‘maquiados’
(sem capacitagdo dos professores, sem metodologias eficientes
e infra-estrutura adequada),

_ . . para o ensino superior, sem
A educagio, alids, deve oxigenar projetos R
. L apostar antes na educagio
mais amplos do governo, em sinergia com

. X .. , asica, principalmen
objetivos e metas multissetoriais. Ela é bisica, principalmente na

prioridade ¢ também impera na ciéncia ¢ qualidade da educagio
tecnologia, ontras determinantes para o infantil (zero a seis anos). A
crescimento do Pais, pois, sem a formagao de ciéncia ja comprovou que o
uma massa critica, a tendéncia é que os periodo que vai da gestagio

progressos czem‘zﬁm [3 temo/ogzm tragam até o sexto ano de vida é o

mais exclusao.” . )
mais importante na
preparagio das bases de
competéncias e habilidades que irdo direcionar toda a trajetoria
do individuo. E nessa fase que se formam mais de 90% das
conexoes cerebrais gragas a interagao do bebé com os estimulos
do ambiente. E neste perfiodo, portanto, que o raciocinio é

estruturado e a crianga aprende a aprender.

O processo de educagao deve ser o inverso do que ¢ praticado

hoje no Brasil, quando, ao mesmo tempo, convivem as
> b >

preocupagbes com a ultima escala do ensino — exigindo mestrado

e doutorado ao corpo docente — e com professores de educagio
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infantil sem escolaridade minima e creches que mais parecem
dep6sitos. E uma contradigio admitir professores com baixa
qualificagdo para atuarem na etapa crucial da aprendizagem. O
problema deve ser atacado na sua origem, sendo passaremos a

vida toda como bombeiros, ‘apagando incéndios’.

Estudos do BID (Banco Interamericano de Desenvolvimento)
apontam que para cada US$1 investido em politicas publicas na
primeira infiancia, economiza-se US$7 em repeténcia e evasio
escolatr, assisténcia social, atendimento a doenga mental e
sistemas prisionais. No entanto, apesar de estratégica e
reconhecida por lei como primeira etapa da educagio basica, a
educacio infantil no Brasil estd longe de conquistar
investimentos expressivos. Para se ter uma idéia, ainda nio existe
um fundo especifico para a area, apenas o repasse de parte dos
recursos do Fundef (Fundo de Manutengiao e Desenvolvimento
do Ensino Fundamental e de Valotizagio do Magistério). Agrava
o cenirio a ma remuneracio dos agentes educacionais que
precisam de reconhecimento para que possam ser cobrados por
sua competéncia e pelo dever ético no ensino. No Brasil, o
aumento salarial do corpo docente é sempre postergado em nome

dos limites or¢amentarios.

Apesar de a educa¢io ser um dever do governo, alguns bons
exemplos foram criados por organizagdes nio-governamentais
que, claro, ndo substituem o Hstado, mas sio parcerias
fundamentais e funcionam como um laboratério social que cria
e testa projetos com grande eficicia. No caso especifico da
Fundacio Orsa, que hd 10 anos atua com a missiao de promover
a formacdo integral da crianga e do adolescente em situagio de

risco pessoal e social, diversos programas e projetos na irea da
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Educagio Infantil estdo sendo desenvolvidos pata tentar mudatr
a realidade do pafs e influenciar politicas publicas. Sdo eles:
“Formagio de Profissionais de Educa¢io Infantil”, “Gestio
Pedagégica para a Infiancia (Progepi)”, “Ptémio Qualidade em
Educagio Infantil” e publicagdes como Foutes em Educagio Infantil
e Muanicipio Feliz.

Por meio do Progepi, a Fundagido Orsa fechou patceria com a
Prefeitura Municipal de Caraguatatuba, litoral norte de Sdo Paulo,
modificando a realidade local em regime de gestdo participativa,
que envolve escola, pais e comunidade. Para atender as criangas
nos Centros de Educagiao Infantil (CEI) da cidade, sio necessarios
apenas R$ 107 mensais per capita, valor que remunera profissionais
qualificados, um protessor para cada cinco criangas e a formagio
continuada desses profissionais. A cidade, hoje, é referéncia
nacional em educagio infantil e ja atende 100% das criancas de
zero a quatro anos, um total de 2.550 contra 400, quando do

inicio do projeto em 2001.

A experiéncia motivou a Fundagido Orsa a criar um ki¢
chamado “Municipio Feliz” para orientar os prefeitos de todo o
Pais a buscarem financiamentos alternativos e parcerias com a
sociedade civil para que seja implantada — de forma simples,
barata e eficaz como em Caraguatatuba — uma nova politica

dirigida a educag¢do infantil.

Como ¢ impossivel pensar em desenvolvimento nacional sem
uma educagio infantil de qualidade, a sua continuidade, ou seja, a
educagio fundamental, também merece atencio estratégica. Além
de ser essencial na constru¢do da cidadania, essa etapa do ensino

também tem que remediar a desatengdo dada ao estigio inicial.
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Além de compartilhar problemas como os baixos salarios que
desestimulam os professores, o ensino fundamental padece com
uma preocupagio assidua no puro atendimento a demanda em
detrimento da qualidade da educag@o. Essa fase precisa ter como
foco a educagio integral, a supera¢io das desigualdades e de
injusti¢as socials, nio mais restrita aos processos de ensino e

aprendizagem no interior das unidades escolares formais.

A educacio fundamental tem que transpor os muros das escolas,
estendendo a agdo educativa para vivéncias em oficinas de atte,
cultura e esporte, atividades que exercitam a cidadania e favorecem
a autonomia, dando oportunidade para o envolvimento escola-
comunidade-familia e conseqiente desenvolvimento social,
educacional e emocional de nossas criangas e nossos adolescentes.
A programagdo socioeducativa complementar a escola permite o
envolvimento da cidade como comunidade protetora ¢ educadora.
Assim, a educagiao em periodo integral pode e deve ser feita aliando

escola e agOes complementares de iniciativa sociocomunitiria.

Em resumo, a ‘constru¢ao’ da cidadania no Brasil é um processo
complexo e que depende de varios interlocutores. Nesse sentido, o
papel das ONGs tem sido fundamental na descoberta de solugoes
que atenuem a desigualdade social em todas as areas e,
especialmente, na educag¢do. No entanto, tirar o pais da sua condigao
de subdesenvolvimento e garantir os direitos dos cidadios nio pode
estar condicionado a esforgos isolados de um lado (ONGs) ou de
outro (Governo). Sem a sinergia entre sociedade, governo e iniciativa
privada, buscando a criagdo de politicas puablicas fundamentadas
em qualidade, vamos acabar nos frustando com resultados aquém

do potencial que este pafs sempre demonstrou.
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O PAPEL DA EDUCAGCAO, DA CIENCIA E
TECNOLOGIA COMO FERRAMENTAS PARA

O DESENVOLVIMENTO NACIONAL
Sergio Haberfeld*

De que maneira o setor privado pode auxiliar o governo
brasileiro a erradicar de vez o analfabetismo e, por consequéncia,
ampliar o investimento em ciéncia e tecnologia? Partindo dessa
questao nada elementar, pretendo avaliar a real situacio do
analfabetismo brasileiro enfatizando sua importancia pata o
crescimento do Brasil. E mais do que isso, procurarei apresentar
dados e estatisticas que provam que, sem uma relacio direta entre
investimento e educagdo, ndo conseguiremos datr o passo

necessario para o tio sonhado desenvolvimento sustentavel.

Com base na premissa de que uma sociedade, em sua grande
maioria desinformada e sem cultura, nio tem a menor condic¢do de
prosperar economicamente, tomo emprestados alguns dados do
IBGE para concluir que a desigualdade social brasileira é um dos
grandes responsaveis pela situagio em que nos encontramos hoje.
Segundo o ultimo censo realizado pela institui¢io supracitada,

existem no Brasil 20 milhoes de analfabetos com mais de 18 anos

* Presidente do conselho da Dixie Toga, da Amcham e membro do Conselho de
Desenvolvimento Econémico e Social — CDES.
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(11,76% da populagdo brasileira). O estudo nao leva em conta,
porém, o indice de analfabetos funcionais que sio aqueles que,
embora saibam escrever o nome e ler algumas palavras ou frases,
nao conseguem ler textos mais longos e nem escrever pequenos
bilhetes ou cartas. Ou seja, esse numero ¢ ainda maior. E a
desigualdade nio se revela apenas entre aqueles que sabem ler e
escrever e os que nada disso sabem. Existe um componente racial
que destoa ainda mais as estatisticas. Utilizando agora um
universo um pouco mals amplo, pessoas de 15 anos ou mais,
nota-se que a taxa de analfabetismo entre a populag¢io de cor
ptreta (21,5%) é quase trés vezes superior a de cor branca (8,3%).
Entre as criancas de 10 a 14 anos, em 2000, apesar da quase
universaliza¢io do acesso a escola, 5,9% da populagao dessa

faixa etaria ainda era analfabeta.

Dados apresentados em um estudo desenvolvido pela
UNESCO em patceria com a Organiza¢io de Cooperagio para
o Desenvolvimento Econémico (OCDE) revelam que, nas
ultimas quatro décadas, a média de anos de estudo no Brasil
subiu de vergonhosos 3,1 para 7,5. E o que ¢é pior, estamos atras
de pafses como Malasia (9,3), Jamaica (8,7), e Zimbibue (8,3).
Apesar da média de anos de estudo ter aumentado de forma
generalizada nas ultimas décadas, ela ainda ¢ insuficiente para a

conclusio do ensino fundamental.

Paises como Coréia do Sul, Irlanda, Malasia e Espanha que
hd pouco mais de trés décadas ocupavam os tltimos lugares na
lista de pafses com a pior educacio, figuram hoje entre os mais
bem educados. Mas por qué? O que foi que esses paises fizeram
que nds ndo conseguimos fazer? A palavra chave para se entender
esse movimento é uma sé: conscientizacdo. As nagdes

mencionadas acima, depois de muitos anos, chegaram a

226



conclusio de que sem um investimento maci¢o em educagio,
nio existe um projeto nacional, novas tecnologias nio sio
assimiladas, o crescimento da induastria e do comércio é limitado,
as desigualdades socials permanecem, os investimentos
estrangeiros nio Ingressam no pafs, e a violéncia urbana e o

desrespeito a0 meio ambiente sé tendem a aumentar.

Constatados os problemas, passo agora a analisar as possiveis
solugdes, que podem vir tanto do governo como do setor privado.
Uma das principais propostas do presidente Luiz Inicio Lula da
Silva é o combate a0 analfabetismo no pais. Através dos programas
Brasil Alfabetizado e Universidade para Todos, o governo federal
pretende abolir o nimero de pessoas iletradas deste pais e formar
professores da rede publica de ensino basico que nio tém curso
superior e capacitar estudantes oriundos da rede publica a ingressar
em instituigoes universitarias. S6 para se ter uma idéia, existem
hoje no pais cerca de 872 mil professores do ensino infantil,

fundamental e médio sem curso superiot.

Na condigio de empresario brasileiro e grande empregador,
levanto aqui a bandeira do engajamento. E pode, inclusive,
comegar dentro das nossas empresas. A primeira contribui¢do
que podemos dar para diminuir radicalmente as estatisticas
apresentadas acima é, portanto, o envolvimento no processo
educacional do nosso patriménio que, em grande parte, pode
ser traduzido como sendo os nossos préprios funcionarios. Um
empregado com acesso a educa¢do é mais produtivo, mais
consciente, mais cauteloso, mais sauddvel e mais motivado.
Outra grande atitude tomada pode ser a de apoio as instituigdes
de ensino da comunidade onde nossas empresas estao instaladas.
Isso pode ser feito por meio de doagdes financeiras, de bolsas

de estudo, de livros didaticos, de material escolar, de uniformes,
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de alimenta¢io, de computadores, de material de construgio,
de investimento em cursos de reciclagem, de treinamento para
os professores, de estimulos para que os funcionarios estudem
durante um periodo do expediente, podendo ser premiados
dependendo do seu resultado, entre outras coisas. Se quisermos
ir mais longe, podemos auxiliar na implantagio de novas
metodologias de ensino, revisao das ementas dos cursos e
capacita¢io técnica dos alunos. E isso nio se chama altruismo,
benevoléncia e muito menos obra de caridade. A¢des como essas
trazem retorno para a empresa, para a comunidade e para o pais.

O papel da empresa cidadd suplanta a idéia de transferéncia
unilateral de recursos, que gera dependéncia, comodismo e
contribui apenas parcialmente para o processo de educagio. Seu
desafio maior estd no estabelecimento de uma relagao de troca,
que pode ser usada como uma contribuigio para o
desenvolvimento sustentivel da comunidade.

E preciso que se entenda, de uma vez por todas, que o
investimento em educacio é ferramenta fundamental para se
lidar com problemas endémicos como a violéncia, a fome, o
desemprego e o atraso tecnologico.

Quando falo em educacio, nio me refiro somente a0 ensino
basico, mas também a educagido universitaria, que é a responsavel
pela formagido de profissionais capacitados a impulsionar o
desenvolvimento nacional. Mesmo assim, nio adianta uma
popula¢io bem formada se nio forem feitos investimentos
vultosos em ciéncia e tecnologia.

O Brasil aloca apenas 1% do PIB para as areas de ciéncia e
tecnologia. Mas deveria alocar mais, muito mais. Se tomarmos
como base paises como os Estados Unidos e a Islandia, veremos

que eles despendem quase 6% de seu produto interno em
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investimentos nessa drea. Mesmo com essa restricdo or¢amentaria,
nao estamos parados. Questdes nas quais temos feito um trabalho
expressivo, como o projeto genoma, biotecnologia, qualificagio
industrial, espacial, astrofisica, nanotecnologia, desenvolvimento
de software dentre outras, podem e devem servir de estimulo para
que ampliemos os nossos investimentos nessas areas. Os dois
ultimos assuntos, em especial, ganharam destaque no cenario da
politica cientifica nacional ao entrar na agenda do Ministério da
Ciéncia e Tecnologia (MCT) como um dos focos para diminuir a
dependéncia externa por tecnologia, ou seja, a importagao

tecnoldgica e o conseqiiente déficit na balanga comercial brasileira.

O Brasil tem claras

condi¢bes para ampliar sua o
s p P 5 “E preciso gue se entenda, de uma veg, por

expertsse nas dreas citadas, mas, todas, gue o investimento em educagio é

ptimeiro, € fundamental que Jferramenta fundamental para se lidar com
0s nuUmeros que apresento problemas endémicos como a violéncia, a
abaixo se invertam radical- fome, o desemprego e 0 atraso tecnoligico.”

mente. Estio nas univer-

sidades 80% dos pesquisa-

dores brasileiros, contra apenas 10% nas instituigdes de ensino
americanas. Na industria, a realidade é inversa. As indastrias
brasileiras absorvem menos de 10% desses profissionals contra mais
de 80% do setor nos EUA. Hoje, sio necessarios pelo menos 15
anos para se formar um profissional com doutorado no Brasil. Temos
que pensar nessa formagio para que possamos projetar a sociedade
que queremos daqui a 20 anos. Por essa razio, é fundamental que
tenhamos uma visdo de futuro e que entendamos que o incentivo e

apoio de hoje s6 deve gerar resultados com o passar dos anos.

Mas o investimento deve vir acompanhado da efetiva aplicagdo

das leis que protegem nossas invengoes e inovagdes. E preciso
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que o 6rgao do governo que aprova e protege as invengbes de todo o
pais, o INPI (Instituto Nacional de Propriedade Industrial), seja
reestruturado imediatamente. Dormitam no instituto cerca de 70 mil
pedidos de patentes e 400 mil processos de marcas a espera de uma
decisdo. Ao longo dos dltimos anos, seu orgamento foi
substancialmente reduzido ¢ o nimero de analistas s6 fez cair. Falta
autonomia administrativa e financeira, além da nomeacio definitiva
de seu presidente — interino desde o inicio do governo Lula. E por
essas e outras que o Investimento em ciéncia e tecnologia no Brasil
esta cada vez mais exiguo. De nada adianta o setor privado despender
vultosa quantidade de dinheiro para apoiar o desenvolvimento de
um projeto ou produto se, depois que ele estiver pronto, terd de
aguardar meses, ou até anos, antes de ter seus direitos de prote¢do
assegurados. E o que é pior, sem o registro da marca ou patente no
orgdo competente, é possivel que ele seja pirateado, ou registrado
legalmente por outra empresa em um pais onde o processo ¢ mais
transparente e rapido.

A dificil situacdo social e econdémica em que nos encontramos
hoje nio permite a realizagio de investimentos que assegutem, em
médio prazo, a reversio do panorama ctitico da educa¢io no Brasil.
Entretanto, essa constatagao nio pode servir para justificar a baixa
atengao que essas duas areas tém recebido do governo e setor privado.
Deve, sim, ser utilizada para despertar para a necessidade de uma
parceria publico-privada, expressdo esta que estd na boca de todos,
mas que ainda ndo tem se configurado em a¢des diretas e voltadas
para resultado. E preciso que as regras para a operacionalizagdo dessa
parcetia sejam definidas e colocadas em pratica o mais rapido possivel,
que forgas tarefas sejam formadas, que ocorram reunibes freqiientes
entre governo, academia, setor privado e organizacdes nio-
governamentais organizadas ¢ que sejam dadas garantias detalhadas
para que os investimentos do setor privado sejam bem aproveitados
e tragam os beneficios propagados para a sociedade e para o pais.

230



EDUCACAO PARA O DESENVOLVIMENTO
HUMANO E UM NOVO BRASIL

1" Zviane Senna*

A Organizagdo das Nagdes Unidas foi criada para trabalhar
por trés grandes causas do interesse comum de toda a humanidade:

a paz, os direitos humanos e o desenvolvimento.

Depois de uma caminhada de mais de meio século, visualizando
melhor o trajeto percorrido, podemos perceber claramente que os
esforcos nessas trés frentes nio foram marcados pela convergéncia
e pela intercomplementaridade. Ao contrario, o que se viu foi o
encaminhamento de agoes, em cada uma dessas grandes areas,

desvinculadas das demais.

Na década de 90, porém, essa situagdo comegou a ser
finalmente revertida. Isso se deu com a convergéncia dos conceitos
e praticas do campo dos direitos humanos com os conceitos e
praticas do campo do desenvolvimento econdmico e social,
gerando um novo horizonte de pensamento e a¢ao para 0 NoOssO
tempo, um horizonte que tem na busca do desenvolvimento

humano sustentivel seu novo eixo estruturador.

Por outro lado, no campo da educacio, o Relatério da UNESCO,

coordenado por Jacques Delors — Educagdo, um tesonro a descobrir —

* Presidente do Instituto Ayrton Senna.
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veio, depois de mais de duas décadas do Aprender a Ser, de Edgard
Faure, nos apontar o rumo da educa¢io no século 21, trazendo-
nos, como uma bussola pedagdgica, o desafio de desenvolver o
potencial das novas geracées com base nos Quatro Pilares da
Educagio para o Século 21, que se apresentam como o sélido
alicerce para a construgiao de um ideal de homem para os novos
tempos: aprender a ser, aprender a conviver, aprender a fazer e

aprender a conhecer.

Trabalhar sob essa 6tica da educagdo, tendo o desenvolvimento
humano como objetivo final, é olhar para o desenvolvimento
humano sustentavel como o grande balizador ético-politico da
caminhada de transformagdes. A partir dele, pode-se compreender
que a diminuic¢ao da distancia entre o nosso Produto Interno Bruto
(PIB) e o nosso Indice de Desenvolvimento Humano (IDH) — 15°
e 65° do mundo, respectivamente — ¢ a grande tarefa historica e
social da presente gera¢do de brasileiros. O caminho para isso é a
constru¢do de um novo modelo de desenvolvimento capaz de

balancear desenvolvimento econémico e eqtidade social.

A concretizagdo desse propésito passa pela adogao de uma
nova ética e uma nova Otica de co-responsabilidade entre os trés
grandes setores da vida social — as politicas puablicas, o mundo
empresarial e as organiza¢ées da sociedade civil sem fins
lucrativos, o chamado terceiro setor —, ética esta capaz de projetar,
no campo do desenvolvimento, as varias esferas dos direitos

humanos.

Tanto o desenvolvimento quanto os direitos humanos estao
diretamente relacionados aos principios de liberdade. Trata-se de
garantir que o individuo esteja /wre de necessidades, violéncias,

discriminacdes e Lvre para organizar-se, colocar-se, tomar decisdes
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nos niveis social, politico e pessoal (dentro das expectativas dos
direitos). Na esfera do desenvolvimento humano, a liberdade esta
expressa no processo de ampliagio de oportunidades e opgdes
dadas a esse individuo para que ele possa, de fato, desenvolver

seus potenciais.

Na petspectiva do desenvolvimento sustentavel, apregoa-se
um avango nos niveis progressivos de garantia e respeito aos
direitos civis, politicos, econdémicos, sociais, culturais e
ambientais, justamente por serem essenciais e viabilizarem a

construgio de uma vida mais justa a cada individuo do planeta.

O Programa das Nagoes
Unidas para o Desenvol-
vimento (PNUD) define bem

€88¢ processo como O que é

“Trabalbar sob essa dtica da educagio,
tendo o desenvolvimento humano como
objetivo final, é olhar para o
capaz de integrar diversas desenvolvimento humano sustentivel como o
dimensoes. grande balizador ético-politico da

caminbada de transformagoes.”

No campo da produtividade,
o bem-estar da sociedade
precisa ser garantido, também, via um expressivo desenvolvimento
econémico, o que significa a garantia de ofertas de bens e servigos
e de trabalho justamente remunerado em um ambiente propicio ao

desenvolvimento e a seguran¢a do profissional.

Outra dimensdo importante nesse processo ¢ a egiidade, a que
todos precisam ter acesso a iguais oportunidades. E sé dessa forma
que as pessoas terdo meios de usufruir dos bens e das opg¢des do

crescimento econOmico.

Quanto a sustentabilidade, é importante que tenhamos, hoje,

garantias equitativas de oportunidades, mas que tais garantias
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possam satisfazer, também, as futuras gera¢Ses. Para isso, urge
que a populagio do planeta desenvolva uma postura de uso
racional dos recursos naturais, preservando o meio ambiente nio

sO para si, mas, também, para as proximas geragoes.

A participagio nas decisoes também é uma dimensdo fundamental
no processo de desenvolvimento humano. Isso significa que, além
de garantir a ampliagdo de oportunidades, é fundamental dar
caminhos para que se possa fazer escolhas, e¢ escolhas
fundamentadas. E nessa esfera que o desenvolvimento humano
perpassa o processo de desenvolvimento de pessoas e para pessoas,

atingindo outro nivel: o do levado a efeito pelas pessoas.

Na questio da seguran¢a, o que se quer garantir,
fundamentalmente, sao os direitos a vida e a liberdade, ou seja,
os direitos civis. Essa garantia leva ao desdobramento dos direitos
de ir e vir, de saber fazer escolhas na profissio e na vida pessoal,
de ter opiniao.

A capacidade de uma comunidade construir confianca, formar
consensos, mobilizar e articular — em longo prazo — as agdes dos
cidaddos que a compdem e de instituicdes ligadas a determinados
objetivos é a dimensio da coperagao, também fundamental em todo
o processo de desenvolvimento sustentavel.

No campo educacional, um grande balizador pedagdgico, como ja
dissemos, sao os Quatro Pilares da Educac¢do para o Século 21.
O desafio, aqui, partindo da descri¢io um tanto genérica dos
grandes campos de aprendizagem, é chegar a defini¢do de-
competéncias, atitudes e habilidades e a construcio de um
conjunto de indicadores capazes de dar conta de sua mensuracgio.
Vencer tal desafio é chegar ao que chamamos de edncacio para o
desenvolvimento humano.
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Assim, se o individuo desenvolve a competéncia pessoal ele
aprende a ser porque passa a ter uma identidade e um projeto de
vida. No caso da competéncia relacional, esse mesmo individuo
aprenderd a conviver, o que significa aprender com as diferengas e
saber lidar com opinides e idéias dos demais. Ele também
aprenderd a conhecer, apropriando-se das informagdes e
conhecimentos que recebe de forma critica e transformando tudo
isso em novos conhecimentos usados para o bem-comum. E, por
fim, essa pessoa também aprendera a fager, ou seja, a produzir de
forma criativa para inserir-se e manter-se no atual e competitivo

mundo do trabalho.

Acredito que as grandes tarefas nacionais sao justamente as
que viabilizam o Pais economicamente, que reduzem as
desigualdades sociais intoleraveis e que consolidam um Estado
de Direito para todos. A resposta a esse triplo desafio — econémico,
social e politico — é oferecer desenvolvimento humano a maioria

da populagido por meio de oportunidades educativas qualificadas.

Se as saidas nido forem pensadas em escala, se nio contarem
com a atuag¢do conjunta de toda a sociedade, se o foco dessas
mudancas ndo colocar criangas e jovens no centro e, sobretudo,
se a educag¢io para o desenvolvimento humano nio for a estratégia,
estaremos condenados ao fracasso e passaremos mais um século

lamentando o que ndo fizemos e a na¢do que nio construimos.
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NOTA SOBRE OS AUTORES

ADILSON ANTONIO PRIMO — Graduado em Engenharia
Elétrica pela Escola Federal de Engenharia de Itajubd — EFEI/
MG. Foi presidente do Sindicato da Induastria de Condutores
Elétricos, Trefilagio e Laminagio de Metais Nio Ferrosos do
Estado de Sdo Paulo (SINDICEL) e da Associagdao Brasileira
do Cobre (ABC); vice-presidente da Associagdo Brasileira da
Infra-Estrutura e Inddstria de Base (ABDIB); membro do
Conselho de Orientagio Técnica em Relagbes Industriais
(COTRI) da Federagio das Industrias do Estado de Sdo Paulo
(FIESP); membro do conselho da Osram do Brasil Lampadas
Elétricas Ltda.; membro do Conselho da Epcos do Brasil Ltda.;
membro do Conselho Superior do Movimento Brasil Competitivo
(MBC); diretor da Cimara do Comércio e Industria Brasil —
Alemanha; membro do Conselho Superior de Orientagdo Politica
e Social da Federacdao das Industrias do Estado de Sio Paulo —
FIESP; ¢, atualmente, presidente do Grupo Siemens na regido

Mercosul.

ANTONIO LUIZ DUARTE BRAGANCA - Graduado em
Engenharia Quimica pela Universidade Federal do Rio Grande
do Sul, com especializacio em Engenharia Quimica auxiliada
por Computador ¢ MBA na Business School Sio Paulo.
Atualmente é gerente de Parcerias Estratégicas de Tecnologia
na Braskem S.A.; vice-presidente da ANPEI — Associacio
Nacional de Pesquisa, Desenvolvimento e Engenharia das
Empresas Inovadoras do Brasil, e vice-coordenador da Comissao
de Tecnologia da ABIQUIM - Associagao Brasileira da Industria
Quimica.
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ANTONINHO MARMO TREVISAN - Gtaduado em
Ciéncias Contabeis pela PUC de Sio Paulo, possui varios prémios
e reconhecimentos formais pelas entidades do mercado de
capitats e das bolsas de valores. Com alguns livros publicados,
ja foi titular da Secretaria de Controle de Empresas Estatais —
SEST, do Ministério do Planejamento; fundou a Trevisan
Auditores e Consultores e fundou e dirige a Faculdade
Trevisan.Comendador da Ordem de Rio Branco da Republica
Federativa do Brasil, vice-presidente da Academia Brasileira de
Ciéncias Contabeis; membro do Conselho da Fundacio Brasileira
de Contabilidade; membro do Conselho de Desenvolvimento
Econémico e Social da Presidéncia da Republica; membro da
Comissio Etica Publica vinculada 4 Casa Civil da presidéncia
da Republica; presidente do Conselho do Programa da Qualidade
no Servico Publico — Prémio Nacional de Gestdo Publica —
PQGF; membro do Conselho de Diretores da Camara Americana
do Comércio — Sio Paulo e presidente do seu Comité de
Auditoria; membro do Conselho Consultivo do Ttribunal Arbitral
do Comércio e do Corpo de Arbitros da Camara de Arbitragem
do Mercado — Bovespa; membro fundador e presidente da
Associagiao de Apoio a Politicas de Seguranc¢a Alimentar — Apoio
Fome Zero; membro fundador do Conselho do Instituto Ethos
de Empresas ¢ Responsabilidade Social e da Associagdo de
Apoio a Alfabetizagdo Solidéaria; presidente fundador da
Amarribo, ONG dedicada ao combate a4 corrupg¢ido ¢
transparéncia nas prefeituras e camaras municipais. E o

presidente da Trevisan Auditoria, Consultoria e Educagio.

ARMANDO DE QUEIROZ MONTEIRO NETO -
Graduado em Administragdo de Empresas e Direito; foi diretor

e presidente do Sindicato das Industrias Metalurgicas, Mecanicas
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e de Material Elétrico de Pernambuco; presidente da Federagio
das Industrias do Estado de Pernambuco; assumiu a presidéncia
do Conselho Nacional Deliberativo do Sebrae. Tem a obra
“Missdo e Compromisso” publicada e foi um dos responsaveis
pelo langamento do documento “A Industria e o Brasil: uma
Agenda para o Crescimento”. I presidente da Confederagio
Nacional da Induastria (CNI).

BEN SANGARI - Graduado em Fisica pela Universidade de
Londres, participou de varios programas de desenvolvimento
profissional na Escola de Administragdo de Londres, tais como:
Pedagogia, Desenvolvimento Econoémico e Capital Social e
Humano. E chairman of the board e presidente da Sangari do Brasil;
chairman of the board da Sangari International A.S. (Ankara,
Turkey); diretor da A.B. Sangari & Sons (Hellas) Ltd. (Athens,
Greece); ditetor do COMPETE — Consortium of Manufactures
Producing Educational and Technological Equipament Ltd.
(Cambridge, UK); fundador e presidente do Instituto Sangari;
membro do Conselho do Instituto Sidarta; membro do Conselho

de Administracio do Pitigoras Apollo Internacional S.A.

DUDA MENDONGCA - Graduado em Administragdo de
Empresas e ganhador de varias medalhas de ouro nos festivais de
publicidade de Cannes, Veneza e Nova York, tanto como criador
como diretor de filmes, se dedica atualmente ao marketing politico.
Ap6s ter feito varias campanhas vitoriosas na Bahia e em outros
estados do Nordeste, obteve sua consagra¢ido nacional com a
vitoria eleitoral de Paulo Maluf, em Sdo Paulo, e de Luiz Inicio

Lula da Silva para a presidéncia do Brasil.
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EDEMAR CID FERREIRA - Principal acionista do Banco
Santos; foi presidente da Fundagio Bienal de Sio Paulo; presidiu
duas Bienais Internacionais de Sdo Paulo e a exposigdo Brasil
Século XX; liderou a Mostra do Redescobrimento; organizou
mais de 46 exposi¢oes de artes plasticas, 23 no Brasil e 23 em
outros paises; organizou a mostra Brazil: Body & Soul, no
Guggenheim de Nova York; fundou e ¢ vice-presidente da
Associagio dos Patronos do Teatro Municipal de Sao Paulo; criou
o Instituto Cultural Banco Santos; recebeu a Medalha de Honra
ao Mérito Consular concedida pela Associagido dos Codnsules no
Brasil; foi condecorado pelo Governo brasileiro com a Gra-Cruz
do Estado Maior das Forgas Armadas; foi condecorado pelo
Governo francés com a Comenda de Chevalier de I’Ordre dés Art
et Lettres; recebeu 2 Comenda Ordem do Rio Branco, concedida
pelo Ministério das Relagbées Exteriores; recebeu do Governo
de Minas Gerais a Medalha Presidente Juscelino Kubitscheck;
consclheiro de diversas associagGes e fundagoes, ¢, atualmente,

presidente da Brasil Connects.

EMILIO ODEBRECHT — Graduado em Engenharia Civil pela
Escola Politécnica da Universidade Federal da Bahia. Presidente
do Conselho de Administragdo da Odebrecht S.A., empresa
holding da Organizagao Odebrecht ¢ também, membro do
Conselho Curador da Fundagao Crianga, entidade filantrépica

voltada para assisténcia as criangas com cancer, e membro do
Conselho de Curadores da Fundagio Odebrecht.

EUGENIO STAUB — Graduado em Administracio de Empresas
pela Escola de Administragio de Empresas da Fundagio Getulio
Vargas/SP, ¢ presidente da Gradiente, atuando na empresa ha 40
anos; membro do Conselho do IEDI — Instituto de Estudos para

o Desenvolvimento Industrial; fundador, primeiro presidente e
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atual membro do Conselho de Eletros (Associagdo Nacional dos
Fabricantes de Produtos Eletro-Eletronicos) e ¢, ainda, membro
do CEAL (Conselho de Empresarios da América Latina).

FERNANDO XAVIER FERREIRA - Graduado em
Engenharia de Telecomunicagdes na PUC Rio; cursou o
Management Training Course da escola de Business
Administration da Western Ontario University (Canada), em
1982. Exerceu as fungdes de presidente da Telebras, secretario
executivo do Ministério das Comunica¢des, presidente da
Northern Telecom do Brasil, diretor-geral brasileiro da Itaipu
Binacional, presidente da Telepar e professor da disciplina de
microondas no Departamento de Engenharia Elétrica da
Universidade Federal do Parani. L, atualmente, presidente do
Grupo Telefdénica no Brasil ¢ membro do Comité Latino-
Americano da Bolsa de Nova York (NYSE).

HORACIO LAFER PIVA - Graduado em economia e pos-
graduado em Administracio de Empresas; eleito um dos Ghbal
Leaders for Tomorrow (Lideres do Amanhi) pelo World Economic
Forum ¢ membro do Group of Fifty com sede em Washington.
Atualmente € presidente da FIESP/CIESP — Federagido e Centro
das Industrias do Estado de Siao Paulo; membro dos Conselhos
de Administracdo das Indastrias Klabin de Papel e Celulose S/A,
da BRACELPA — Associa¢do Brasileira de Celulose e Papel, do
Comité Empresarial Permanente do Ministério das Relagoes
Exteriores e do Conselho de Desenvolvimento Econdémico e
Social, da Presidéncia da Republica.

JORGE GERDAU JOHANNPETER - Presidente do Grupo
Gerdau desde 1983, coordena a A¢ido Empresarial, além de

liderar o Programa Gaicho da Qualidade e Produtividade. Integra
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o Movimento Brasil Competitivo (MBC), ¢ é membro dos
Conselhos de Fundagdo para o Prémio Nacional da Qualidade,
do Conselho Diretor do International Iron and Steel Institute
(IISI), do Conselho do Instituto Brasileiro de Siderurgia (IBS),
do qual foi presidente durante duas gestoes, do Conselho de
Administracio da Petrobras e do Conselho de Desenvolvimento

Econdmico e Social do Governo Federal.

JOSE ARMANDO DE FIGUEIREDO CAMPOS — Graduado
em Engenharia de Minas na Universidade Federal de Ouro Preto,
¢ chairman do CEBDS — Conselho Empresarial Brasileiro para o
Desenvolvimento Sustentavel, e Membro do Conselho de
Aministracdo, presidente do ILAFA — Instituto Latino Americano
Del Fierro y el Acero, presidente do IBS — Instituto Brasileiro
de Siderurgia, e presidente ¢ CEO da Companhia Siderurgica
de Tubario.

]OSE MIGUEL ALVAREZ CHADDAD - Graduado em
Engenharia Metalurgica pela Escola Politécnica da USP, com
cursos de especializagio em administracdo de negécios (FGV/
SP), em gestio de tecnologia (IMI/Genebra) e em gestao industrial
(IMD/Lausanne). Trabalhou por 31 anos em grupo multinacional,
em Sio Paulo, na drea de Telecomunicacbes ¢ Energia, onde foi
diretor de negobcios, industrial, da qualidade e de engenharia; foi
Directenr de la Recherche et du Development na filial francesa do grupo,
em Saint Maurice, Val de Marne, por cinco anos; foi membro/
diretor/conselheiro de 16 entidades de classe e de dois programas
do MCT, co-detentor de duas patentes, co-autor de seis papers e
participante de 150 eventos técnicos, dos quais 30 como
palestrante. Atualmente presta consultoria a empresas ¢ entidades
de classe nas areas de capacitagio, gestdo da inovagio tecnoldgica,

gestao da competitividade e gestio de projetos.
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JOSE E. MINDLIN - Graduado em Direito pela Universidade
de Sao Paulo, foi redator de “O Estado de S. Paulo” e presidente
do Conselho Consultivo Editorial da Empresa; um dos
fundadores da Metal Leve S.A.; membro do Conselho Superior
da Fundagio de Apoio a Pesquisa do Estado Sio Paulo
(FAPESP); Secretario da Cultura, Ciéncia e tecnologia do Estado
de Sdo Paulo; participou do Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico — CNPq, do Instituto
de Pesquisa Tecnolégica e da Comissdo Nacional de Tecnologia
da Presidéncia da Republica. Foi, ainda, vice-presidente da Fiesp,
tendo sido diretor titular do Departamento de Comércio Exterior;
membro do Conselho Internacional da Fiat e do Conselho
Internacional do Unibanco; um dos fundadores da Uniemp, onde
¢ presidente até hoje. Membro da Academia Paulista de Letras,
recebeu o Prémio Juca Pato como intelectual do Ano de 1998, ¢
em 2003, recebeu o Prémio UNESCO categoria Cultura; recebeu,
também, a Medalha do Conhecimento concedida pelo Ministério
de Desenvolvimento, Inddstria e Comércio Exterior. Professor
Honorario da Escola de Administragdo de Empresas de Sao
Paulo da Fundagio Getulio Vargas; Doutor Honoris Causa em
Letras da Brown University, de Providence, RI, nos Estados
Unidos, da Universidade de Brasilia e da Universidade da Bahia;

membro e presidente dos mais diversificados conselhos.

JOSE ROBERTO MARINHO - Comecou sua vida
profissional, em 1972, como repérter do jornal “O Globo” e,
em 1983, ja era subchefe da reda¢io. Em 1984, deixou o jornal
para ocupar o cargo de diretor de programagio de FM do Sistema
Globo de Radio, onde, mais tarde, ocupou os cargos de diretor-
geral e vice-presidente; foi presidente do Conselho Diretor da

Associagdo das Emissoras de Radiodifusio no Rio de Janeiro e
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fundador do Escritério do Radio; participou, ainda, dos
Conselhos Diretores da Conservation International, The Nature
Conservancy, Rockfeller Foundation ¢ Young President’s
Organization. Durante seis anos (1992 a 1998), dedicou-se ao
Instituto Aqcua, entidade voltada para a preservagiao dos
recursos hidricos. Atualmente ¢é vice-presidente de
Responsabilidade Social das Organizagdes Globo e presidente
da Fundag¢ido Roberto Marinho; membro dos conselhos de outras
institui¢des, como WWF-Brasil (World Wide Found for Nature),
Instituto Brasil — Pnuma, Conselho Empresarial Brasileiro para
o Desenvolvimento Sustentivel (CEBDS), A¢io Comunitaria
do Brasil, Instituto Ethos, Viva Rio e Rio Nota 10.

LUIS NORBERTO PASCOAL - Presidente da Dpaschoal ha
30 anos, atua no board de varias fundac¢des, incluindo Educar
Dpaschoal, FEAC e World Chilhood Foundation. E coordenador
estratégico do Instituto Faca Parte — Brasil Voluntario. E,
também, autor de projetos importantes, como a Gibiteca
Pedagoégica, o Prémio Fenead, o Trote da Cidadania, entre outros,
além de ter participado de virios programas de lideranca
empresarial, incluindo o do Wharton Institute e da Harvard

Business School.

MARCIO ARTUR LAURELLI CYPRIANO - Graduado em
Direito pela Universidade Presbiteriana Mackenzie de Sdo Paulo,
¢ presidente da diretoria do Bradesco, onde iniciou sua carreira
em 1967. E, também, membro do Conselho de Administracio
do Bradesco, presidente da Federacdo Brasileira das Associagoes
de Bancos (FEBRABAN), entidade da qual é membro do
Conselho Diretor e membro do Conselho de Desenvolvimento
Econdémico e Social (CDES).
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MIGUEL JOAO JORGE FILHO — Graduado em Jornalismo
pela Universidade Casper Libero em Sao Paulo. Foi chefe de
redacdo do jornal “O Estado de S. Paulo”; diretor de
Comunicagao Social da Autolatina; vice-presidente de Assuntos
Corporativos e Recursos Humanos da Volkswagen do Brasil e,
posteriormente, vice-presidente de Assuntos Corporativos da
empresa. Também foi professor de jornalismo e diretor do
Departamento de Jornalismo da Faculdade de Comunicagdes da
Universidade Paulista — UNIP. E membro do Conselho Editorial
do jornal “O Estado de S. Paulo”, do conselho Editorial da
revista “Meio e Mensagem”, da qual é articulista, e diretor do
Conselho Consultivo da Associacio Brasileira de Comunicagio
Empresarial — ABERJE. Vice-presidente executivo de recursos
humanos e assuntos corporativos do Santander Banespa; foi
agraciado, recentemente, com trés comendas do Governo
brasileiro: a Medalha Visconde do Cairu, a Medalha do
Pacificador e a Medalha do Mérito da Cultura.

MILU VILLELA — Graduada em Psicologia, foi a primeira
mulher da sociedade civil a falar na Assembléia Geral da ONU.
Idealizou a Associagio Comunitaria Despertar, uma parcetia com
a Prefeitura de Sio Paulo; fundou a Creche Dorotéia; criou o
Centro de Voluntariado de Sdo Paulo, onde é presidente desde
1994; coordenou, em 2001, o Ano Internacional do Voluntariado.
Presidente do Itat Cultural e vice-presidente do Conselho Itausa;
presidente do Museu de Arte Modera (MAM) de Siao Paulo desde
1994; participa, ainda, do conselho de 18 instituigdes diferentes.

NIZAN GUANAES - Graduado em Administrac¢ao de
Empresas pela Universidade Federal da Bahia, foi apontado como
uma das “doze lendas vivas da propaganda mundial” no Festival
Internacional de Publicidade de Cannes. Cinco vezes lider
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empresarial do setor de comunica¢io pela Gageta Mercanti/ e duas
vezes vencedor do Prémio Caboré como Melhor Empresirio da
Inddastria da Comunicagio. Foi, ainda, apontado como Melhor
Publicitario do Pais e escolhido pela revista Dinbeiro como um
dos cinco empreendedores que fizeram o ano de 2003 acontecet.
Responsavel pelas campanhas a Presidéncia da Republica do
presidente Fernando Henrique Cardoso, é, atualmente,

presidente do Grupo Ypy de Comunicagio.

OSKAR METSAVAHT - Graduado em Medicina, com
especializagio em traumatologia do esporte; diretor de
documentarios focados em esporte, aventura e meio ambiente;
tundador do e-brigade, movimento de combate 4 desinformacio
ambiental; empresirio criador da grife Osklen; membro
participante dos grupos de moda da Firjan ¢ da ABIT —
Associacdo Brasileira das Industrias Texteis; presidente da
Associagao de Empreendedores Amigos da UNESCO.

RAYMUNDO MAGLIANO FILHO - Graduado em
Administra¢do de Empresas pela Fundagio Getulio Vargas, é autor
de diversos artigos sobre mercado de capitais publicados em
jornais e revistas. Presidente do Conselho de Administracio da
Bolsa de Valores de Sdo Paulo (BOVESPA) desde 2001, integra

o Consetho de Desenvolvimento Econbémico e social (CDES).

RICARDO YOUNG - Empresitio, graduado em administracio
publica pela Fundag¢io Getilio Vargas em Sdo Paulo e pés-graduado
em administragdo geral pelo Programa de Desenvolvimento
Gerencial/ Executivo, Sociedade de Desenvolvimento Empresarial.
CEO do Yazigi Intetnexus e foi fundador da Associacio Brasileira
de Franchising (ABF). Especialista no tema e promotor do sistema
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no Brasil, exerceu a presidéncia da ABF por trés mandatos alternados.
Young ¢ ainda, coordenador do World Business Academy, é membro
do Conselho Deliberativo do Instituto Ethos, Coordenador Nacional
do PNBE, fundador e membro da Transparéncia Brasil e presidente
do Centro Brasileiro de Filosofia para Criancas. Membro ativo de
diversas ONGS, tem como atividade paralela um grande envolvimento
pelo Terceiro Setor. E membro do Conselho de Desenvolvimento

Econdmico e Social, do Governo Federal.

ROBSON BRAGA DE ANDRADE — Graduado em Engenharia
Mecanica pela Universidade Federal de Minas Gerais e com
formagio em Gestido Estratégica para Dirigentes Empresariais na
Fundagio Dom Cabral e Insead/Franga. E diretor-presidente, ha
22 anos, da Orteng Equipamentos e Sistemas Ltda., presidente do
Sistema FIEMG — Federacio das Industrias do Estado de Minas
Gerais, membro do CDES — Conselho de Desenvolvimento
Economico e Social da Presidéncia da Republica, membro do CDES
— Conselho de Desenvolvimento Econdémico e Social do Estado
de Minas Gerais, vice-presidente da CNI — Confederacao Nacional
da Industria, presidente do COEMA — Conselho Tematico de Meio
Ambiente da CNI, presidente do Conselho Superior do CICI/
CIEMG — Centro Empresarial de Minas Gerais, diretor regional
do SESI/MG, presidente do Conselho Regional do SENAI/MG,
diretor regional do IEL/MG — Instituto Euvaldo Lodi, presidente
do SINAEES — Sindicato da Industria de Aparelhos Elétricos e
Eletronicos, presidente do Conselho Supetior do CICI/CIEMG —
Centro Empresarial de Minas Gerais, membro do Conselho Superior
da ABINEE — Associacao Brasileira da Industria Elétrica e
Eletronica, membro da UCIEE — Unido Certificadora para o
Controle de Conformidade de Produtos, Processos ou Servigos,
membro do CERB — Centro de Estudos da Realidade Brasileira.
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RUY MARTINS ALTENFELDER SILVA - Advogado, é
Presidente do Instituto Roberto Simonsen, organismo de estudos
avancados da Fiesp (Federagiao das Industrias do Estado de Sio
Paulo). Foi Secretario da Ciéncia, Tecnologia, Desenvolvimento
Econémico e Turismo do Estado de Sio Paulo (2001/2002).

SERGIO AMOROSO - Fundador, principal acionista e
presidente do Grupo Orsa. Instituidor da Fundag¢io Orsa;
presidente do Graacc; diretor vice-presidente do Instituto Vidi;
conselheiro da Associa¢io de Assisténcia 2 Crianca Defeituosa
(AACD); conselheiro do Instituto Sidarta; membro do Conselho
Consultivo do Centro de Voluntariado de Sido Paulo; conselheiro
do IPA — Associagio Internacional pelo Direito da Crianga
Brincar; conselheiro do Instituto Fonte; membro fundador do
WWZF-Brasil; membro do Conselho do ICRIM — Instituto de
Apoio a Crianga e ao Adolescente com Doengas Renais; membro
do Conselho Consultivo da Rede Saci, 6rgiao ligado a USP;
membro do Conselho Politico Estratégico da EFESO — Escola
de Forma¢io de Empreendedores Sociais; vice-presidente da
Associagdo Brasileira do Papelio Ondulado (ABPO).

SERGIO HABERFELD - Com a maior parte dos estudos
realizados na Suica, é, hoje, presidente do Conselho de
Administracao do grupo Dixie Toga S.A. Atua, também, em
diversas institui¢ées como: presidente do Conselho de
Administracio da AMCHAM-SP (Camara Americana de
Comércio — Sao Paulo), presidente do Task Force FTAA (ALCA)
da AMCHAM-SP, membro do CDES — Conselho de
Desenvolvimento Econémico e Social do Presidente da
Republica, presidente da ABIEF — Associa¢ido Brasileira das
Industrias de Embalagens Plasticas Flexiveis, conselheiro do
Sindicato Patronal STAPAPECO - Sindicato das Industrias de
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Artefatos de Papel, Papelio e Cortica do Estado de Sio Paulo,
membro do Conselho da FIESP — Federacio das Inddstrias do
Estado de Sio Paulo, membro do Conselho do IEDI — Instituto
de Estudos para o Desenvolvimento Industrial, membro do
Conselho de Politica Economica da CNI — Confederacio

Nacional das Industrias.

VIVIANE SENNA - Graduada em psicologia na PUC/SP, com
especializacio em Psicologia Junguiana pelo Instituto Sedes
Sapientiaes da Universidade Catdlica, assumiu a presidéncia da
Fundagio Ayrton Senna em Londres em julho de 1994 e em
novembro do mesmo ano, a Presidéncia do Instituto Ayrton
Senna com sede em Sao Paulo. Integra os seguintes Conselhos e
Comités: Conselho Deliberativo do Instituto WCF-Brasil,
organizagao criada e presidida pela Rainha Silvia da Suécia;
Conselho de Responsabilidade Social da Ford Motor Company
Brasil; Conselho do Instituto Pio de Acgucar; conselheira da
Associagio Caminhando Juntos da United Way; Conselho de
Mérito Social do Férum de Lideres Sociais do Brasil da “Gazeta
Mercantil”; Comissao de Honra do Salio Qualidade Brasil;
Conselho Consultivo do Instituto Empreendedor do Ano
fundado pela Ernest & Young; Conselho do Desenvolvimento
Econdémico e Social, Conselho de Orientagdo Estratégica do
Centro de Empreendedorismo Social e Administragdo em
Terceiro Setor (CEATS); Conselho Politico Estratégico do GIFE
(Grupo de Institutos, Fundagdo e Empresas); Membro do
Synergos Institute, Grupo Orientador do Programa Itada Social;
Comité de Investimento Social do Unibanco. Nomeada um dos
Lideres para o Novo Milénio; unica brasileira membro do Amigos
Adultos do Prémio das Crian¢as do Mundo, ao lado da Rainha
Silvia da Suécia, Nelson Mandela, ex-presidente da Africa do
Sul e José Ramos Horta, Prémio Nobel da Paz.
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JORGE WERTHEIN - Representante da Unesco no Brasil.
PhD em Educac¢iao, Mestre em Comunicagao ¢ Mestre em
Educacao pela Universidade de Standford. Foi diretor do
Escritério da UNESCO em Nova lorque e Washington (1994 a
1996); Diretor de Relagdes Externas do Instituto Interamericano
de Cooperagdo para a Agticultura, Sede do IICA, em San José,
Costa Rica (1986 a 1994); e Especialista em Educagdo Rural
(encarregado dos Programas Sociais para o Brasil), do Instituto
Interamericano de Cooperagdo para a Agricultura, no Brasil
(1977-1986). Entre suas publicagbes estio Politicas de Educagao
e Combate a Pobreza — Superintendéncia de Estudos Econémicos
e Sociais da Bahia. Pobreza e Desigualdades Sociais. Salvadot:
SEI, 2003. 296p. (Série Estudos e Pesquisas, 63); Construcgio e
Identidade: As idéias da UNESCO no Brasil — Edi¢cées UNESCO
Brasil, Brasilia UNESCO, 2002; Fundamentos da Nova
Educagio — Cadernos UNESCO Brasil, série Educagio Volume
5 Jorge Werthein e Célio da Cunha. Brasilia, DF. UNESCO, 2000;
Educagdo, Trabalho e Desemprego: Novos Tempos, Novas
Perspectivas. Cadernos da UNESCO Brasil. Série Educagio.
Numero 3. Edi¢des UNESCO Brasil; Brasilia, Brasil. 1999.

CELIO DA CUNHA - Mestrado em Educagio pela
Universidade de Brasilia. Doutorado em Educag¢io pela
Unicamp. Foi Superintendente de Desenvolvimento Social e de
Ciéncias Humanas e Sociais do CNPq, Diretor e Secretario
Adjunto de Politicas Educacionais (MEC/SEF/SPE). Professor
Adjunto da Faculdade de Educagio da UnB. Atualmente é
Assessor Especial da Unesco no Brasil. Integra o Conselho
Editorial e o Conselho Consultivo das Revistas Ensaio e Linhas

Criticas (FE-UnB). Tem artigos e livros publicados.
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ABIQUIM
ANPEI

BANESPA
BID
BOVESPA
BNDES

BRADESCO
BRIC
CAPES

CDES

CDI
CEI
CEO
C&T
CGT
CIESP
CNI
CNPq

CNN
CNT
COPPE

LISTA DE SIGLAS

Associac¢do Brasileira da Industria Quimica
Associa¢io Nacional de PLD&E das Empresas
Inovadoras

Banco do Estado de Sio Paulo

Banco Interamericano de Desenvolvimento
Bolsa de Valotes de Sio Paulo

Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico
e Social

Banco Brasileiro de Descontos

Brasil, Russia, india e China

Coordenacio de Aperfeicoamento de Pessoal
de Nivel Superior

Conselho de Desenvolvimento Econbémico e
Social

Comité para a Democratizagido da Informatica
Centro de Educacio Infantil

Chief Executive Officer

Ciéncia e Tecnologia

Confederagio Geral dos Trabalhadores
Centro das Industrias do Estado de Sdo Paulo
Confederagio Nacional da Industria
Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnolégico

Cable News Network

Central Nacional de Televisao

Coordenagio dos Programas de P6s-Graduagio

em Engenharia
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CPLP

CST

CTA

E, C&T
EMBRAER
EMBRAPA
EUA

FAA
FIEMG
FIESP

FINEP
FIRJAN
FGV
FRM
FUNDEF

IBGE
IBM

IDH

IEL

INPI
IPEA

ITA

LDB
MCT
MEC
MERCOSUL
MOBRAL

Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa
Companhia Siderargica de Tubario

Centro Técnico Aeroespacial

Educagio, Ciéncia e Tecnologia

Empresa Brasileira de Aeronautica S.A.
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuiria
Estados Unidos da América

Federal Aviation Administration

Federacdo das Industrias de Minas Gerais
Federacido das Industrias do Estado de Sio
Paulo

Financiadora de Estudos e Projetos
Federagdo das Industrias do Rio de Janeiro
Fundagiao Getulio Vargas

Fundac¢iao Roberto Marinho

Fundo de Manutencio e Desenvolvimento do
Ensino Fundamental e de Valorizagio do
Magistério

Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
International Business Machines

Indice de Desenvolvimento Humano
Instituto Euvaldo Lodi

Instituto Nacional de Propriedade Industrial
Instituto de Pesquisa Econdémica Aplicada
Instituto Tecnoldgico de Aeronautica

Lei de Diretrizes e Bases

Ministério da Ciéncia e Tecnologia

Ministério da Educac¢io

Mercado Comum do Sul

Movimento Brasileiro de Alfabetizacio
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OCDE
*OECD
ONG
ONU
OIT
P&D
PE
PETROBRAS
PJC
PIB
PNUD

PROGEPI
PUC
SEBRAE

SENAC
SENAI
SESI
SEST
UFRJ
UnB
UNCTAD

UNESCO

UNICAMP
USP

Organizacdo para Cooperagio e
desenvolvimento Econdémico
Organiza¢io Nio-Governamental
Organizac¢io das Nag¢oes Unidas
Organizagdo Internacional do Trabalho
Pesquisa e Desenvolvimento
Pernambuco

Petréleo Brasileiro S.A.

Prémio Jovem Cientista

Produto Interno Bruto

Programa das Nagbées Unidas para o
Desenvolvimento

Gestdo Pedagogica para a Infincia

Pontificia Universidade Catdlica

Servigo de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas

Servigo Nacional de Aprendizagem Comercial
Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial
Servigo Social da Industria

Secretaria de Controle de Empresas Estatais
Universidade Federal do Rio de Janeiro
Universidade de Brasilia

United Nations Conference on Trade and
Development

Otrganizagio das Nag¢oes Unidas para a
Educagio, Ciéncia e Cultura

Universidade Estadual de Campinas

Universidade de Sio Paulo

*sigla correspondente em lingua inglesa
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