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Fazer a educagao dos conhecimentos cognitivos, e torna-los Fazer Educati-
vo na rotina das transposi¢des de conhecimentos histéricos, tanto para
professores quanto para estudantes suscitara varias modalidades didaticas
e um curriculo que corresponda aos desafios sociais, politicos e culturais
frente a atual conjuntura do Estado Brasileiro. Os desafios a sociedade bra-
sileira em sua diversidade regional e de caracteristicas peculiares, frente a
organizagao metodolégica da educagao, em que a politica partidaria deter-
mina o que se deve ensinar e o que se deve aprender a Colecdo do Fazer
Educativo, nesta etapa, composta por coletaneas de artigos produzidos por
pesquisadores docentes e discentes de cursos de pds-graduagio stricto-
-sensu e lato sensu tem por objetivo, apresentar os caminhos e descami-
nhos percorridos pelas propostas para o desenvolvimento da educagdo no
Brasil. A Colecao do Fazer Educativo como projeto de ampliacao dos olha-
res didaticos para as concepgoes pedagogicas, tem por meta, a transforma-
¢do e transposicao de conhecimentos em vista da justica social, a partir das
avaliacoes dos contextos atuais das instancias educacionais. Esta colecao
em sua variedade de temas enseja segundo os organizadores chegar as
maos de profissionais da educagéo e comunidade escolar para que 0s con-
tetidos definidos de forma simples tenham alcance multiplo nos sistemas
de ensino e para que o fazer-didatico docente possa estd amparado por
bases tedricas solidas. O Fazer Educativo, portanto, requer dos/as docentes
decisdes de embarcar na histéria social e politica da educago. E um convi-
te ao ponto crucial do que se pretende realizar com e para os/as educan-
dos/as, pois, educar pressupde amar-se e amar. Dar e receber. E educar
para um mundo de tomada de decisdes, de participagao e construgao de
uma nova sociedade em que as sementes da dignidade, do respeito e do
amor, nasgam, floresca e dé os frutos de prosperidade.
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Colecao Fazer Educativo

Fazer a educacdo dos conhecimentos cognitivos, e torna-los
Fazer Educativo na rotina das transposi¢gdes de conhecimentos
histoéricos, tanto para professores quanto para estudantes suscitara
varias modalidades didéticas e um curriculo que corresponda aos
desafios sociais, politicos e culturais frente a atual conjuntura do
Estado Brasileiro. Os desafios a sociedade brasileira em sua
diversidade regional e de caracteristicas peculiares, frente a
organizacdo metodolégica da educacdo, em que a politica
partidaria determina o que se deve ensinar e o que se deve
aprender a Colecdo do Fazer Educativo, nesta etapa, em coletaneas
de artigos produzidos por pesquisadores docentes e discentes de
cursos de pds-graduacdo stricto-sensu e lato sensu tem por
objetivo, apresentar os caminhos e descaminhos percorridos pelas
propostas para o desenvolvimento da educa¢ao no Brasil em suas
diversas modalidades nas alinhas da Lei de Diretrizes e Bases da
Educacado - LDB 9394/1996 e alteracdes decorrentes das agdes que
determinam politicas publicas de alcance as demandas sociais e
suas  especificidades  didatico-curriculares  para  grupos
anteriormente excluidos. A Colecdo do Fazer Educativo como
projeto de ampliacdo dos olhares didaticos para as concepgdes
pedagogicas, tem por meta, a transformacdo e transposicao de
conhecimentos em vista da justica social, a partir das avaliagdes
dos contextos atuais das instancias educacionais. Compreendemos
que a justica social para a educagdo em um estado democratico de
direito, no caso do Brasil, ndo tem alcancado as propostas
construidas ha décadas tendo dentre as causas, as transmutacoes
politicas partidarias, que definem constantemente as posicdes para



cada seguimento de ensino. Sdo idas e vindas que avangam e por
vezes retrocedem carecendo de aportes firmes que sustentem os
conjuntos de manifestagdes empiricas que constam nas vontades
dos educadores em estabelecerem mudangas no pensar a educagao
desde a graduacdo nas licenciaturas as escolas nas praticas
docentes. Para a construgdo desta tarefa em primeira instancia
houve a motivagio de um grupo de professores que se
prontificaram em editar uma coletanea de atualizagdo educativa
que pudesse ter em seu contetido as expressoes das experiéncias de
pesquisadores, orientadores e estudantes, todos facilitadores da
educacdo universitaria e escolar. Do exposto e pela adesdo de
varios atores-autores propds-se rever e atualizar inquiricbes que
permeiam as vontades docentes sobre as histérias e amplitudes do
fazer educativo intentando, oferecer novos estimulos as instituicoes
educativas a partir dos resultados dos anseios de professores que
através dos conhecimentos e praticas que dao sentido de doagao do
saber para quem o busca, e estes, 0s receptores, posteriormente
dardo de si aqueles/as que se tornarao estudantes, pesquisadores e
profissionais de educagdo em uma teia integrada nas diversas
profissdes as quais o pais necessitar. Neste caso, a conquista dos
titulos universitarios sao resultados de anos de dedicacdo aos
estudos, pesquisas e praxis. Sonhos de alguns, meio caminho para
outros e realizagao de poucos. Dessas inter-relacdes, sabemos que a
publicacdo das producodes intelectuais das pesquisas tem custos de
elaboracdo, revisao, impressao de artigos, construcao de posteres e
participacdo em semindrios e congressos, com isso, o resultado
dessa inteiracdo é a edicdo e publicacdo de artigos e livros como
desafios a serem superados. E por haver tantos por menores, é que
a Colecdo do Fazer Educativo surgiu inicialmente da idealizagao
dos professores organizadores Dr. Estanislau Ferreira Bié, Dr.
Henrique Cunha Junior e Me. Maria Saraiva da Silva, como
proposta de revisao e revitalizagdo educativa na diversidade
comunitaria, motivando gestores, educadores e educandos a
realizacdo de diferentes propostas educacionais pelo confronto de
experiéncias. Esta colecdo em sua variedade de temas enseja



segundo os organizadores chegar as maos de profissionais da
educacdo e comunidade escolar para que os contetidos definidos de
forma simples tenham alcance multiplo nos sistemas de ensino e
para que o fazer-didatico docente possa estd amparado por bases
tedricas soélidas. Os titulos, além de revisdao da histéria educacional
brasileira contemplam temas inéditos que se adequam ao tempo
presente em que os docentes necessitam apropriar-se de saberes
convergentes com as culturas e conjunturas dos meios sociais e
educacionais em vista de sua transformagao. As coletaneas que
compdem esta etapa da Colecio do Fazer Educativo foram
estruturadas por organizadores professores/as doutores/as,
mestres/as e especialistas com trabalhos provenientes de varias
universidades, sdo textos os quais chamam a atengao para a leitura
envolvente que permeia saberes, fazeres e experiéncias. Por ordem
numérica em primeira instancia temos as seguintes coletaneas: o1
- O fazer das multiplicidades culturais: educacdo musical,
literaturas, alfabetizacao, letramento e escrita nos espagos
educativos; 02 - Formacao docente e os desafios na modernidade;
03 - Educacao a distancia: novas tecnologias no sistema de ensino
brasileiro; o4 - Historia da Educacdo: o conhecimento critico e os
sujeitos envolvidos na educacgdo brasileira no Século XXI; o5 -
Ensino e Aprendizagem: desenvolvimento intelectual e as relagoes
afetivas em sala de aula; 06 - Inclusao: conceitos, paradigmas,
respeito as diferencas e a diversidade; o7 - Educacdo ambiental e
cidadania: um processo diario e continuo; 08 - Educacdo Infantil:
dimensoes do fazer educativo com participacao da familia no
processo de socializacdo e aprendizagem das criancas; 09 - Etica e
Curriculo: pesquisas, discussoes e perspectivas do fazer educativo;
10 - Gestao educacional: ensaios, discussoes e proposi¢oes. Sao
condutas curriculares que por suas posturas se apresentam na
histéria e memodrias educativas como caminhos a seguirem se
modificando quando novos conhecimentos forem desenvolvidos,
aprendidos e ensinados; 11 - Fazer educativo: saberes e fazeres na
moda; 12 - Sociedade excludente e necessidades inclusivas em
tempos desafiadores para o fazer da gestdo escolar e gestao



publica; 13 - Didatica: os significados do fazer da docéncia e
processos avaliativos na perspectiva de qualidade na educagdo. Da
educacdo de criancas a educagao com adultos, as pedagogias e as
docéncias sdo aqui apresentadas com o intuito de que o fazer
educativo seja o fazer da paz interior, o fazer das memorias
histéricas, o fazer da sociabilidade nas diversidades, o fazer dos
didlogos na construgdao das politicas educativas, o fazer de
sociedades e o fazer de ambientes saudaveis. O Fazer Educativo,
portanto, requer dos/as docentes decisoes de embarcar na histéria
social e politica da educacio. £ um convite ao ponto crucial do que
se pretende realizar com e para os/as educandos/as, pois, educar
pressupde amar-se e amar. Dar e receber. E tornar-se responsavel
pela motivacdo do aprendizado de quem as vezes sem o apoio
familiar e social espera da escola e dos/as professores/as o melhor.
E educar para um mundo de tomada de decisdes, de participacio e
constru¢do de uma nova sociedade em que as sementes da
dignidade, do respeito e do amor, nascam, floresca e dé os frutos
de prosperidade.

Organizadores
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Apresentacao

Os organizadores

A Parte I desta coletanea intitulada: Educacdo escolar de
criancas portadoras de deficiéncias e gestao: desafios sociais da
inclusdo através de politicas ptiblicas, apresenta as dificuldades de
familiares, criancas e gestores escolares em face da educagao
inclusiva de estudantes que necessitam de atendimento
especializado em escolas regulares.

Ao tratar de exclusdo no Estado Brasileiro se faz necessario
realizar abrangéncia ao tema, pois a inexisténcia, ou parcialidade
do e no cumprimento legal das propostas de regulacao dos espagos
sociais, como as ruas, o transporte coletivo, escolas adequadas e
adaptadas interfere diretamente nos resultados esperados da
educacdo especializada e inclusiva. A exclusdo é caracterizada pelo
abandono de criangas, pelos maus tratos, pela exploracao de idosos
desrespeitosamente explorados pela familia, desrespeitados pela
falta de atendimento basico de satide, de moradia, de sustento.

As necessidades basicas nao supridas retira da pessoa em
qualquer idade a dignidade, as virtudes, as esperancas. Colocar em
praticas as politicas publicas em sua totalidade reverteria estes
quadros de exclusao social.

A gestdo dos recursos publicos deveria ser administrada de
forma que as consolidagdes proprias para o exercicio da
democracia se fagam, se transformem efetivamente em retorno
sociopolitico dos impostos os quais todos os cidadaos contribuem e
que necessitam serem utilizados com critérios menos burocraticos
para obter o alcance do publico a quem esté destinado.
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Os autores questionam sobre uma determinada selecao dos
entes sociais de maneira que pessoas portadoras de deficiéncias
sejam forcadas a permanecerem invisibilzadas perante o extrato
social geral. As impossibilidades de transitar nas ruas, nas
avenidas, nos transportes coletivos, de adentrar espagos culturais e
educativos sdao de tais modos excludentes que varias pessoas
sacrificam a sua existéncia enclausurada em suas casas e
habitagdes gerais.

Portanto, gestores escolares e outros gestores publicos sdo
convidados a tomada de consciéncia do intuito de realizarem o
cumprimento das leis que estdo postas com o fim de propicias as
criangas, jovens, adultos e idosos os direitos devidos a apropriagao
de dignidade de vida.

O atendimento especializado para criangas com necessidades
especiais é uma das caracteristicas dos direitos a serem
respeitados. A formacgao adequada dos profissionais de educacao e
agentes sociais é para propiciar vida menos sacrificada a pessoa
portadora de deficiéncia. Os textos ora apresentados nesta
produgdo tém carater politico de politica social que denuncia e
anuncia possibilidades para que gestores ptblicos atentem para a
quantidade de individuos que desejam participar diretamente das
funcoes, dos espagos que sdo de todos/as e que tem que ser
adequados.

£ valido ressaltar a cultura excludente e preconceituosa que
os brasileiros herdaram de um modelo de sociedade seletiva que
privavam os sujeitos com deficiéncia do convivio social, que foi
alimentada ao longo de toda histéria da educagdo, até os dias atuais
e, provocam consequéncias negativas a uma grande parcela da
populagao.

A parte II desta producéo cujo titulo, “Gestores em formacao
permanente: possibilidades de integralidade de conhecimentos e
praxes em ambientes educativos”, é uma construcao que discorre
mostrando realidades pertinentes a varios contextos escolares e
sociais que veem na gestao educacional e gestdo publica as
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capacidades de congregar sujeitos e administrar bens de maneiras
que resultados favoraveis sejam apresentados com sucesso.

A gestao dos sistemas se tornou com o passar dos anos e
com o desenvolvimento econdémico e as multiplicidades sociais
mais complexos requerendo, além da administragao geral dos bens
e servicos nas unidades escolares e espagos em que o/a gestor/a
tome a direcao e dé rumo aos fazeres da educacdo, como também
suscitando capacitacdo pedagdgica multifacetada, onde a inteiragao
das realidades possa est4 internalizada demonstrando que dirigir
ambientes e pessoas preparando-se e preparando os/as demais
para seguirem por caminhos ainda desconhecidos, mas que em
pouco tempo sera desvendado.

A formacdo integral de um dirigente requer prévio
conhecimento das areas pedagodgicas e técnicas administrativas.
Dotado de liberdade para a tomada de decisdes o gestor é para
estar preparado para interagir com sociabilidade, amabilidade para
congregar seus pares no exercicio didrio de relacionar-se
democraticamente, deixando que o didlogo sincero seja
permanente em vista do sucesso a que se pretende chegar.

As criticas a formatagdo dos cursos e preparagao por
dirigentes educacionais estdo postas no sentido de chamar a
atencdo para as consequéncias que metodologias conteudistas sao
aplicadas. Uma formacdo dinamizada voltada para a prética, para
as relacdbes comunitérias e fraternais seria para as autoras mais
propicias a alcangar resultados.

Toda a producdo é um convite a atualizacdo no campo da
Educacdo Inclusiva e a capacitagdao de gestores. Sao campos que se
fundem quando a escola é solicitado que acolha e ensine, e aprenda
com pessoas tao especiais que precisam de um lugar escola que as
queira em sua integralidade. Boa leitura!



Parte I

Educacao escolar de criangas portadoras de
deficiéncias e gestao:
desafios sociais da inclusao
através de politicas pablicas



Capitulo 1

As maltiplas exclusdes nos espacos escolares, e
as consequéncias no desenvolvimento da
aprendizagem dos sujeitos com deficiéncia

Maria Marilé Rodrigues'
Estanislau Ferreira Bié>

1. Introducao

A escola brasileira tenta a cada ano melhorar a qualidade do
ensino, com politicas publicas inoperantes, utopica, e nameros
ficticios que nado condizem com a realidade. Histérico de
segregacdo, numeros alarmantes de evasdo e repeténcia e uma
margem significativa de nossos alunos que nunca tiveram
oportunidade de frequentar a escola tornando-os marginalizados,
no sentido de ficarem a margem dos processos sociais. Sabe-se que
a busca pela eficacia mecanicanizada contida no contexto histérico
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da exclusdo dos sujeitos com deficiéncia nos deixou uma heranga
cultural preconceituosa que se perpetua até os dias de hoje. O que
nos causa estranheza é essa cultura excludente cristalizada ter
adentrado no interior das institui¢des escolares, que sao tidas como
espacos de interagdes sociais de construgdes de conhecimentos e de
promocao da autonomia, tornando-as ambientes de exclusao e
negacao as diferencas.

Em se tratando dos alunos acometidos de algum tipo de
deficiéncia a situagao tem se agravado, na sua grande maioria
devido a falta de formacao, informacao e habilidades dos
profissionais em exercicio. O discurso de que ndo sei e/ou nao
estou preparado para trabalhar com esse publico alvo, ou nao
dispomos de recursos acessiveis, vem se repetindo e causando
perdas irreparaveis no desenvolvimento desses sujeitos, privando-
os das interagdes por nao acreditar que estes sejam capazes de
desenvolver-se.

Nesse sentido, a referida pesquisa procura esclarecer quais
as consequéncias, as acoes excludentes praticadas no interior das
escolas, analisando a pratica docente, a postura dos individuos
envolvidos no processo educativo, e por que as criangas Sao
esquecidas em um canto qualquer da escola, quais propostas
pedagogicas a escola planeja para inclui-los a todos?

Para tanto se buscou embasamento teérico/pratico através
das observagoes realizadas dentro das instituicdes pela
pesquisadora buscando coletar o maior nimero de informagao
possivel acerca da tematica. A fim de identificar a fragilidade do
ensino ofertado na instituicao. Houve ainda consulta as diretrizes
legais e momentos dialogados com os docentes.

2. As varias faces da sociedade inclusiva no Brasil
Baseando-se nos modelos americanos e europeus, e com

décadas de atraso, o Brasil vem ao longo de sua trajetéria
implantando diretrizes, decretos e portarias com o intuito de
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viabilizar os processos inclusivos nos espacos escolares. O histérico
de segregacao vivenciado pelos sujeitos com deficiéncia e as a¢des
excludentes realizadas durante décadas deixaram nossa sociedade
preconceituosa e excludente, um problema de ordem cultural
politica e econdmica e de outras ordens (REIS, 2007). Para tanto,
nao se consegue fazer cumprir as leis generalistas que preconizam
diretos iguais para todos. Os erros e os desafios impostos pela
inclusdo deixam - a fragmentada incluindo os sujeitos de forma
parcial e excluindo a maior parte desses (REIS, 2007). Os critérios
celetistas, a burocracia, os paradigmas cristalizados ferem o
principio de igualdade e consequentemente a democratizacao do
ensino que preconiza ensino de qualidade para todos

Tradicionalmente a histéria da educacéo especial no Brasil tem se
processado de forma paralela ou independente dos movimentos
da educacio regular. Dado que existe uma necessidade urgente
de universalizacdo do acesso, esta meta deve ser tracada pelo
sistema da educagéo geral, uma vez que, uma escola popular para
uma sociedade com acentuada estratificagao social, que pretende
ser mais democratica, ndo podera surgir quando existem
mecanismos tao efetivos de exclusio e seletividade social
(MENDES, p.106, 2010).

A estrutura e organizagdo da escola sao definidas e
organizadas por todos que a compde, para assegurar igualdade e
oportunidade, faz-se necesséario a contribuicdo da sociedade como
um todo. Pra Machado (2010) o pais demonstra promissoras
possibilidades para que a inclusdo aconteca. Porém ha uma
urgente necessidade de direcionamento nos objetivos tracados.
Observa-se que a sociedade em que vivemos se contradiz, o
discurso se distancia da pratica e geralmente a escola tende a
reforcar os interesses da maioria, se tornando assim produtora da
exclusdo. Por ser meritocracia ela ordena, hierarquiza, classifica os
individuos em fungao de seus méritos, postulando em revanche
que esses individuos sao iguais (DUBET, 2003)
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No Brasil, a exclusao esta presente nao sé nas escolas, mas
em todos os segmentos da sociedade. De acordo com Rocha (1999)
O principio de igualdade convive contraditoriamente com centenas
de moradores de ruas, criancas pedindo esmolas em sinais, idosos
com seus direitos violados, criangas nas escolas sem garantia de
aprendizagem, desempregados, doentes sem servicos médicos,
alimentando um modelo de sociedade vulneravel a convivéncia
solidaria.

[...] um momento da percepcao que cada um e todos podem ter
daquilo que concretamente se traduz em privagao: privagio do
emprego, privacdo dos meios para participar do mercado de
consumo, privacdo de bem-estar, privacdo de direitos, privacdo
de liberdade, privacao de esperanca. (MARTINS, 1997, p.18)

£ valido ressaltar a cultura excludente e preconceituosa que
os brasileiros herdaram de um modelo de sociedade seletiva que
privavam os sujeitos com deficiéncia do convivio social, que foi
alimentada ao longo de toda histéria da educagao, até os dias atuais
e, provocam consequéncias negativas a uma grande parcela da
populagdo.

3. As escolas como um espaco de promocao de exclusao

Pesquisas tém evidenciado que o ensino putblico brasileiro a
cada ano vem perdendo a qualidade, os indicadores das avaliagoes
em larga escala dos Gltimos anos nos mostram que ainda estamos
distantes das metas projetadas e de nos tornarmos um pais com
desenvolvimento intelectual ideal. O fracasso, a evasio e a
repeténcia ainda castigam e afastam uma parte significativa de
nossos alunos da escola. Essa realidade se torna ainda mais grave
quando analisamos o nivel de aprendizagem/desenvolvimento dos
sujeitos acometidos de deficiéncia inseridos nas salas comuns
assegurados pela a suposta inclusdo. A este respeito Rodrigues

(2003 p. 91-92):
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“A implementacdo da “escola inclusiva” esbarra, desde o inicio,
com as tendéncias excludentes da sociedade, incentivando a
ressemantizacdo da democratizagdo escolar com vista a acolher
na escola todas as diferencas e fazer dela “uma ilha de inclusdo
num mar de exclusdo”. Esbarra também com a funcao selectiva
(e, por isso, excludente) da escola que tende a confundir com
“falta de motivacao”, “indisciplina” ou “falta de inteligéncia” a
incompatibilidade entre os valores, ritmos e interesses dos alunos
com os que tradicionalmente ela veicula. ”

Na visdo de Linch (2002) a burocracia e o formalismo
cristalizado dentro das institui¢bes de ensino tém ocultado boa
parte das acdes excludentes, que vao desde a tipos de servigos,
grades curriculares, ocorréncia, suspensao, expulsao, nas relagoes
professor/alunos gestos, falas, agdes e olhares compdem um
circulo vicioso e contribui para segregar os sujeitos. Isso tem
provocado o afastamento/abandono de uma significativa parte dos
alunos. A comunidade escolar (pais e responsaveis), ndo se sente
parte do processo, e, portanto, ndo acredita que a escola seja um
lugar de promocdo social. De acordo com Freire (1999). As
propostas de aprendizagem afastam os alunos do processo escolar.
Dentro dessa perspectiva destacamos as limita¢des dos modelos
padroes de aulas centradas no professor e nos contetdos
mecanizados. Conforme nos diz ESTEBAN, (2009, p.125):

“A escola publica que se realiza a cada dia é uma escola marcada
por tensdes, conflitos, destituida de percepcdo e projeto inicos, o
que leva ao questionamento sobre a padronizagdo estimulada
pela consolidagdo de processos de avaliacio da aprendizagem
orientados por parametros uniformes. A escola estruturada como
parte do projeto da modernidade nao se tornou realidade e seus
principios fundadores - a verdade como lei, o rigor como método,
a transmissao dos conhecimentos socialmente validos e
necessarios como finalidade - mostram-se insuficientes para
enfrentar os desafios que a vida cotidiana contemporanea impde.
Mais do que isso, tais principios, ainda que evoquem a
democracia, articulam-se na perspectiva excludente que marca as
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relagdes coloniais, fortemente implicadas na produgdo do
pensamento moderno”.

A prética de valorizar/rotular os alunos considerados nota
dez, os comportados e obedientes e/ou até os que nao conseguem
aprender, porém, permanecem paralisados em suas cadeiras é
freqliente e milenar. Para a escola, os inquietos, os que apresentam
acoes agressivas, os questionadores, os acometidos de deficiéncia
sdo os responsaveis por atrapalhar o processo educativo e estes por
sua vez sao gradativamente excluidos/segregados até o seu limite.
Conforme ressalta Linch (2002) As praticas e 0s mecanismos
internos utilizados pela a escola que supostamente foram criados
para produzir conhecimento e melhorar as relagdes sociais tém se
tornando responsaveis pelo fracasso e exclusao de grande parte do
seu publico. Assim, para combater a precéaria organizacao dos
sistemas de ensino, alguém precisa fazer diferente e provar que da
certo para que outros professores percebam que é possivel mudar.
Atitudes, comportamento, transformando conflitos em respeito a
partir da insercdo das parcerias com as familias e o Poder Publico.

4. As exclusées ocultas nos espacos escolares: uma pratica
cristalizada no interior das escolas

A inclusdo hoje atravessa um processo de reestruturagao e
avaliacio das praticas pedagogicas. Inserir os sujeitos com
deficiéncia no ensino regular é algo polémico e complexo. Para
Pletsch, Glat, Vianna, Mascaro & Cruz (2010) esses sujeitos nao
estdo aprendendo nem nas classes especiais nem nas turmas
comuns. Conseguiram através de muita luta e munidos de um
vasto aparato legal o acesso e a permanéncia, porém permanecem
como ouvintes passivos dos processos sociais e interacionista
apagados e sem nenhuma perspectiva de desenvolvimento.

Partindo da concepcao de que os docentes nao se sentem
preparados e/ou nao buscam se preparar para desenvolver
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praticas pedagdgicas que contemplem as dificuldades no processo
de ensino-aprendizagem desses sujeitos, bem como compreendé-
los, para Pletsch e Damasceno (2009) o trabalho pedagégico
voltado para os sujeitos com deficiéncia dentro das instituicoes tem
sido caracterizado por agdes assistencialista vinculada a caridade, e
a medicalizagdo. Sabe-se, contudo que a abrangéncia das praticas
pedagogicas dos docentes nao deve perder seu cunho pedagégico
para que ndao comprometa os processos de ensino e aprendizagem

O papel do professor é ser regente de classe, e ndo especialista em
deficiéncia. Essa responsabilidade é da equipe de atendimento
especializado. A fungdo do regente é trabalhar os contetdos, mas
as parcerias entre os profissionais sio muito produtivas.
(MANTOAN, p.17, 2015)

O duplo sistema enfrentado pela a inclusdao alimenta um
sistema caracterizado pelo assistencialismo filantrépico com o aval
de varias instancias do poder publico, e do outro lado um sistema
educacional fragilizado/fragmentado que vem sendo incitado a
oferecer migalhas causando um descompasso entre ensino e
aprendizagem. (VASCONCELOS 2011). Oferece- se uma enorme
quantidade de contetdos descontextualizados com as praticas sociais
desses individuos. O despreparo dos docentes a falta de
planejamento, o desperdico do tempo pedagogico tem segregado os
educandos e enfraquecido as praticas inclusivas. Quando necessitam
de um cuidador o chamado sistema de bi docéncia, onde a
responsabilidade é compartilhada pelo professor da sala comum e
um especialista da sala de recursos multifuncionais (BAYER, 2013).
A autonomia da crianga é enforcada, sendo este o responséavel por
fazer tudo pela crianca, acreditando que esta nao seja capaz.

Contudo uma andlise mais criteriosa se fez necessario nos
espacos escolares através de visitas e observacdo das praticas
pedagogicas. Foi possivel perceber que a escola se constitui como
um espago produtor de exclusdo, que se manifestas das mais
variadas formas seja através gestos olhares agdes e/ou privacgoes
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das interagdes. A escola por nao ter uma proposta pedagogica que
contemple & todos criam seus proprios métodos excludentes, os
alunos passam a maior parte do tempo fora de sala nos corredores
na companhia de um adulto e/ou na sala de aula em um canto
entretido com um brinquedo. E por ndo priorizar momentos de
estudos nao dispde de embasamento tedrico sobre o assunto. Dessa
forma acredita que estd promovendo a inclusdo por permitir o
acesso.

Acreditar no potencial de cada sujeito, estabelecer vinculos
afetivos e repensar em novas estratégias de valorizacio e
promocao da escola como um espaco de inclusdo, sdo agoes que
visam fortalecer o sistema de ensino. Dessa forma a inclusdao nao
se limita a visitas com horas marcadas nas salas de recursos
multifuncionais, é um processo bem mais complexo que exige a
participagdo de todos que compde a escola. Estabelecer parcerias
com as familias, considerando que estas podem contribuir com o
processo de desenvolvimento das criancas. O contexto histdrico
dos sujeitos acometidos de deficiéncia nos apresenta uma biografia
segregada, aprisionados em conventos, hospitais psiquiétricos,
asilos e/ou simplesmente em um quartinho no fundo da casa.

[...] as pessoas com deficiéncia, por muito tempo, na histéria da
humanidade, foram tratadas como diferentes “e, por isso, vistas
com discriminagao, preconceito e estigma, que perduram até hoje.
Em muitos dos casos, por falta de informagdo e de conhecimento
sobre as suas reais possibilidades. Por isso, sabemos que ndo basta
que tenhamos boa vontade para atendé-las bem. Precisamos saber
como aprendem e se desenvolvem, assim seremos capazes de
oferecer todas as condigdes de que necessitam para aprender.
Nesse sentido, é fundamental que busquemos conhecer suas
potencialidades e suas dificuldades, assim como os recursos
educacionais adequados e os servicos de apoio especializados
pertinentes. (SOUZA & RODRIGUES, p.43, 2007)

E bem verdade que as diferencas encontradas nas salas de
aula desafiam de forma assustadora os docentes, a ponto de
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comprometer as intervengdes pedagogicas, porém a tematica
exclusao e tao sonhada inclusao requer medidas e agdes emergentes.
Para Martins (2000), a sociedade que integra ¢ a mesma que
segrega e priva o0s sujeitos de seus diretos conquistados. De acordo
com Vigotski (1991) a crianca necessita de suporte na realizacdo de
suas atividades, adaptacao de estratégias e recursos que favorecam
as aprendizagens, viabilizando formas alternativas de diagnostico
que permitam identificar os niveis de dificuldades. O mesmo autor
valoriza a interacado e as relagdes sociais no processo de
aprendizagem. Além dos conhecimentos tedricos os docentes
precisam dos conhecimentos basicos. Entretanto, essa agao exige
romper com os modelos padroes de aulas mecanizadas
proporcionando aos profissionais superar as dificuldades levando
em consideracdo os varios estilos de aprendizagens.

5. Metodologia

A investigacao realizada através de pesquisa de campo do tipo
descritiva, de cunho qualitativo, desenvolvida entre os meses de
dezembro 2016 marco de 2017. Foram realizadas cinco visitas sendo
que duas delas foram para discussdes e agdes interventivas das
praticas pedagdgicas. Nos momentos de interagdes com os docentes
foi possivel apresentar acervo bibliografico, discutir sobre as
limitagdes, dificuldades e produzir recursos basicos de acessibilidade,
utilizando alguns materiais reciclaveis e de baixo custo, como:
tampas de garrafas, palitos, caixas e papeldo. Entre outros. Para
Franco (2005 p.489) a agdo conjunta entre pesquisadores-
pesquisados permite a criacdo de compromissos com a formacao,
desenvolvimento e procedimentos criticos-reflexivos sobre a
realidade pesquisada. O trabalho realizou-se dentro de uma visao
critica construtiva, visando entender como acontece a exclusio
interna nos espacos escolares e quais intervengdes a escola se
propde. Dessa forma, buscou-se trazer contribuicdes para a
melhoria da pratica pedagoégica, e refletir sobre as acoes, arbitrarias
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e sem cunho pedagoégico que chegam a ferir o principio de igualdade
dos educandos, além das fontes bibliograficas, como: (BUENO,
1993), (SAVIANI, 1973), (FREITAS, 2002, 2004), (CURY, 2005),
(SOUZA & RODRIGUES, 2007) o aparato legal (BRASIL, 1996, 1998,
2001e 2005), (YOUNG, 2000). Necessitou ainda de observagoes nas
salas de aulas, das atividades propostas para os sujeitos com
deficiéncia, na participacdo do planejamento dos docentes, dos
ambientes externos onde circulam os alunos e a rotina diaria da
escola, desde a entrada dos alunos até a saida destes. Essas acoes
oportunizaram a investigadora através dos momentos de interacdo a
colaborar coma algumas agdes, sejam na produgdo de recursos
acessiveis e/ou nos momentos de planejamento apresentando aos
docentes, uma vasta literatura sobre o tema e através desta
promover um didlogo reflexivo sobre as acdes e a funcao da escola.

6. Resultados e discussdes

O estudo foi realizado em uma escola Municipal de ensino
fundamental do municipio de Juazeiro do Norte CE, que conta com
um quadro funcional de 50 pessoas, sendo que o ntcleo gestor é
formado por uma Diretora Administrativo, dois Coordenadores
pedagodgicos, e um secretario. As demais areas sao compostas da
seguinte forma: 21 professores, 12 monitores de apoio, 02 agentes
administrativos, o1 auxiliar de secretaria, o1 digitador, 03 auxiliares
de servigos gerais, 02 merendeiras, 02 auxiliar de merendeira, 01
porteiro e noturno. A escola possui uma matricula de 367 alunos,
sendo que 09 possuem deficiéncia mesmo sem dispor do recurso da
sala de Atendimento Educacional Especializado-AEE atendendo a
faixa etaria de 06 a 11 anos de idade.

A comunidade a qual esta inserida possui uma caracteristica
s6cio econdmico e cultural de baixa renda, onde a maioria dos pais
sobrevive com o beneficio do Governo Federal (Bolsa Familia),
considerada area de risco. A escola atende aos niveis de 1° ao 5°
ano do ensino fundamental. Durante as visitas foi possivel
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observar o quanto a escola é produtora de exclusdo. Um espago
que fora construido para melhorar as relacdes sociais tem se
tornado espaco de exclusio e segregacao seja de sujeitos
acometidos de alguma deficiéncia e/ou, com dificuldades de
aprendizagem ou indisciplina. Muitos sdo expulsos por nao se
adequar ao perfil da escola, outros abandonam por ndo encontrar
apoio e/ou o que desejam. A funcdo social da escola esta
comprometida, pois se revestiu de burocracia e filosofia
cristalizadas, onde pensar em mudanca é algo muito distante do
discurso e das praticas.

A resisténcia tem provocado situacdes devastadoras nas
aprendizagens, na autoestima dos educandos e na otimizacao do
tempo pedagogico. Alunos sentados nas cadeiras enfileiradas, aulas
reprodutoras de conteitdos mecanizados, sem recursos
pedagodgicos e/ou midiaticos. Em se tratando dos sujeitos com
deficiéncia a situacdo se agrava, as criancas passam a maior parte
do tempo entretidos com um brinquedinho qualquer em canto da
sala, s6 é retirado da sala para ir ao banheiro e/ou comer sempre
na companhia de um adulto.

Dessa forma, foi possivel observar no discurso dos docentes
a fragilidade do sistema educacional municipal quando o assunto é
inclusdo. Visto que, os profissionais observados e que atuam
diretamente com esses sujeitos, ainda ndo possuem conhecimentos
e habilidades para realizar tal tarefa. Faltam-lhes preparo e
formagdo, mas acima de tudo aceitagdo das diferengas e
compromisso pelo que fazem.

7. Conclusées

A exclusdo hoje estd presente em todos os segmentos da
sociedade, e analisando o resultado dessa pesquisa pode-se
perceber que os espagos que foram idealizados para promocao da
autonomia e interacao social, tém alimentado essa pratica. Mesmo
com todo aparato legal incluir a todos ainda é um discurso utépico.
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E isso tem se tornando ainda mais desafiador quando pensamos
nos espacos escolares, lugar este que deveria ser de aceitacdo e/ou
respeito as diferencas independente de condicdo social e cultural.

Constatou-se que a exclusdo se manifesta das mais variadas
formas, entre elas: olhares, gestos, palavras, e até mesmo por
profissionais que na verdade deveriam ser instrumento de apoio
para fortalecer as relacdes sociais, sejam dentro da escola ou fora
dela. As criangas com deficiéncia sdo privadas das atividades
coletivas, os profissionais nao acreditarem que ela seja capaz de
aprender. O discurso é fortalecido através de agoes excludentes que
de nada promovem a autonomia dos sujeitos. Verificou-se ainda
haver certa resisténcia dos professores em trabalhar com esse
publico alegando nao estarem preparados e/ou nao possuirem
formacdo especifica. Essa resisténcia ¢ comum a toda escola,
incluindo funcionérios, gestores, e nao se percebe referencial
tedrico, no seu discurso, tampouco nas suas praticas, o que se
conclui nao haver grupos de estudos e reflexdes sobre o assunto
por parte desses profissionais.

Sabe-se, portanto que, toda essa situagdo tem provocado
consequéncias nefastas nos processos de desenvolvimento desses
sujeitos, impedidos de evoluir no seu aprendizado, na promogao da
sua autonomia e sem receber nenhum estimulo dos mediadores
dos processos, ficam excluidos em um canto qualquer da escola
sempre sobre a observacao de um adulto.

Observa-se que a reflexdo da escola em relacao ao assunto é
que garantir a acessibilidade, de acordo com o aparato legal, ja esta
promovendo a inclusdo, ndo importa como e nem de que forma ou
se acontece o desenvolvimento desses sujeitos. Acredita-se que
dispor do seu precioso tempo com essas criangas seria perca de
tempo ja que para a escola esses sujeitos nao siao capazes de
aprender.
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Capitulo 2
A falta de inclusao causa desigualdade social

Francisca Mauricio da Silva’

1. Introducao

Pesquisar os diferentes tipos de dificuldades encontradas na
inclusdo de pessoas de pessoas com necessidades especiais. Por isso
que este projeto tem por finalidade pesquisar formas que vem
beneficiar a qualidade da aprendizagem dessas pessoas com
necessidades especiais tanto nas escolas como na comunidade e
nos seus espagos por eles garantidos. Seja nas empresas privadas
ou particulares.

Precisamos que haja mais um aumento de profissionais
qualificados de politicas publicas voltadas para o atendimento
educacional especializado com qualidade, onde educanos com
deficiéncia intelectual onde os profissionais ainda estao resistentes a
inclusdo isso tudo pela a falta de qualificacio dos tdao sonhados
educadores por que ja percebemos que nao existe igualdade entre as
classes sociais, por isso é preciso que haja propostas para se discutir
a cerca a tematizagdo da violéncia as consequéncias de buscar para
atender as raizes dos problemas que enfrentamos toldos os dias.

Para Piaget, é que a posicdo dos problemas que enfrentamos
hoje em dia ninguém negaria existéncia de uma constante
interacdo entre a afetividade, e por tanto também a questdo da
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inteligéncia inseparaveis. E com isso ele fala que est4 faltando em
todos, em nossas profissdes que também nao deixe de ser um dos
maiores isso por toda parte dos profissionais que atuam na area da
educacdo como também se estende para todas as areas do
conhecimento, levando em consideracdo os outros os descasos pela
falta de conhecimento das outras areas do conhecimento por
ocasiao de varios fatores.

Pois para a sociedade a inclusao é sé colocéa-los nos espagos
escolares s6 que nao é dessa forma tem muitas outras coisas que
sequer que seja feito para que feito para que esses espagos sejam
de forma confortavel, como é o caso das salas com atendimento
educacional especializado com o atendimento por pessoas que
tenham qualificacdo ou formacado para diminuir essas caréncias
existentes em todos os ambitos da sociedade civil, por parte da
sociedade, entidades competentes, ONGs Organizagdo nao
Governamentais.

E todos as autoridades, para que todos juntos possamos dar
uma alavancada olhando com um olhar de quem realmente tem o
interesse e ver os problemas sendo visto e resolvendo mesmo que
seja as pessoas, em pleno século XXI era da tecnologia estao em
constante avango, mais ndo que estamos vendo pois 0 que se ver é
os descasos com a sociedade seja feito algo para que eles tenham os
seus sonhos realizados sem que sejam massacrados, abusados
descriminados, que se percebe isso, até nos espagos que eram para
serem respeitados, os locais de pontos de Onibus, as ruas nao
possuem calgamentos adequados, nas calcadas, sem rampas, 0s
espagos sem adaptacdo na portas. A saciedade é uma construcdo
coletiva, onde envolvendo todos os que trabalham para socializar o
ser humano.

2. Desenvolvimento

Baseado em pesquisados sobre a exclusdo das pessoas com
necessidades especiais que nés pesquisadores, precisamos propor e
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procurar mais técnicas que venham facilitar a qualidade dos
atendimentos das pessoas com necessidade especiais tantos nos
ambitos escolares como também nas grandes e pequenas empresas.

Pois ja sabemos que tudo ja é de fato é que vem se
perdurando, por muitas décadas e nao se admite mais que isso se
perpetue, pois, a nossa sociedade ja esta cansada de tantas
promessas é que nenhuma tem mais fundamento.

K preciso que toda sociedade busque e usem suas ferramentas
proprias, s6 assim mostraremos que somos uma sociedade que
lutamos por justica e igualdade social diante em meio de tantas
dificuldades encontradas tanto nas escolas publicas como nas escolas
particulares e também em outros locais educativos.

E por meio de tantas buscas podemos averiguar com muita
propriedade os descasos ocorridos e que ocorrem atualmente e nds
pesquisadores nos inquietamos com tantas injusticas detectamos
ao longo dessas pesquisas deste projeto, mas como incomoda nao
deixaremos de trabalhar incansavelmente na busca de novas
estratégias de mudancgas para as nossas pessoas desprovidas de
conhecimento é que muitas vezes até vao buscar s6 que essa nova
nao para nds nao deixarmos de enfrentar, e com essa coragem
vamos pedir apoio ou parcerias sejam ainda qualquer que seja
estarem em busca desta vitoria pois ja é de fato de discursao em
pautas de todas as faria mais para ainda ndao se conscientiza,
enquanto toda sociedade ndo estaria sendo assistida com todos os
seus direitos e sendo reconhecidos.

O que nos resta é que ainda temos uma juventude que pode
fazer toda deficiéncia, pois acreditamos no potencial destes jovens
que também nao deixam de serem sonhadores, e com essa parceria
que nos pesquisadores estamos nessa admissao de encontrar todas
as solugdoes para essa grande problemética que nao é sb6 da
educagao mais de toda sociedade.

Mas nos acreditamos e venceremos mesmo que demore,
vamos conquistar essa causa que vem nos incomodando em toda
as estancias e esferas da sociedade. A exclusdao das pessoas com



40 | Fazer Educativo: Volume 12

necessidades especiais vem gerando sérios problemas sociais se
observarem na sociedade encontraremos.

H4 uma grande preocupagao por parte de nés pesquisadores
com o aumento dessas novas necessidades que vem deixando uma
inquietacdo, como sera que as autoridades estdao vendo e se
preparando para logo atender essa geragao com microcefalia, pois
com o avang¢o muito grande é que cada dia isso aumenta.

Nos pesquisadores estamos muito preocupados a esse projeto
espera um respaldo da sociedade o que ndo de ser um calo para os
gestores. De todas as esferas somos inquietos e vamos estar sempre
na mesma tecla todas as oportunidades e querermos ser uma maior
flexibilidade de articulacao dos interesses da sociedade.

3. Métodos para melhoria da sociedade

A realizacao deste artigo tem por finalidade buscar meios
que venham melhorar a qualidade de vida daquelas pessoas que
precisa, é que as autoridades e sociedade e comunidade facam
valer os direitos e também facam valer o cumprimento.

Baseada nas dificuldades encontradas durante os estudos
feitos nos locais e espacos de atendimentos nds pesquisadores
estamos procurando formas que possam ver melhor a cada dia
em todos os ambitos.

O desenvolvimento deste projeto e que toque o coragao das
autoridades para que eles foram as politicas ptblicas se tornarem
uma peca fundamenta. Multiplicar a oferta de politicas publicas
voltadas para toda a sociedade procurando valorizar as culturas
locais. Estabelecer metas onde possa ja comegar a ser dos primeiros
passos diante de uma sociedade desigualitaria onde nao se acredita
no que esta sé6 no papel é que fica valendo nossos direitos como
manda a lei. Pois os direitos de igualdade racial eliminam de ir e vir.

No desenvolvimento deste projeto se faz necessério a
participagdo de toda comunidade em uma oficina ofertado a
comunidade onde se possa esta ouvindo e colhendo informacgoes e
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também respeitando o ponto de visa de cada um que faz parte
deste projeto o resgate da democracia.

Este projeto tem por finalidade procurar meios, e formas
que serao utilizadas para a melhoria na qualidade dos
atendimentos educacional especializado das pessoas com
necessidades especiais, e principalmente das classes que mais
precisam desse acompanhamento e, portanto, viemos pedir a toda
sociedade que tome conhecimento de tantas precariedades dos
atendimentos feitos por profissionais desqualificados é para que
venha te um atendimento com qualidade competente para nao se
veja tantos seres humano.

E se faz necessario que os direitos humanos sejam
respeitados de acordo com o Artigo- 208, III da Constituicdo
Federal que diz “E obrigatoriedade dos estados e municipios
prestar atendimento as pessoas com necessidades especiais, fisica,
integracao social dos adolescentes, normas para a construgao e da
populacao de logradouros, edificios publicos, veiculos e transportes
coletivos”, isso tudo sé precisa ser colocado em pratica, pois ja esta
assegurado, pois poso em pratica tera a garantia dos direitos de
igualdade e justica social.

Esse projeto de pesquisa do qual apresentamos resultados
parcial no presente projeto inscreve-se no ambito de pesquisa no
ambito de pesquisa baseada em dados que nos leve a avancar nas
investigacbes com foco em trés dimensdes da inovacdo
anteriormente citada.

Precisamos de uma sociedade igualitaria, onde tenha todos
os seus direitos respeitados perante os homens da sociedade, pois é
de fundamental importancia se acredite que s6 o sonho de alguém
pode ser mudado, mais isso s acontecera se todos nds nos dermos
as maos de igual para igual, esses é um dos grandes sonhos de nos
pesquisadores.

E vé-los uma comunidade, todos sendo atendidos com tudo
que tem direito. Em pleno século XXI a chamada era tecnoldgica
moderna, mundo da criatividade e de muitos avangos, mas sé para
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aqueles que ja sdo beneficiados 0 que nao chega a 2% na nossa
populagdo isso é que mais nos deixa mais constrangidos. E a cada
dia n6s estamos buscando meios e formas para facilitar a vida de
todos aqueles que por uma coisa ou outra ndo tem seus direitos
respeitados, e ndo tratando dos menos favorecidos.

3.1. Discutindo o problema

Em toda sociedade as classes sociais, existe muitas
desigualdades, e n6s pesquisadores observando os diferentes casos
de dificuldades encontradas nos atendimentos das pessoas com
necessidades nos foram identificadas que precisasse fazer
investimentos nos profissionais que os atendimentos serem feitos
com qualidade, mas pesquisas ja mostram o despreparo dos
profissionais. E observado essa deficiéncia estamos pesquisando
formas mais adequadas para estes atendimentos.

Pois nédo se justifica mais em pleno século XXI, a educacdo
inclusiva estd andando rastejando e tudo isso por falta de
conhecimento da sociedade, comentamos muito essa falta, é
preciso que haja mais investimentos por parte do poder publico
federal, estadual e municipal, e também as entidades responsaveis
por prestar servigos a sociedade, e n6és nao tivemos coragem de
lutar pelo que é de direito da sociedade como igualdade, e justica
social, se nao chegarem, foi uma erradicacao de uma vez por todas
a problematica da educacao inclusiva que a muito tempo vem
sendo tema de discursdes no ambito internacionalmente.

Em meio destas, muitas outras desigualdades se percebe a
olho nu que a sociedade fecha os olhos para tantas coisas que ja
deveria ja esta resolvido mais vai s6 adiante é a sociedade que
tanto incomodam. E mais importante isso, sio direitos dos
profissionais e isso é importante isso sao direitos adequados e
assegurados pela constituicao de 1998, onde se diz que “ é dever do
estado assegurar a toda sociedade uma educagao de igualdade para
todos, assim como também uma satide com qualidade e baseada
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nessa seguridade social” que lamentavelmente ja muito
ultrapassada e mesmo assim ainda ndo foi cumprida pelos
administradores e ou gestores.

A realizacdo deste projeto é torna-lo reconhecido em todos
os aspectos da sociedade autoridades para se torne uma
ferramenta que possa esta facilitando a qualidade de vida das
familias e dos educanos e outras pessoas que muitas vezes ainda
estao por tras de algum lugar que nao estdao sendo vistos por nos
pesquisadores.

E que a partir deste projeto seja feito mais resgate desta
pessoa para que eles sejam também beneficiados com as nossas
pesquisas por que até entdo nao encontramos moda que que falta
ou venha beneficiar essa classe que aos poucos esta crescendo em
todos os ambitos da sociedade.

Para esse projeto esteja completo e pronto para atender o
mercado ainda esta precisando de mao de obra qualificada, é para
que isso venha acontecer precisamos que todas as autoridades se
coloquem no lugar daquelas pessoas que estdao passando por
necessidades por ndo ter atendimento com qualidade adequado ao
que o mercado mais ainda falta o que mais precisamos. Que a
sociedade mais humana e solidaria.

Hoje no mundo modernizado com tantas tecnologias
avancadas nao se é mais concedido a os educadores que se usa a
expressao onde nossos educanos ndo querem nada, o que
comprova a nossa falta de conhecimento para o mundo virtual
nos saberes que os educanos atuais ndo sao aqueles mesmos
ouvintes, mais sim um profissional na parte da informatica e estar
precisando que os formadores de opinidao sedam esse espago ou
pelo menos aceite ser contrariado mais pelos relatos colhidos , ndo
temos essas aberturas mesmo porque segundo a pesquisa eles
nao podem ser contrariados.

Haja vista que este projeto se torne como fonte de
informagdao para que os nossos educadores se tornem mais
informados da atual realidade que se encara no mundo
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educacional. E tanta cede de uma mudanca, vem se trabalhar este
projeto para buscar aqueles que ainda nao se descobriu no meio
educacional que se enquadre com aprendizagem junto a juventude.

O presente estudo visa alcangar os objetivos propostos
utilizando-se de um referencial voltado para a pesquisa
socioeconOdmica das jovens em situagido de vulnerabilidade e suas
familias, norteada por uma abordagem qualitativa do tipo
descritivo-explicativa utilizando dados obtidos através de pesquisas
de campo, e com dados registrados em estatisticas de uma
instituicdo publica. A pesquisa descritiva tem como principal
objetivo descrever as caracteristicas das jovens vulneraveis
precocemente e identificar as relacdes entre jovens e profissionais
na area de satide e da educagao com a colaboragao dos pais. Ja o
aspecto explicativo busca identificar os fatores que contribuem
para a ocorréncia do problema em estudo.

Com base nas dificuldades encontradas pede se que ha uma
grande necessidade de se buscar meios que venha melhorar a
educacdo inclusiva nas escolas publicas e em especial nos de
ensinos fundamental pois as formas de aprendizagem na inclusao
social e as dificuldades encontradas nem nossos estabelecimentos
de ensino.

Deixa uma grande preocupacdo pois o atendimento
educacional especializado precisa ser mudado, o mais urgente
possivel pois o que encontra foram profissionais sem nenhuma
qualificagdo onde percebemos que as salas multifuncionais esta se
tornando apenas, para um deposito de funcionéario.

Hoje com a inclusdo social, a acessibilidade é entendida no
sentido de que todas as pessoas tenham acesso aos diferentes
espagos que possam frequentar. Mas por mais que essa busca por
“melhoria” esteja acontecendo a preocupagao das instituicoes ja
adotam um sistema diferenciado para o acesso nao garante que as
pessoas tenham condigdes nos ambientes fisicos e espagos de
comunicacdo. Com isso as institui¢bes devem trabalhar em busca da
acessibilidade para todas as pessoas, ndo s6 com necessidades
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especiais, procurando suprir as dificuldades, que possam enfrentar,
tornando as dificuldades que possam enfrentar tornando assim os
espacos acessiveis a todos independente de suas limitagdes.

4. Conclusoes

Com base nas pesquisas realizadas detectamos a exclusao
das pessoas com necessidades especiais em varios locais ndo s6 nos
espacos escolares, mais também em locais que sao exclusivos para
essas pessoas. O que na verdade ndo sdo respeitados e baseado
nos discursdes ja é tema de discursdes mundiais, em varias
entidades, mas o0 que se percebe é que até agora essa situagao é
muito desrespeitada em todos os ambitos da sociedade.

Nada adianta queixar-se em relacio a ma formacao dos
profissionais em nossa sociedade se nao fizermos algum
envolvimento de todos em torno de uma problematica que vem
sendo ou sempre foi conhecido como problemas sociais, enquanto
pesquisadores essas situagoes.
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Capitulo 3

Conceitos e posicoes da educacao infantil
na inclusao dos deficientes:
um estudo de caso na rede municipal de ensino
de Juazeiro do Norte no Ceara

Maria Marilé Rodrigues
Estanislau Ferreira Bié?

1. Introducao

Visando entender como acontecem e se acontecem O
processo de insercao das criancas com deficiéncia, nas escolas
regulares sua permanéncia e adaptacdo essa pesquisa buscou
aproximar a teoria da pratica. Analisando a pratica docente, porém
estabelecendo vinculos afetivos e sociais para a efetivacdao das
aprendizagens. O processo de inclusao escolar hoje representa

! Mestranda em Ciéncias da Educagao pela UNISULLIVAN Inc.

2 Doutor em Ciéncias da Educagao pela UNISAL- Universidad San Lorenzo; Mestre em Ciéncias da
Educacao pela UNISAL; Especialista em Policiamento Comunitario pela UFC - Universidade Federal
do Ceara; Especialista em Seguranca Publica pela FATE - Faculdade Ateneu; Especialista em Ciéncias
Politica Sociedade e Governo pela Universidade Estadual Vale do Acarat - UVA/UNIPACE;
Especialista em Ciéncias da Educagio pela FACULDADE EVOLUCAO - Sociedade Evolugio de
Educacéo Superior e Tecnologia Ltda; Especialista em Historia e Cultura Afro-brasileira e Indigena
pela FATE - Faculdade Ateneu; Bacharel em Teologia pelo Centro Universitario UNINTA; Licenciado
em Ciéncias da Religido pelo Centro Universitario UNINTA; Licenciado em Histéria pelo Centro
Universitario UNINTA e em Pedagogia pela FAK - Faculdade Kurios. Atualmente professor da
Academia Estadual de Seguranga Publica do Cear4 - AESP/CE, Policial Militar (Oficial da Reserva) e
Diretor Executivo do Instituto Superior de Ensino Sem Fronteiras - ISESF.



48 | Fazer Educativo: Volume 12

grandes avancos na democratizagdo do ensino no Pais, sabemos
das dificuldades, e dos constrangimentos que esses individuos
sofreram no passado, hoje se pode afirmar que o acesso as escolas
ja acontecem. Quanto mais cedo essas criancas tiverem
oportunidades de conviver em sociedade, maiores serao as chances
de aprendizagens. As interagdes com outras criangas contribuem
para a formacao cidadao e a construgao do conhecimento.

O assunto mais discutido hoje, pela a midia, é a inclusao de
criancas com deficiéncia nas escolas regulares, esse tema além de
ser um desafio para a Educacgdo Brasileira, causa certo receio na
populagao por nao acreditar que estes alunos sejam capazes de se
desenvolverem. Acredita-se ainda que essa linha de raciocinio
venha acrescida de preconceito e agcoes que excluem grande parte
desses individuos. O progresso desses alunos na escola regular esta
diretamente associado as agdes, que a escola irda proporcionar aos
educandos, adaptando o curriculo, reavaliando a Proposta
Pedagogica, rotina didatica considerando o fazer pedagogico,
possibilitando, avancos nas aprendizagens e que estas sejam
significativas. Essas metas s6 serdo atingidas quando a escola
regular admitir que as dificuldades ndo sdo sé dos alunos, mas
grande parte delas é resultado da forma como a escola conduz e
avalia o desenvolvimento da aprendizagem.

A crianga pesquisada possui deficiéncia intelectual e fisica,
hoje tem cinco anos de idade e estd matriculada no turno da
manha que compreende das 7: 00 4s 11: ooh. Segundo relatos da
méae a crianca nasceu sem deficiéncia e aos dois anos de idade
obteve uma febre, resultando na perda dos movimentos dos
membros inferiores e auséncia da fala sendo diagnosticado como
deficiéncia fisica e intelectual.

2. Breve historico da instituicao pesquisada

A pesquisa de campo in locui desenvolvida em uma escola
publica, do municipio de Juazeiro do Norte CE. A escola funciona
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desde o ano 2002, localizado em bairro afastado do centro da
cidade, sendo que a maioria das familias atendidas pela instituicao
é de pais assalariados, e presentes na vida dos filhos, a escola conta
ainda com um quadro funcional de 28 pessoas entre professores e
funcionérios, distribuidos da seguinte forma: o1 diretora
Administrativa, o1 coordenadora Pedagogica, 10 professores
regentes e 08 professores de apoio, 01 agente administrativo, 02
merendeiras, 02 auxiliares de servigos gerais, 01 porteiro, 02 vigias
noturnos. Possui uma matricula de 128 alunos, sendo que um
aluno apresenta deficiéncia. A pratica de investigacao se conduziu
através de estudo de caso, de abordagem qualitativa.

Oferta atendimento a partir de 09 messes aos 05 anos de
idade, com ensino em tempo integral para infantis I e II, e ensino
regular para Infantis do III ao V. Assim, a estrutura fisica é
composta por seis salas de aula, dois banheiros adaptados a faixa
etaria, uma cantina, uma quadra coberta, uma dispensa, uma
secretaria, um parque com bancos de areia. Necessitando urgente
de uma reforma para atender as diretrizes que versam sobre
acessibilidade, pois a mesma ndo possui rampas e nem portas e
banheiros adaptados para cadeirantes.

A proposta pedagdgica da escola contempla a modalidade de
inclusdo, embora a formagao dos docentes apresente fragilidades,
organiza e elabora o planejamento pedagégico pautado na Matriz
de referéncia do Programa de Alfabetizacao na Idade Certa-PAIC, e
os recursos didaticos (livros apostilas), sdo disponibilizados pelas
editoras que atendem ao municipio.

3. O acesso a matricula

Diante das dificuldades impostas pela inclusdao, houve
resisténcia da Gestao Administrativa da escola em efetuar a
matricula, devido a falta de um cuidador. No § 5° art 58 da LDBN
(1996/0 A ocupagdo de cuidador escolar caracteriza-se pelo servico
de auxilio prestado, no ambito de instituicio de ensino, a
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educandos com deficiéncia. E sem a previsdo da regularizacdo da
situacgdo por parte do municipio. Atitude esta arbitraria e contraria
a legislacao (BRASIL, 2001/CNE/CEB n° 2, no artigo 2°.

Os sistemas de ensino devem matricular todos os alunos cabendo
as escolas organizarem-se para o atendimento aos educandos
com necessidades educacionais especiais, assegurando as
condigdes necessdrias para uma educacdo de qualidade para
todos.

Em cumprimento a legislacdo, a matricula foi realizada
mediante acordo com os pais, onde a permanéncia da crianca seria
no horario das 8: 0o h 4s 10: oo h até a chegada da possivel
cuidadora enviada pela Secretaria Municipal de educagao, a sala da
referida crianga é composta por vinte criancas e uma professora
regente. Sabe-se, portanto que esses acordos internos
comprometem o tempo pedagogico da crianga e consequentemente
o desenvolvimento da aprendizagem.

4. A equipe escolar

A professora da Tuma é graduada em Pedagogia, e
especialista em Gestao Escolar, atua a vinte e dois anos em sala de
aula da educacdo infantil, no entanto o desafio de receber uma
crianca com deficiéncia em sua turma causou-lhes inseguranga,
por ser essa uma experiéncia nova em sua carreira docente.

A coordenadora pedagogica graduada em Pedagogia, com
especializacio em Psicopedagogia, realizou pesquisas junto a
docente sobre as caracteristicas da deficiéncia da crianca e como
adaptar o curriculo a rotina didatica, o processo de alimentagiao
diferenciado e o possivel apoio da sala de Atendimento Educacional
Especializado, disponivel em uma escola vizinha, no contra turno
escolar.
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[...] o professor deve ter como base da sua formacdo, inicial e
continuada, conhecimentos gerais para o exercicio da docéncia e
conhecimentos especificos da area. Fssa formacdo possibilita a
sua atuagdo no atendimento educacional especializado e deve
aprofundar o carater interativo e interdisciplinar da atua¢do nas
salas comuns do ensino regular, nas salas de recursos, nos
centros de atendimento educacional especializado, nos nucleos de
acessibilidade das institui¢des de educagdo superior, nas classes
hospitalares e nos ambientes domiciliares, para a oferta dos
servicos e recursos de educacdo especial. Esta formacao deve
contemplar conhecimentos de gestao de sistema educacional
inclusivo, tendo em vista o desenvolvimento de projetos em
parceria com outras areas, visando a acessibilidade arquitetonica,
os atendimentos de satide, a promogao de acdes de assisténcia
social, trabalho e justica. (BRASIL, 2008: 17-18)

Nesse sentido, o documento afirma a necessidade do professor
da educagao especial ter em sua formacao geral conhecimentos da
docéncia e conhecimentos especificos relacionados as caracteristicas
do publico-alvo da educagéo especial.

Quando se busca inserir criangas nas salas de ensino regular,
encontra-se por parte dos professores, certa dificuldade de lidar com
a nova situacao que se apresenta. £ comum se ouvir de professores
que eles ndo foram preparados para isto e/ou nao fizeram esta
opcao durante seu curso de formacao (CAVALCANTE, 2004;
MANTOAN, 2004). Este fato do professor alegar despreparo para
atuar com pessoas deficientes ja se constitui em barreira a inclusao.

Ao que parece o medo dos professores esta ligado a auséncia
do conhecimento necessario para lidar com as limitagdes, o que
gera, no professor, resisténcia ou rejeicdo em relacdo a inclusao.
Para Mittler (2003), os professores ja possuem conhecimento
necessario e habilidades suficientes para realizarem tal tarefa. “O
que lhes falta, muitas vezes, é a confianca em sua propria
habilidade”. (Mitter, 2003, p. 181). No entanto, o autor ndo nega a
importancia de formacdo, pelo contrario, acredita que “Ainda que
muitas perguntas permanecam sem respostas, as oportunidades
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disponiveis atualmente para o desenvolvimento profissional
constituem um marco principal para todos os professores e,
portanto, para todas as criancas”. (MITTLER, 2003, p. 237).

Considerando as necessidades especificas dos alunos
publico-alvo da educagdo especial, o professor, deve produzir
materiais didaticos e pedagdgicos acessiveis, para que esses alunos
possam superar os desafios enfrentados nas salas de aulas, tendo
em vista os objetivos e as atividades propostas no curriculo da
turma em que o aluno esta inserido.

5. A organizacao do espaco escolar para receber a crianca

A docente organizou um mapa de sala onde a disposicao das
cadeiras e mesas foram organizadas nas laterais da sala a fim de
facilitar o acesso/locomocado da crianca, de acordo com Souza e
Rodrigues (2007 p.45).

[...] dentre as condigdes basicas fundamentais, temos de
considerar as condigdes ambientais da escola e da sala de aula
para oferecer aos alunos o acesso a todas as suas dependéncias.
Salas arejadas e amplas, méveis adequados, claridade suficiente,
quadro de giz conservado e bem localizado de modo a favorecer a
visibilidade do professor e de suas anotagdes, moveis bem
organizados de forma a orientar a todos sobre os espacos da sala
de aula sdo condices indispenséveis a serem consideradas no
processo ensino-aprendizagem.

Apbs o espago fisico adaptado, houve a preparacao da turma
no momento da roda de conversa (oralidade), informando sobre a
chegada do novo colega, e as possiveis limitacdes do mesmo pelo
fato de ser cadeirante e ter dificuldades de comunicagdo. Dessa
forma organizou-se os combinados como sugere a cartilha de
Inclusao Escolar (2014), as regras basicas da sala de aula devem ser
estabelecidas em conjunto com os alunos e por todos respeitadas.
Assim ficou acordado com a turma que para cada dia haveria um
ajudante responsavel por auxiliar o novo colega. A visao da docente
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separou o cuidar do educar agao presente na rotina pedagogica da
Educacao Infantil, a esse respeito, o RCNEI (1998) afirma que
contemplar o cuidado na esfera da Educagdo Infantil significa
compreendé-lo como parte integrante da Educacao.

Dentro dessa perspectiva, os demais docentes e funcionarios
também foram orientados sobre a chegada do aluno. Sabe-se,
portanto que esse momento é crucial para o desenvolvimento
integral desses sujeitos. De acordo com Carvalho (2006) para
incluir um aluno com caracteristicas diferenciadas em uma turma
regular, ha necessidades de se criarem mecanismos que permitam
que ele se integre social, e emocionalmente com seus colegas e
professores, fato relevante por se tratar de criangas com
caracteristicas e expressividades espontaneas ocasionando muitas
vezes constrangimentos a crianga com deficiéncia.

6. Compreendendo as adaptacoes do curriculo e avaliacao

A coordenadora Pedagogica da escola pesquisou com base no
laudo médico da crianca melhores estratégias para auxiliar a
professora na adaptacdo do curriculo, de acordo com a declaracdo
de Salamanca (1994 p.22). Nos artigos.

28-0s curriculos devem adaptar-se as necessidades da crianca e
nao vice-versa. As escolas, portanto, terdo de fornece
oportunidades curriculares que correspondam as criangas com
capacidades e interesses distintos.

29. As criancas com necessidades especiais devem receber apoio
pedagoégico suplementar no contexto do curriculo regular e nao
um curriculo diferente. O principio orientador serd o de fornecer
a toda a mesma educagao

Esse documento ampara adaptagao do curriculo nas escolas
regulares, fato relevante que contribui de forma significativa para
oportunizar o desenvolvimento da crianca contemplando todos os
aspectos regidos pela LDBN 9394/96, algo que ndo pode ser
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ignorado por tratar-se da primeira etapa da educacao basica, uma
vez que a avaliacdo nessa modalidade ndo se atribui notas, sistema
promocional e/ou avaliagdes externas censitaria.

Na educagdo Infantil a avaliacio far-se-4 mediante
acompanhamento e registro do seu desempenho, sem o objetivo de
promocao. Assim, a Coordenadora Pedagogica solicitou a
professora um relatério inicial que reunisse dados e informagoes
do desempenho académico da crianca. (HOFFMANN, 2012). Com
base nesse relatério pode-se analisar pontos cruciais sobre
adaptacdo, alimentagado, relagao familiar, interacdo com os pares,
anseios e situacdes que o deixavam desconfortavel, podendo ainda
servir de comparativos para os futuros avangos e resultados.

7. Relacao familia x escola

Para tanto, deve-se haver uma parceria entre familia escola,
afinal a extensdo da educagao familiar ocorre no ambito escolar, de
acordo com as Orientagdes Curriculares para a Educagdo Infantil
(2011) que preconiza:

O trabalho com as familias das criancas requer que a equipe de
educadores procure compreendé-las e té-las como parceiras.
Esses educadores podem captar e utilizar aspectos das culturas
familiares para enriquecer as experiéncias cotidianas das
criancas, na instituicio de Educacdo Infantil, e criar condigbes
para que o contexto familiar seja influenciado pela experiéncia
das criangas na instituicao. (CEARA, 2011 p-24).

Dessa forma, realizou-se uma entrevista com a mae da
crianga, a fim de subtrair informagoes detalhadas sobre sua rotina
familiar, e sua estadia na instituicdo anterior, Hoffmann (2012)
considera que a histéria de cada crianga revelara a sua propria
dindmica no ambiente, sua relacdo com outras criancas se com o
professor. A mae foi convidada a participar dos eventos, projetos
pedagogicos, atividades extracurriculares, para auxiliar a
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professora. Segura de suas acdes e demonstrando muita
compreensao da auséncia de cuidador para a crianga, haja vista
que a LDBN 9394/96 artigos 58 § 4° destaca, ao educando com
deficiéncia serd assegurada a assisténcia de cuidador, nos
estabelecimentos de ensino publicos ou privados. Sendo, portanto
esse direito negado.

8. Adaptacao da rotina didatica

A expectativa da turma para a chegada do novo colega deixa
a sala um pouco conturbada. No dia em que ele apareceu no portao
da escola na hora combinada com a mae todos foram ao seu
encontro, chamando por seu nome, abracando antes mesmo da
chegada na sala de aula. A equipe escolar estava presente na
integra nesse primeiro momento, a mae emocionada pela acolhida
das criangas, porém enfatizou o fato de que era preciso trata-lo
com igualdade perante aos demais.

A professora ao colocd-lo na sala apresentou-o para a turma,
elegeu um ajudante, que sentou ao seu lado, muito prestativo
auxiliava na higiene, pois o mesmo salivava muito. Nao houve
nenhuma manifestagdo oral da crianga em nenhum momento,
somente expressoes de risos a todo o0 momento. Houve atividades
ladicas com jogos de encaixe e musicas coreografadas. No intervalo
as criangas corriam no patio, tao logo perceberam que ele nado
conseguia, que apenas rolava, comecaram a rolar no chéao
acompanhando-o transformando sua limitacdo fisica em
momentos de interagdes (FRIEDMANN, 2012).

O referido aluno se alimenta através de mamadeira no
refeitério junto com os demais, foi esclarecido para as criangas que
0 mesmo s6 consegue ingerir alimentos liquidos. Verifica-se com o
passar do tempo, situagdes desafiadoras e que desestruturam a
rotina da sala. A crianga conseguiu se adaptar nas cadeiras e mesas
da escola, contudo é muito resistente a participar das atividades
propostas. Quando contrariado grita se joga no chao, chora e rasga
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os livros do cantinho da leitura, joga objetos que estao proximo de
se no chao, desestabilizando toda a sala. A docente interrompe as
agoes coletivas e tenta acalma-lo, mudando sua rotina didatica para
contornar a situagdo. De acordo com (RCNEI, 1998) a rotina na
educacdo infantil pode nortear as acdes da crianca, assim como dos
professores, possibilitando antecipacdo de situagdes que irdo
acontecer.
Segundo Bassedas, Huguet e Sole (1999):

“[...] a palavra "rotina" tem, no seu sentido habitual, um carater
pejorativo, porque nos faz pensar em conduta mecinica. Ja
falamos anteriormente sobre a importancia dessas atividades do
ponto de vista do desenvolvimento. Tratam-se de situagbes de
interacdo, importantissimas, entre a pessoa adulta e a crianca, em
que a crianga parte de uma dependéncia total, evoluindo
progressivamente a uma autonomia que lhe é muito necesséria.

Dessa forma percebe-se que rotina, ndao é algo negativo,
como se fosse algo regrado, que tem que seguir corretamente, a
rotina, na realidade tem como objetivo organizar o tempo e o
espaco da educacao infantil, de forma que ela auxilie nas atividades
que o educador deve realizar com a crianca, uma vez que a rotina
serve para a crianca se habituar, situar no tempo e espago da
Educacao Infantil e se relacionar com as outras criangas.

Nas atividades ludicas, expostas no chao da sala tais como:
fazenda, supermercado, cantinho da beleza e farmaécia ele interage
com seus pares demonstrando interesse.

No brincar, as criancas vao também se constituindo como
agentes de sua experiéncia, social, organizando com autonomia
suas acbes e interacdes, elaborando planos e formas de acdes
conjuntas, criando regras de convivéncia social e de participacdo
nas brincadeiras (VYGOTSKY, 1997, p. 72).

No pétio da escola, gosta de rolar, engatinhar, e brincar no
parque, porém a mae da crianga ndo permitiu que ele participasse
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das atividades do patio e do parque, sugerindo que ficasse na
cadeira s6 observando, essa situagdo o deixa muito agitado, pois,
conforme ressalta Oliveira (2012) cadeirantes ndo devem ficar fora
das brincadeiras de parque, mas sim explorar o espaco pensado
para acomodar a sua movimentagao na interagdo com os amigos.
Na quadra coberta brinca somente sentado e/ou com as criancas
empurrando sua cadeira nesses momentos de interacdes
demonstra muita alegria, expressados através de sorrisos e palmas.
Fica claro a resisténcia da méae em aceitar as limitagoes do filho, e
nao contribui para o desenvolvimento da sua autonomia.

Nas atividades escritas percebe-se a dificuldade da crianca no
seu desenvolvimento motor, sendo, portanto necessario um
acompanhamento individualizado envolvendo outros recursos de
acessibilidade, (fichas, cartazes, alfabeto movel, cartelas de silabas,
apostilas adaptadas) materiais esse produzidos pela coordenadora
pedagogica.

9. Atendimento Educacional Especializado (AEE)

No contra turno a crianca foi matriculada em uma escola
proxima de sua casa que oferece o servico de atendimento
especializado com um profissional especialista como previsto na
(LDBN, 1996) artigo 58 inciso 2°, o atendimento educacional sera
feito em classes, escolas ou servicos especializados, sempre que, em
funcdo das condigoes especificas nao for possivel a sua integracdo
na classe comum do ensino regular.

A especialista agendou seu atendimento contemplando dois
dias na semana na sala de AEE. Realiza ainda visita na escola uma
vez por semana em dias alternados, para observagdo e registro,
conversou com a equipe escolar e com a familia, orientando como
agir em determinadas situac¢des. De acordo com Filho e Cunha.

O professor do AEE podera contribuir orientando os profissionais
da escola na elaboracdo das estratégias no cotidiano escolar, na
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elaboragdo de recursos e na organizacio da rotina, de acordo com
as peculiaridades de cada aluno e de cada escola. (2010 p.38).

Nos atendimentos, a especialista realizou atividades
envolvendo coordenagdo motora, usando recursos e métodos
acessiveis para que o aluno desenvolva sua autonomia. Em relacao
a oralidade os avangos foram minimos. Segundo a professora
especialista a adaptagdo da crianga na escola foi favoravel, todavia
sentia-se seguro no ambiente escolar e demonstrava satisfacao
com a presenca dos colegas. Entretanto em relacdo a postura da
mae diante das atividades realizadas fora da sala, a especialista
orientou que a professora organizasse brincadeiras com a turma
no espaco da sala de aula.

Para tanto, a articulagdo com os professores da sala de aula
comum e com os demais profissionais da escola, se faz
fundamental; pois, visa a disponibilizagao dos servigos e recursos e
o desenvolvimento de atividades para a participagio e
aprendizagem do aluno nas atividades escolares.

Nesse sentido, cabe ao professor do AEE, orientar os demais
professores e a familia sobre os recursos pedagobgicos e de
acessibilidade utilizados pelo aluno de forma a ampliar suas
habilidades, promovendo sua autonomia e participacao.

10. Metodologia

A pesquisa de campo in locu realizada entre os meses de
Dezembro2016 e janeiro de 2017, em dias alternados, através de
observacdo em sala de aula, no momento das brincadeiras nos
diversos espacos utilizados para esse fim e nos atendimentos na
sala de AEE. Relatorios produzidos pelo professor da sala regular e
do especialista. Foi possivel ainda analisar atividades escritas da
crianga, entrevista com os gestores da instituicao, depoimentos dos
demais profissionais, colegas de sala, a familia que convivem com a
rotina diaria da crianca.
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Consultas em documentos, matrizes de referéncias, (PCNS,
1998) diretrizes, Lei n. LEI N° 13.146, /15, decretos, portarias, bancos
de dados cadastrais, fontes bibliograficas e consulta em sites.

11. Resultados e discussoes

Nas andlises dos resultados, observa-se que a crianga
desenvolveu seu aspecto social, nas interagdes com os colegas de
turma, apesar de nao se expressar verbalmente, e todos-os
respeitam por suas limitagdes. A professora tem demonstrado
esforco para inclui-lo nas atividades, sente-se angustiada nos
momentos que ocorrem constrangimentos por nao conduzir a
situacao de forma harmoniosa. Até a conclusio da pesquisa a
cuidadora nao havia sido contratada pelo municipio, a docente
contava com o auxilio da coordenadora pedagdgica para alimentagao
e troca de fraldas, nas situacbes em que a crianga se agitava e
causava certo tumulto na rotina da sala. Vale ressaltar que a crianga
despertou na equipe escolar a curiosidade pelo assunto sendo,
portanto, tema de grupos de estudo nos planejamentos da escola.

Verifica-se em relacdo a aprendizagem, que a crianga obteve
avancos significativos, como segurar o lapis, giz de cera e/ou pincel
com seguranga para realizar pinturas, manuseia o aramado com
independéncia, senta-se nas cadeiras e mesas da sala, entretanto
ha pontos relevantes que precisam ser explorados, as habilidades
de leitura e escrita, o desenvolvimento da fala, responde todos os
estimulos com sorrisos, isso tem dificultado as andlises dos
avancos. A postura da mdae tem dificultado o processo de
desenvolvimento da crianga, sendo que a mesma limita demais a
crianca e ndo aceita e/ou nao permite que ele participe de todas as
atividades propostas pela escola.

Nas brincadeiras, interage com os colegas da turma, gosta de
brincar no chédo da sala de aula e na quadra, contudo deixou de
frequentar o parque por exigéncia da mae, fatores que interferem
de forma negativa no desenvolvimento da crianga.
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Logo, percebe-se a importancia da rotina da educacdo
infantil, que tem como objetivo organizar e situar tanto o aluno
quanto o professor na elaboracdo e realizagao das atividades com
seus alunos. Assim, por meio da rotina, da organizacao do tempo e
do espago, o educador pode atuar com confianga e autonomia, uma
vez que a desorganizagao estressa ndo s adultos, mas as criangas
também, entdo uma rotina estabelecida, flexiva, dindmica e
possivel de ser adaptada com as situagdes do dia a dia, é assim
como um planejamento adequado, é uma ferramenta indispenséavel
para o cotidiano da educacao infantil.

A agao pedagogica inclusiva nao é considerada tarefa facil, o
professor precisa conduzir praticas e planejamentos diferenciados
com vistas a atender todos os sujeitos em suas peculiaridades,
sendo que na maioria das vezes sozinho sem apoio dos demais
membros da instituicdo. Esses desafios grandiosos impostos pela
inclusdo nos remete a reflexdo, questionamentos, conflitos
ideoldgicos, sentimentos estes que confirmam a necessidade
emergente de uma agao conjunta de mudangas e transformacao no
ambito escolar.

12. Conclusodes

O processo de inclusdo nas escolas sejam elas publicas e/ou
privadas deve-se fundamentar nos referenciais nacionais, que por
sua vez orienta as escolas como proceder diante de qualquer
situacdo que envolva alunos acometidos de alguma limitagao,
resguardando seu direito de cidaddo como qualquer outro que
possua ou nao deficiéncia.

Constatou-se que para a plena efetivacio da Educacdo
Inclusiva além das adaptagdes da estrutura fisica e pedagdgica,
deve-se também haver docentes com formacdo adequada. O
processo de inclusao requer continuidade, motivando e apoiando
os profissionais em exercicio, buscando parcerias com Instituicdes
publicas e privadas, tudo em funcao da melhor adequacdo,
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acolhimento e desenvolvimento das criangas. Verificou-se ainda
haver certa resisténcia para trabalhar com as diferencas, porém
esses profissionais estdo ansiosos por formacdo continuada
especifica, uso de metodologias e recursos adequados a
acessibilidade desses alunos. As praticas cristalizadas no interior
das escolas, vem enfraquecendo o sistema educacional, deixando o
ensino publico de ma qualidade. No entanto vivemos momentos de
significativas mudancas no eixo estrutural da educacdo brasileira,
atitudes e acoes que transformam nossos alunos em seres passivos
meros repetidores de contetidos mecanizados, ja nao cabe mais na
sociedade globalizada.

Nota-se que mesmo havendo lei que ampare a inclusao
escolar, torna-se um desafio na pratica para algumas instituicoes, a
escola pesquisa é um exemplo real, de caréncia de estrutura fisica,
despreparo docente e equipe escola, auséncia de cuidador e de sala
para atendimento individualizado com profissional habilitado.

Dessa forma pode-se afirmar que a educagdo é o alicerce
para o desenvolvimento de qualquer cidadao, e que incluir o aluno
com deficiéncia, é também, uma forma de respeita-lo e garantir a
possibilidade de seu crescimento. No entanto, percebe-se que as
dificuldades existem, nao sao poucas e ficam bem claras quando se
observa de forma mais critica. Afinal, colocar o aluno em sala
regular e nao atender o que realmente ele necessita, nao é inclusao
é segregacao. Ao negar e/ou imunizar o aluno das possibilidades de
aprendizagem desafiadoras, a escola contribui para a exclusdo de
boa parte de seus alunos.
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Capitulo 4

Relacao entre escolaridade e desigualdade
social no mercado de trabalho

Erbenia Maria Iginio*

1. Introducao

Sera que é essa, a relagio de Educagdo e Mercado de
trabalho que o individuo do século XXI almeja. Precisamos buscar
atencdo das politicas publicas e dos governantes para as possiveis
possibilidades de desenvolvimentos de politicas com atos concretos
que quebrem o quadro social e econdmico da atualidade, mesmo
que percorrendo caminhos na contramdo dos discursos politicos
pelos Estados, institui¢des, representantes de interesses patronais,
instituicbes com representantes dos interesses dos trabalhadores,
impressas e imprensas.

Ao observarmos o processo dos mercadores de trabalho, ou
de bens e servicos financeiros, verifica-se que a sociedade
capitalista estd se modificando, se organizando e se estruturando
nos ultimos trinta anos, com a intencio de introduzir novas formas
de racionalizagdes do trabalho e da vida social, mesmo que para
alguns, essa mudanca signifique sé a intencao de um processo num
periodo de avangos do capitalismo.
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K possivel observar, apos terem decorrido quase trés décadas de
mudangas nas formas de racionalizacdo do capitalismo, que o
desenvolvimento econdmico ndo mais significa desenvolvimento
social, como ocorreu em paises hoje considerados desenvolvidos
por um longo periodo (Castel, 1998).

Quando se compara as areas onde existem, concentracao de
individuo com baixa escolaridade e notéria o efeito do meio, sobre
o baixo nivel de renda seguida de uma tendéncia de baixos ganhos
se comparado do individuo inserido num contexto social, com
niveis mais elevados de escolaridades e ganhos maiores.

Considerando os resultados de modelos logisticos para o
risco dos desempregos, as evidéncias se mostram um pouco
diferente ao nivel de mao de obra com uma maior concentragao de
pessoas de baixas escolaridades, mas vale salientar o baixo valor
dos saldrios e as muitas horas servicais, que quase nao altera a
probabilidade desse individuo estar em situacdo de desemprego.

A distancia do individuo no espaco social ainda se da pelo
nivel de escolaridade, pela cor do individuo, pelo ganho salarial e
pelo espago habitacional. O fato é que a escolaridade serve como
um bom indicador de estratificacao social, uma vez que o individuo
com anos de estudos tende a se diferenciar socialmente de
individuos com baixa escolarizagao.

Segundo (Harvey, 1992), esse parece ser o Unico ponto
comum no intenso debate que acompanha o esforco para
compreender o processo observado hd 30 anos, mas ainda em
curso. Com as altas taxas de analfabetismo funcional, da ma
distribuicdo da terra e da renda, a violéncia e o nao direito a uma
educacdo de qualidade que nao estabelece na maioria das vezes
uma relagdo direta com o mercado de trabalho e garantia de uma
vida digna ao cidadao.

A cor ou racga do individuo retrata também o espago social,
pois historicamente o0s negros sempre foram rejeitados e
descriminados socialmente, sendo visto s6 para a mao de obra
pesada levando esses individuos a ter menos possibilidades de



66 | Fazer Educativo: Volume 12

posicdo nas camadas superiores da sociedade. Isso porque o
individuo é considerado social por determinadas caracteristicas
apresentaveis como: cultura, economia, nacionalidade, educacao e
religido.

Em um pais com 157 milhdes de habitantes, com uma taxa
de analfabetismo que ainda atinge 20,1% da populagao (Fundacao
do IBGE, informe estatistico 2000) e prega uma educagao em que
ver 0 sujeito como um ser em constante desenvolvimento,
permitindo a cada um descobrir e fazer uso de uma consciéncia de
si mesmo, de sua trajetéria histérica, mas o que realmente diz
quem € o individuo é o seu contexto social e econémico.

A posicao de um agente no espago social se exprime no lugar do
espaco fisico em que esta situado (aquele do qual se diz que esta
“sem eira nem beira” ou “sem residéncia fixa” que nao tem -
quase - existéncia social), e pela posicdo relativa que suas
localizagbes Temporérias, (por exemplo; o lugar de honra, os
lugares regulados pelo protocolo) e sobretudo permanentes
(endereco privado e endereco profissional) ocupam em relagdo as
localizagdes de outros agentes; ela se exprime também no lugar
que ocupa (no direito) no espago através de suas propriedades
(casas, apartamentos ou salas, terras para cultivar ,para explorar
ou para construir, etc.) que sao ou mais ou menos embaragosos
ou, como se diz as vezes , “space consuming” (0 consumo mais ou
menos ostenta tério do espago é uma das formas por exceléncia
de ostentagdo do poder). (BOURDIEU, 1997).

No entanto, caracteristica imposta entre a posicao que cada
agente ocupa na estrutura social, expressando seu estilo de vida,
gostos e as visdes de mundo que lhes sdo incorporadas, e tudo isso
corresponde a uma relagao especifica com o espago social no qual
se localizam e se acomodam e reproduz no espaco fisico.

Pois o espaco fisico ndo pode ser entendido apenas como
coordenadas geograficas que o define, ele é construido a partir do
espaco social, considerando a relagio de cada lugar para
compreender os demais lugares, pois cada individuo ou agentes
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desses espacos fisicos carregam consigo uma carga simbolica que
esses lugares representam em suas vidas.

No entanto os individuos residentes em bairros onde ha maior
concentracao de pobreza apresentam mais dificuldades de
superacao, além de que, quase sempre s6 reproduzirem esse quadro
de pobreza porque as condi¢des sociais dos individuos em territorios
nessa situacao, nao é prevalecido suas caracteristicas individuais e a
cultura defendida, pois as referéncias que as pessoas tem umas das
outras sao as mesmas caracteristicas e condi¢des sociais.

Segundo W. J. Wilson (1987) ressalta que, reconhecer a
importancia do territério nao e suficiente para entender os
mecanismos que fazem com que ele tenha relevancia sobre a
reproducao das desigualdades sociais.

Além de que as redes sociais em que os individuos com as
mesmas caracteristicas estavam inseridos concentravam-se no
mesmo espaco fisico, ndo permitindo avancos no mercado de
trabalho fora do contexto que esta inserido, dificultando ainda mais
a superacao de dificuldades por conta da concentracao do individuo.

A partir dos anos 50 do século XX, marcou o pensamento
social e econdmico brasileiro, debates sobre as desigualdades
regionais, mesmo essas desigualdades tenham encontrado raizes
na segunda metade do século XIX, com uma consciéncia de agoes
publicas e mobilizagdes sociais surgidas bem depois.

Foi a partir dos anos 70, com a motiva¢ao do investimento
de empresas estatais, gastos publicos e incentivos fiscais que se deu
a descentralizacao da produgao industrial, que paralelamente se
discutiam a marginalidade urbana nas grandes metrépoles
apontando como principal responsavel a concentracao das
atividades de maior valor econdmico do pais. J& nos anos 8o foi de
estagnacdo, e os 90 aconteceram reformas estruturais acentuadas
nas complexidades das probleméticas regionais.

Com a emergéncia de polos de desenvolvimentos nos estados
do Centro-Sul e alguns estados tidos por atrasados, acontece a queda
relativa e absoluta do emprego industrial nas metrépoles mais
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dinamicas, tornando mais frequentes acbes intermediarias entre
urbano e rural, moderno e tradicional, Sudeste e Nordeste que dos
poucos perdiam seu potencial explicativo.

Essa visao traz contribuicdes para a formulagio de politicas
publicas descentralizadas se houver um olhar para as necessidades
das regides de menores recursos econdmicos e sociais, com uma
segmentacao e hierarquizacdo das areas geograficas, nos mercados
de trabalho, que estd ligado ao tipo de atuagdo do Estado, que
depende da natureza das relagbes mantidas entre o pais e a
economia internacional.

Estas relacoes das desigualdades regionais diante do
mercado de trabalho e da Educagdo local e metropolitana se
alteraram nos anos 9o ao passar por uma reconfiguragao radical,
sendo analisadas algumas relagdes entre escolaridades e
desigualdades no mercado de trabalho.

De acordo com Pochmann (1998), isso permite observar que,
de acordo com dados do IBGE, de cada dez ocupagoes geradas, oito
eram assalariadas, sendo sete com registro e uma sem registro.

A apresentacao de estudos sobre as mudangas ocorridas no
mercado de trabalho, nas décadas de 1980 1990, identifica acdes que
reproduzem a desigualdade social em todos os géneros, mostrando
também que o estilo de vida, gosto ou visao de mundo do individuo
corresponde ao espaco fisico e social em que esta inserido.

2. Relacao: educacao, trabalho e contexto social.

Nos dias atuais, ndo mais se falam de consequéncias, mas de
processos econdmicos numa sociedade moderna e tecnoldgica,
devendo isto a globalizacdo dos mercados econdmicos mundiais e
locais, o fluxo financeiro, o acirramento da concorréncia que
requer também politicas estatais garantindo a desburocratiza¢ao
de leis de concorréncias e direitos sociais, subtendendo-se que esse
processo revela caracteristicas e condicoes especificas.
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A acumulacdo de capital, incorporagdes e privatizacoes vai
acontecendo ao mesmo tempo, que a forca de trabalho com sua
vulnerabilidade pela flexibilidade das estruturas produtivas, das
formas de organizacao desse trabalho, do emprego e do
desemprego e na correlacdo de forcas que se concretiza o “mercado
livre”, com a sustentacdo do sistema financeiro global.

Mesmo que, para alguns, essas mudancas signifiquem tao
somente a intensificacio de um processo observado desde os
primérdios do proéprio capitalismo, questionando os aspectos
ideolégicos das novas formas de racionalizagdo aplicadas
(Harvey, 1992).

E por isso que a educacdo e a formacdo profissional
aparecem hoje como questdes centrais, pois sao também
instrumentais, possibilitando competitividade que intensifica a
concorréncia, adaptando a mao de obra as mudancgas técnicas e
minimizando os efeitos do desemprego.

Vemos a problemética da integracdo nacional no plano
produtivo e o papel das desigualdades regionais como condicionante
da conformacdo do trabalho nos varios espagdes regionais. O
desemprego ja ndo é resultado da falta de crescimento economica,
mas uma consequéncia do proprio crescimento desequilibrado.

O mercado de trabalho ndo conseguiu estabelecer uma
situacdo em que o emprego formal tenha se tornado generalizado
para o conjunto da populacdo gerando situagdes completamente
diferenciadas, altamente flexiveis e em grande medida, precaria.

Como salienta Pochmann (1998), tomando como medida o
periodo de 1940 - 1980, é possivel observar um crescimento das
relacdes formais de trabalho, que ocorre por forca da introdugao
do projeto de industrializacio entre 1950 - 1980 com a
consolidagao das Leis do Trabalho (CLT) em junho de 1943.

Que no periodo o trabalho assalariado e com registros em
carteiras profissionais cresceu de 12,2% para 49,2%, que em
termos absolutos significa uma variacdo anual de 4842 mil
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trabalhadores. De acordo com o IBGE, de cada dez ocupagdes
geradas, oito eram assalariados, sendo sete com registro e uma
sem registros (Pochmann, 1998).

Aponta-se 0 crescente desemprego de trabalhadores
escolarizados, mesmo em um contexto como o brasileiro, no qual a
educacdo no Brasil nao é um direito alcancado por todos. O fato é
que a escolaridade serve como um bom indicador de estratificagao
social, uma vez que individuos com estudos elevados tende a se
diferenciar socialmente de individuos com baixa escolaridade.

A cor ou raga dos individuos, entretanto, pode ser utilizada para
retratar o espaco social, porque historicamente os negros sempre
foram descriminados socialmente, o que leva individuos com essa
caracteristica a ter menos possibilidades de se posicionar nas
camadas superiores da sociedade, fazendo com que esta variavel
sirva também como um bom indicador de estratificagdo social
(Hasenbalg & Silva, 1988; Hasenbalg, 1979).

Ressaltando também a questao racial do individuo no espaco
social, visto que historicamente os mesmos foram discriminados,
levando-os a ter menos oportunidades de posicdo nas camadas
superiores da sociedade.

Tratando-se do desemprego de trabalhadores escolarizados
em decorréncia do processo de restruturacdo, acrescenta uma nova
dimensdo aos problemas sociais que marcam ha muito o Brasil
como miséria-pobreza e pouco acesso a educagdo e a saude no
Brasil. Levando tudo isso em consideracdo tem aumentado o
investimento na qualificacio de escolaridade e formagao
profissional tentando sobressair, pois esse investimento tem
acontecido no mundo inteiro requalificando a mao de obra.

Sendo inegéavel o crescimento da participagdo das mulheres
no mercado de trabalho e em niveis mais alto de escolaridade, que
pouco tem elevado suas condicdes socioeconomicas. Mesmo entre
as mulheres empregadas, é possivel observar que varios
indicadores como renda, jornada de trabalho, registro em carteira



Erbenia Maria Iginio | 71

e direitos trabalhistas apontam ainda uma precaria condicdo na
ocupacao de postos de trabalho com menos reconhecimento na
qualificagao e remuneragao.

A precariedade no mercado de trabalho é um processo social
que atinge homens e mulheres no mercado de trabalho e mesmo
as mulheres com indices de escolaridades mais elevadas se
encontra em desvantagem socialmente para o sexo masculino, pois
em qualquer ocupacao as mulheres recebem salarios menores que
os homens. Mesmo assim elas continuam campeds em
informalidade e precariedade e comecam a ser mais atingidas pelo
desemprego em varios setores.

3. Conclusoes

Esse trabalho procurou discutir o efeito do contexto social do
territorio, visto a partir do nivel de escolaridade, sobre a condigao
de oportunidades no mercado de trabalho, que considera o nivel de
rendimento, o desemprego e a fragilidade ocupacional nas grandes
metropoles, predominando individuo de baixa escolaridade com
menos chances no mercado de trabalho.

As condi¢des relatadas sobre a relagiao entre escolaridade e
forma de introducdo do individuo no mundo do trabalho,
viabilizam confirmar que a capacitacdo para o trabalho é uma
relagdo social, que vai além de escolaridade ou formacao
profissional do ser humano, estabelecidos nos processos
produtivos, de uma sociedade regida pelo valor de troca e
fortalecida por valores culturais possibilitando a formagao de
preconceitos e desigualdades.

Os saberes adquiridos pelo trabalhador em toda sua vida
estudantil na sua formagao na escola, comunidades sociais e suas
experiéncias vividas pessoais fazem com que no seu ingresso no
mercado de trabalho, passem a participar de diferentes niveis
salariais, em diversas formas de relagdes empregaticias como
trabalho assalariado (com ou sem registro), terceirizado, contratos
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temporarios e sem remuneracao , fazem-se com que tenham uma
visdio de mundo que formam um conjunto de conhecimento e
habilidades com significado de valor de uso, que vem um
determinado momento histérico se transforma em valor de troca
se for reconhecida pelo capitalismo como sendo relevante para o
processo produtivo.
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Capitulo 5

Mediacao de conflitos:
a técnica do dialogo e da escuta ativa

Francisca Regilania Ferreira Lima’

1. Introducao

A mediacdo por ser um método que usa instrumentos
consensuais para conseguir solucionar o conflito, tras em seu
contexto nogoes positivas que o ser humano pode extrair de uma
contenda. O ato de mediar envolve técnicas que facilitam o dialogo
e a compreensdao mediante a uma divergéncia. A visao positiva do
conflito se traduz nas experiéncias vividas das pessoas com relacao
aos seus problemas, ao encontrar nos mesmos as ferramentas
necessarias que as auxiliam, promovendo para si mesma,
conhecimentos, amadurecimentos e compreensao de que situagoes
conflituosas podem ser construidas solugdes pelas proprias pessoas
envolvidas.

Vezzulla (2001, p. 72-83) elenca etapas que compdem o
procedimento da mediacdo: a apresentacao do mediador e das
regras da mediagdo; a exposicao do problema pelas partes; o
resumo e o primeiro ordenamento dos problemas; a descoberta
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dos interesses ainda ocultos; a criagao de ideias para a resolugao
dos problemas; os acordos parciais e o acordo final.

A mediacao é essencialmente permeada pela transformagao
humana, tanto a escuta como o didlogo sdao extremamente
apropriadas para a resolugao de conflitos. O didlogo pressupde
igualdade das partes. E preciso escutar com todos os sentidos,
audigao, postura, sorriso, mas, 0 mais importante mesmo, ¢é
escutar com o coragdo se colocando no lugar do outro sem
preconceito, ou seja, com empatia. Segundo Dale
Carnegue,(2012,p.172)

E entender a mensagem das outras pessoas, assim como seu
contexto e sentimentos. Esse é o significado de empatia, em
elemento basico do ato de ouvir com assertividade. Empatia
significa entender a outra pessoa bem a ponto de, pelo menos
naquele momento, experimentar os sentimentos dela. E ouvir
intensamente e identificar-se de modo a vivenciar a situagdo, os
pensamentos e as emogoes da outra pessoa.

A comunicagdo envolvida ndo é apenas a verbal, mas
também a ndo verbal, (olhares, expressoes faciais, gestos e
posturas). Parece simples, porém o grande problema é ouvir os
outros, onde ocorrem percepgoes diferentes em aceitar e acolher o
que o outro tem a dizer.

Aquele que precisa fazer uso de instrumentos para o
desempenho exitoso de uma determinada atividade, profissional
ou nao, deve saber reunir as ferramentas que lhe sejam uteis para
o0 exercicio de sua arte ou oficio (Novo Aurélio, 1999). Para tanto, é
preciso habilidade para eleger uma técnica adequada para ser
utilizada a cada momento e para manusea-la com a propriedade
que a situacgao exige.

Uma caixa de ferramentas é uma metafora usualmente
empregada na prética da mediacdo, para designar o conjunto de
técnicas e procedimentos utilizados na dinamica da resolugao de
conflitos. O mediador precisa saber usar as técnicas para o
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desempenho exitoso da sua arte de mediar, deve saber reunir as
ferramentas que lhe sejam tteis para cada situagio. E preciso
habilidade para eleger com destreza a cada momento, a ferramenta
certa para cada necessidade de manuseio.

A técnica da escuta ativa e do didlogo sao usadas pelo
mediador, as quais possibilitam as partes, a percepcdao da sua
subjetividade, promovendo a sua reconstrucao frente a vida, para
que as partes vejam saidas por si proprio e nao no “outro”, ou seja,
0 sujeito vai buscar solugoes para seus conflitos de uma forma
singular. E este processo é conduzido pelo mediador, que prepara o
caminho e tem como objetivo resgatar o respeito e propiciar um
espaco para o didlogo entre as partes. De acordo com Vicente

(1994, p.54), os conflitos:

[...] podem ser manifestos ou latentes. A forma de lidar com os
conflitos pode variar de modelos autoritarios e intolerantes, nos
quais predomina um relacionamento adultocéntrico, de opressido
e silenciamento dos mais fracos, em geral, as criangas. O modo de
lidar com os problemas pode ser também democratico e de
respeito pelas diferengas, e mesmo de valorizagdo da crise,
quando o modo preferencial de lidar com as dificuldades é pelo
entendimento, pela linguagem, pela conversa.

Aqueles que estao implicados nesta abordagem encontram-
se numa posicao de produzir saidas ao impasse. Sabe-se que o
conflito quando gerenciado é positivo para as partes, ao contrario
quando ndo administrado passa ser negativo, causando sérios
problemas interpessoais; brigas, desavencas, violéncia, agressoes
fisicas e morais, desgaste pessoais, chegando até, a gerar violéncia
fisica, moral, psicolégica e patrimonial.

A mediacdo surge como uma nova forma de ajudar a
resolver as questdes entre as partes, envolvidas em conflitos. Para

as culturas orientais, o conflito é sinal de oportunidade e
transformacdo. Nada melhor que um momento de crise para se
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experimentar a capacidade de mudancas, renovacao, alternativas,
criatividade e solugoes.

Para Muszkat (2005), do ponto de vista constitutivo, o
conflito propicia condi¢des de crescimento e transformacao sempre
que, por intermédio da flexibilizacdo do desejo, atinge-se a nogao
de alteridade, isto é, do reconhecimento da existéncia do outro
como um ser que sente, pensa, deseja, sofre, diferente do eu do
individuo.

O termo mediacao se origina do latim mediare, que significa
intervir, mediar. Consiste em um meio ndo-jurisdicional de solucéo
de conflitos. A mediacdo surge como uma nova forma de ajudar a
resolver as questdes entre as partes, envolvidas em um conflito de
familia, vizinhanca, escolar, consumistas, empresarial e muitos
outros, tudo através do didlogo cooperativo. Sales (2004 p. 17)
conceitua-a como: A mediacdo é um procedimento consensual de
solucao de conflitos por meio do qual uma terceira pessoa
imparcial escolhida ou aceita pelas partes age no sentido de
encorajar e facilitar a resolugao de uma divergéncia.

O mediador de conflito é uma pessoa que ira gerencial o
didlogo de forma a causar nas partes a reflexdo necesséaria ao
entendimento que mesmo diante de uma divergéncia eles podem
encontrar pontos em comum que irdo possibilitar a resolugao do
conflito de forma pacifica e dial6gica.

Extrai-se do projeto de lei de autoria da Deputada Zulaié
Cobra Ribeiro, de formar esclarecedora, o conceito de mediacao.
“Mediacao é a atividade técnica exercida por terceira pessoa, que
escolhida ou aceita pelas partes interessadas, as escutas e orienta
com o proposito de lhes permitir que, de modo consensual,
previnam ou solucione conflitos. ”

Os conceitos se assemelham e se aproximam, justamente
porque tratam da importancia do didlogo e da escuta ativa na
compreensao das necessidades e interesses das pessoas, sendo o
didlogo facilitado pelo mediador, imparcial, e, especialmente
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habilitado, para perceber os meandros emocionais causadores dos
conflitos entre as partes. Segundo Warat (2001, p.122-123),

O mediador tem uma funcdo educativa, busca a transformagédo
tanto do conflito quanto das partes. Deve, ainda, tranquilizar,
passar confianga, demonstrar sua imparcialidade, fazer com que
os mediados se coloquem um no lugar do outro e ajuda-los a
descobrir solugdes sem sugerir o enfoque.

2. Técnica do dialogo e escuta ativa

Este topico deveria comecar com os efeitos terapéuticos de
um abrago, de um olhar firme, um sorriso largo, um bom dia de
coragdo, um aperto de mao, um muito obrigado, um pedido de
desculpa e/ou um pedido de perdado. Estamos propondo uma
viagem ao seu interior. Um estimulo ao que sempre esteve dentro
de ti. Interessante, é que as essas coisas sdo todas elas gratuitas,
nao se exigem pagamentos por um abrago, por um cumprimento,
por um beijo, e pelo amor. Mas, porque é tao dificil hoje ser gentil?

A palavra gentileza sempre existiu em nosso diciondrio. Fica
ali, muito timida, escondida, quase esquecida em meio a correria,
por vezes desumana do dia a dia, mas ja comecamos a sentir a falta
da delicadeza. A verdade é que na mediacdo percebe-se que a
gentileza ndo gera somente gentileza, mas também habilidades de
suma importancia para a convivéncia humana e holistica.

E de censo comum que embora ouvir seja uma habilidade
natural, mas escutar o outro nao é facil. Pendemos para uma
impaciéncia, desejo de falar também, de fazer juizo do que esta
sendo dito.... Enfim os velhos ruidos da comunicagao que tanto nos
atrapalham. Entretanto aprender a conviver requer que
desenvolvamos melhor a habilidade da escuta assertiva ou escuta
ativa.

Podemos afirmar que existem alguns pontos centrais para
uma boa escuta. Parafrasear o que foi dito pode ser uma boa forma
de mostrar para o falante que vocé o ouviu com atencdo, entdao
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finalize perguntado se esta correto. Faca perguntas sempre que
vocé tiver davidas sobre o que esta sendo dito. Pedir para que
falem de seus sentimentos em relacdo ao conflito pode te ajudar
enquanto mediador a direcionar melhor as proximas perguntas e
leva 0 mediado a querer ajudar a te fazer compreendé-lo e assim se
sentir importante no processo.

Mostrar com acenos ou postura que vocé esta atento ao que
estd sendo dito, passa confianca, mantenha o contato visual, espere
o falante terminar sua fala, ndo tenha pressa em falar, escute com
o pensamento voltado ao que esta sendo dito e ndo a resposta,
aconselhamento ou licdo de vida que vocé tem para dar. Assim,
segundo Vezzulla (1998, p. 16):

A mediagdo é uma técnica de resolugio de conflitos ndo
adversarial, que, sem imposicoes de sentencas ou laudos e, com
um profissional devidamente formado, auxilia as partes a
acharem seus verdadeiros interesses e a preserva-los num acordo
criativo onde as duas partes ganhem.

Na mediacdo a escuta atenta das partes é a chave que abrira
as portas para conhecer e reconhecer os reais interesses e os meios
de chegar a um acordo onde esses interesses sejam respeitados. O
didlogo permite as pessoas escutar, falar, sentir, doar-se, mudar,
sorrir, amar.

Um dos instrumentos favoravel ao desenvolvimento do
didlogo na mediacdo é a arte de perguntar. Primeiro é preciso
ouvir, mas sdo as perguntas que causam o desenvolvimento da
conversa, é preciso escolher as perguntas a serem feitas sem
julgamento ou aconselhamento, pergunte para esclarecer.

Para esclarecimentos fazemos uso de duas categorias, as
perguntas abertas, que sao aquelas que incentivam o falante a
desenvolver uma ideia, para conseguir responder. Elas sdo usadas
para aprofundar e/ou dar continuidade a conversa. Temos
também as perguntas fechadas, que se permitem ser respondidas
apenas com uma palavra (sim, ndo, concordo...). A estas utilizamos
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quando queremos terminar a conversa e nos certificarmos se esta
claro o desfecho.

A identificacdo dos interesses e sentimentos das partes
ocorre durante ou em meio a este didlogo gerenciado pelo
mediador, que terd como desafio conseguir fazer com que as partes
separem a pessoa do problema, é neste momento que ocorre um
amadurecimento que resultard na compreensao reciproca das
partes em relagio as suas divergéncias. £ muito comum a
dificuldade de identificar e expressar sentimentos, especialmente
entre os adultos que foram desencorajados por parecer
demonstracao de fraqueza ou vulnerabilidade, o que se configura
um grande desafio para o mediador conduzi-los a este momento.

O conflito mais natural que permeia o ser humano é a
caréncia e identificacio de sentimentos que sao inerentes a
condicdo humana. Muitas vezes a caréncia afetiva é o motivo real
dos conflitos, temos necessidades de valorizacdo por parte do
outro, seja dentro de qualquer tipo de relacionamentos.

O dialogo é uma pratica muito antiga, mas, somente nestes
ultimos tempos tem-se intensificado a busca de resolugao de
conflitos por meio do didlogo. Toda a construgdo teérica da
comunicacio vem fundamentada em Habermas, fil6sofo
contemporaneo, cuja contribuigdo filosofica é que tudo se constréi
pela comunicacdo, pela necessidade do didlogo, pela humanidade;
enfim, pela ética da discussao. (BARBOSA, 2005, p.63).

A escuta nos permite perceber nosso mundo de uma
maneira nova e ir em frente. Quando alguém realmente escuta
sem julga-lo, sem tentar assumir a responsabilidade por vocé, sem
tentar molda-lo, é muito bom. Quando sentimos que fomos
ouvidos e escutados, conseguimos perceber o mundo de uma
maneira nova e ir em frente. A escuta permite as pessoas falar,
sentir, doar-se, mudar, sorrir, amar e ser feliz. A mediagao traz a
felicidade. Marshall (2006, p. 257). Afirma que:
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A CNV nos encoraja a receber apreciagdo com a mesma qualidade
empatica que expressamos ao escutar outras mensagens.
Ouvimos o que fizemos que contribuiu para o bem-estar dos
outros; escutamos seus sentimentos e as necessidades que foram
atendidas. Aceitamos em nosso coracdo a alegre realidade de que
cada um de nds pode melhorar a qualidade de vida dos outros.

E percebivel que a interagio com o outro tem efeitos
significativos em nossas vidas e as escolhas de como vamos nos
relacionar tem reflexos em nés mesmo, através do clima local, do
olhar que aprendemos a direcionar, dos sentimentos que
aprendemos ou nao a gerenciar, ouvir o outro com empatia e
através do outro aprender como vocé é ou gostaria de ser, tudo
isso contribui para nossas escolhas emocionais e comportamentais
diante dos conflitos.

A pratica da mediagdo vai além do simples acordo
satisfatério entre as pessoas do conflito, ela resgata os valores
humanos existentes em cada um que compde aquele conflito,
salientamos o poder de reflexao sobre suas acoes e reacoes diante
das desavencas e na observancia de que, os mesmos que se
envolveram no conflito também sao capazes de encontrar solugoes
que sejam boas para todos os envolvidos e na medida em que se
percebem como personagens da pacificacdo social.

3. Conclusoes

Considerando que todo conflito passa por um processo
dinamico e, assim, se submete a constantes transformacoes, a
situagdo existente no inicio da controvérsia, administrada tao
somente pelos conflitantes, podem ser solucionadas com a
colaboracao de um terceiro equidistante, imparcial, sem poder para
impor uma solucdo, que se chama mediador, alcancando-se a
transmudagdo da divergéncia em convergéncia e colocando-se fim
ao conflito.
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Evidencia-se que sdo principios basicos a serem respeitados
no processo da mediagdo: o carater voluntario; o poder dispositivo
das partes, respeitando o principio da autonomia de vontade desde
que ndo contrarie os principios da ordem publica; a
complementaridade do conhecimento; a credibilidade e a
imparcialidade do mediador; a competéncia do mediador obtida
pela capacitacao adequada e permanente; a diligéncia dos
procedimentos; a boa fé e a lealdade das praticas aplicadas; a
flexibilidade, a clareza, a concisdao e a simplicidade, tanto na
linguagem quanto nos procedimentos, de modo que atendam a
compressao e as necessidades das partes conflitantes.

A escuta ativa é um dos principios bésicos fundamental da
mediacao de conflito, pois é o didlogo que possibilita a aquisicao de
todas as demais técnicas e habilidades (acima citadas) necessérias
a conducdo de uma sessao de mediacdo e ao entendimento que os
conflitantes também sdo agentes na resolucio de seus conflitos. E
na escuta que as partes se sentem seguras para expor Sseus
sentimentos, necessidades e desejos em relagdo a situacdo ou a
outra parte envolvida e entdo haver a possibilidade de oferecer
confidencialidade do processo; respeito mutuo e igualdade de
condicbes entre as partes e encontrar a resolugao de ganho mutuo.
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Capitulo 6

Escola de ensino médio na perspectiva inclusiva:
acoes e responsabilidades compartilhadas

José Nogueira Pinheiro*
Roberta Eloi Fernandes Pinheiro?

1. Introducao

A educacdo como espago democratico e inclusivo, em que as
fronteiras entre os distintos campos do conhecimento se
entrecruzam e, muitas vezes, se tornam difusas, solicita cada vez
mais dos profissionais que nele atuam a possibilidade de ver no
proximo novas perspectivas e principalmente a capacidade de
crescimento global, este é o desafio atual de muitos pesquisadores
e profissionais da educagdo contemporanea.

Diante destes novos paradigmas este artigo buscou
fundamentar-se em estudos coletados de Mantoan (2006), Prieto
(2002) e Machado (2010), tais referéncias tiveram como campo
investigativo escolas ptblicas de ensino médio e objetivam analisar
os principios, concepgdes e relacdes entre inclusdo e integragao
escolar langando indagacbes e andlise critica de como vem se
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dando o processo de inclusaio dos alunos portadores de
necessidades especiais no ensino médio.

Segundo os preceitos de uma escola em que cada aluno tem
a possibilidade de aprender, e em relatérios extraido da Lei de
Diretrizes e Bases - LDB que trazem indicagdes de como o
conhecimento é construido a partir de suas aptiddes e capacidades,
e que 0 mesmo se constroi sem resisténcia ou submissao ao que é
selecionado para compor o curriculo escolar.

Este artigo foi desenvolvido mediante a realizacao de
pesquisas bibliograficas de cunho analitico, investigativo e dedutivo
sobre a Perspectiva Inclusiva no Ensino Médio abordando na
primeira parte questionamentos mais constantes que residem em
diferenciar se as escolas de ensino médio estdo realizando inclusao
ou integracdo? Flas estdo preparadas estruturalmente e
pedagogicamente para esta insercdo inclusiva? O professor esta
preparado para trabalhar igualmente aqueles que sao diferentes? O
Curriculo e o Projeto politico pedagdgico dao suporte para esta
inclusdo? Os pais colaboram com a escola no processo de inclusao?
Os alunos querem e aceitam serem iniciados neste processo
inclusivo?

Na segunda parte abordaremos questdes que envolvem a
formagao dos professores para o atendimento de alunos com
necessidades educacionais especiais no ensino médio, visto que,
este tema é de destacado valor quando a perspectiva do sistema de
ensino é garantir a matricula de todos os alunos no ensino regular,
particularmente na classe comum. Objetivando que o0s
profissionais da educacio olhem para diversidade como
favorecedora da aprendizagem.

Na terceira e ultima parte sugere-se a melhoria das
condi¢Oes escolar para alunos que ingressam no ensino médio
propondo uma transformagdo da estrutura fisica das escolas
visando penetrar ainda mais nos entraves enfrentados no cotidiano
de uma escola que pretende ser para todos e de qualidade.
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Para além de um respeitavel debate académico, as ideias,
conceitos e valores contidos ao longo deste artigo sao um
verdadeiro convite a uma reflexdo sobre nossas préprias crengas e
praticas, que muitas vezes acabam por distanciar-se de uma escola
e de uma sociedade inclusiva. Mais um motivo para se firmar a
necessidade de (re) pensar e de romper com antigo modelo
educacional elitista reconhecendo a igualdade de aprender em
qualquer circunstancia.

2. Principios, concepcoes e relacoes entre inclusao e integracao
escolar.

A inclusdio rompe com velhos paradigmas que
sustentam/sustentavam o0  conservadorismo nas  escolas,
contrariando assim a esséncia e os fundamentos dos sistemas
educacionais. FEla questiona a fixacdo de modelos ideais, a
normatizagao de perfis especificos de alunos e a selecao dos eleitos
para frequentar as escolas produzindo assim, identidades e
diferencas, insercao e exclusao.

No Brasil tradicionalmente, é a educacdo especial que tem
sido responsabilizado por este tipo de atendimento. Neste sentido,
para Souza e Prieto (2002, p.123), “ tem-se previsto o especial na
educacdo referindo-se a condicbes que possam ser necessarias a
alguns alunos para que se viabilize o cumprimento do direito de
todos a educacao”.

Enquanto isso, a Constituicao Federal de 1988 ja sinaliza
para implementacao, no nosso pais, da educagdo inclusiva. O artigo
208 de nossa Carta Magna prescreve que "O dever do Estado com
a educacdo serd efetivado mediante a garantia de atendimento
educacional especializado aos portadores de deficiéncia,
preferencialmente na rede regular de ensino".

E vélido salientar que mudancas na educacio brasileira, nesta
perspectiva, dependem de um conjunto de agdes necessarias ao
cumprimento do direito de todos a educagao a fim de garantir que
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todos que o compdem ultrapassem o patamar em que se encontram.
Se os principios da educagdo inclusiva vém se fortalecendo desde
meados da década de 1990, na pratica é o modelo da integracao
escolar que ainda predomina. A integracdo escolar tinha como
objetivo "ajudar pessoas com deficiéncia a obter uma existéncia tao
proxima ao normal possivel, a elas disponibilizando padrdes e
condicbes de vida cotidiana préximas as normas e padroes da
sociedade ”(Anarc- American National Association , 1973 apud
Aranha, p.167) Sua oferta podia se dar através de um conjunto de
servicos que pudesse garantir ao aluno com deficiéncia o direito de
estar em espacos sociais aumentando sua proximidade fisica com
demais alunos podendo usufruir dos mesmos recursos educacionais
disponiveis no sistema de ensino com intencao de potencializar suas
possibilidades de interagir socialmente.

A diferenca (vem) do multiplo e nao do diverso. Tal como ocorre
na aritmética, o multiplo é sempre um processo, uma operagao,
uma acao. A diversidade é estitica, é um estado, é estéril. A
multiplicidade é ativa, é fluxo, é produtiva. A multiplicidade é
uma maquina de produzir diferencas - diferencas que sao
irredutiveis a identidade. A diversidade limita-se ao existente. A
multiplicidade estende a multiplica, prolifera, dissemina. A
diversidade é um dado - da natureza ou da cultura. A
multiplicidade é um movimento. A diversidade reafirma o
idéntico. A multiplicidade estimula a diferenga que se recusa a se

fundir com o idéntico (SILVA, 2000, p.100-101)

Nesta perspectiva, a educagao inclusiva é totalmente adversa
da integracao que se limita a padronizar alunos seguindo dois
critérios distintos: Encaminhé-los para recursos especializados
somente quando necessario”, e mové-los a fim de ocupar a classe

«

«

comum tao logo possivel”. Estando previsto para seu
atendimento: classe comum, classe especial, escola especial, e o
atendimento em ambiente domiciliar e/ou hospitalar. Desta forma,
no que se refere a escolarizacdo de pessoas com deficiéncia, uma
das alternativas indicadas é a classe comum, cuja matricula neste
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modelo estd condicionada ao tipo de limitagdo que o aluno
apresenta, ficando mais distante deste espaco escolar quem menos
se ajusta as normas disciplinares ou de organizacao administrativa
e pedagobgicas. O que constatamos deste modelo, da forma como foi
implantado, é a permanéncia do aluno em instituigdes
especializadas e classes espaciais, pelo tempo em que esteve
vinculado a algum atendimento.

Estes critérios sdo profundamente questionados pela
proposta de inclusao escolar que concebe a escola como espaco de
todos, no qual os alunos constroem o conhecimento segundo suas
capacidades, expressam suas ideias livremente, participam
ativamente das tarefas de ensino e se desenvolvem como cidadaos,
nas suas diferengas. Para atender a todos e atender melhor, a
escola atual tem de mudar, exige trabalho em muitas frentes. Cada
escola necessita abracar urgentemente este trabalho se propondo a
encontrar solucdes proprias para os seus problemas, as mudangas
necessarias nao acontecem por acaso nem por decreto, mas
quando fizerem parte da vontade politica do coletivo da escola,
explicitadas no seu Projeto Politico Pedagdgico - PPP e vividas a
partir de uma gestao escolar democratica.

Com vistas a se contrapor ao referido modelo Mantoan (2006,
p-40) considera que: “ Educacao Inclusiva tem como objetivo tornar
reconhecida e valorizada a diversidade como condicdo humana
favorecedora da aprendizagem”. Neste caso, nao se faz educacgdo
inclusiva apenas com apenas com oferta de vagas para alunos com
necessidades educacionais especiais em salas comuns, porém
respeitadas as limitagdes dos sujeitos e reforcando a proposta do
autor estas devem ser consideradas apenas como uma informagao
sobre eles que, assim, ndo podem ser desprezadas. Toda
importancia merece ser dada quanto a identificacio de suas
potencialidades culminando com a construcdo de alternativas para
garantir condicdes favoraveis a sua autonomia escolar e social,
enfim, para que se tornem cidadaos de iguais direitos.
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3. Projeto politico pedagogico e gestao democratica: porta de
entrada para inclusao escolar

O Projeto Politico Pedagdgico é um instrumento tedrico
metodolégico que visa ajudar a enfrentar os desafios do cotidiano
da escola de uma forma sistematizada, consciente, cientifica e
participativa. E o caminho mais acertado para reinventar a escola,
ressignificando suas finalidades e objetivos.

O Projeto Politico Pedagogico deve representar o
compromisso de um grupo com uma determinada trajetéria no
cenario educacional. Ha necessidade, porém, de clareza sobre a
forca e os limites deste projeto. A corporeidade do projeto acontece
na interacdo entre os sujeitos: professores, alunos, equipe de
coordenacdo, diretoria geral da escola, pais e funcionarios que sao
as pessoas que dao vida a escola. Mais do que o papel, o projeto
compromete pessoas com uma ideia, com uma pratica libertadora,
transformadora e inclusiva. A forma de firmar este compromisso
implica planejamento, dando lugar e sentido a uma agao conduzida
pelas diretrizes do Projeto Politico-Pedagogico.

A fungdo, portanto, do Projeto é delinear o horizonte da
caminhada, estabelecendo a referéncia geral, expressando o desejo
e o compromisso do grupo. Isto, porém, nao é suficiente. O
referencial teérico de cada disciplina e/ou curso é fundamental
para garantir a competéncia pedagogica. E preciso tomar decisdes
sobre metodologia do ensino, sobre contetidos programaticos,
avaliacdo e insercdo dos alunos com necessidades educacionais
espaciais. Caso contrario, a intencdo de mudanca permanecera no
discurso. As aproximacbes sucessivas em busca do ideal maior
precisam ser planejadas e perseguidas.

O Projeto Politico Pedagégico como um todo deve ser
compreendido numa perspectiva dinamica, em constante
reformulagao, ainda que algumas partes sejam de "durabilidade"
maior, como o marco referencial. Mas no seu conjunto o Projeto
Politico Pedagodgico é sempre uma manifestacio de sujeitos
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concretos que devem estar sintonizados com os avangos da ciéncia
da educacdo e que, por isto, ousam reinventar as relacoes
pedagogicas. A escola tem limites claros, ndo € a inica responséavel
pela inclusdo. Ela ndo existe isoladamente, mas faz parte de um
sistema politico que tem a responsabilidade de lhe dar sustentacao
para que possa cumprir sua fungdo.

A escola s6 pode cumprir seu papel de forma competente se
tiver autonomia. Buscando e pensando nesta autonomia, é que as
equipes de profissionais elaboraram a proposta, buscando
construir seu proprio caminho pedagégico, condigao fundamental
para que se sintam comprometidos com ele.

No interior da escola jé se discute a sua fungao social, o papel
dos professores enquanto grupo e enquanto pessoas condutoras do
processo pedagdgico na perspectiva da escola comum inclusiva.
Refletir sobre nossa pratica é o comego da possibilidade de
mudancas. Realizando uma andlise, verificamos que é necessario
refazer caminhos que foram abertos tempos atrds, quando se
propunha a substituir escola comum para alguns alunos que nao
correspondiam as exigéncias para ensino regular. Machado (2010,
p-18) admite que:

A mudanga de rumos implica uma articulacdo de propositos entre
a escola comum e a escola especial, ao contrario do que acontece
quando tanto a escola comum quanto escola especial constituem
escolas dos diferentes, dividindo os alunos em normais e
especiais e estabelecendo uma cisdo entre esses grupos, que se
isolam em ambientes educacionais excludentes.

A escola de Ensino médio em muitas circunstancias
aproxima a escola comum da Educacdo Especial, por que, em sua
grande maioria a concepc¢do inclusiva reside no fato de que se os
alunos estdo juntos, em uma mesma sala de aula esté realizado a
inclusdo. Para oferecer melhores condi¢des de insercao no processo
educativo se almeja que exista sinergia das diferentes estruturas
escolar convergindo para atender as necessidades dos alunos
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através da troca de experiéncias e da constante busca por
condigoes favoraveis do desempenho escolar destes discentes. Os
professores precisam se envolver compartilhando um trabalho
interdisciplinar e colaborativo que desperte a autonomia e a
independéncia nas turmas comuns de ensino médio.

4. Formacao dos professores para trabalhar com atendimento
aos alunos com necessidades educacionais especiais no ensino
médio

Na Lei de Diretrizes e Bases- LDB sao previstos “professores
com especializagdo adequada em nivel médio ou superior, para
atendimento especializado, bem como professores do ensino
regular capacitados para a integragao destes educandos nas classes
comuns” (art. 58, III). Destaca-se que essa lei admite formagao em
nivel médio, contrariando a orientacao geral para o magistério, a
qual tem estimulado ou exigido a formacdo no ensino superior.
Segundo Souza e Prieto (2002, p.131), A formagao continuada do
professor deve ser um componente dos sistemas de ensino
comprometidos com a qualidade do ensino que, nesta perspectiva,
devem assegurar que sejam aptos a elaborar e a implantar novas
propostas e praticas de ensino para responder as caracteristicas de
seus alunos, incluindo aquelas evidenciadas pelos alunos pelos
alunos com necessidades educacionais especiais.

A proposta de formacdo dos professores para trabalhar com
inclusdo no ensino médio devera pautar-se na percepcao singular
de cada caso e na capacidade de desenvolver competéncias e
habilidades compativeis com as especificidades dos casos. Nesse
sentido, a formacdo ndo termina com o curso, visto que a atuagao
do professor requer estudos e reflexdes diante de cada novo
desafio. Finalizada a formacao, é importante que constituam redes
sociais para dar continuidade aos estudos, estudar casos, diminuir
davidas e socializar os conhecimentos adquiridos a partir da
pratica cotidiana.
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As tecnologias de informagdo e comunicacao TICs,
possibilitam aos usuérios acesso as informacdes de forma de
rapida e constante. Elas permitem a participagao ativa do usuario
na grande rede de computadores e intertem o papel de usuério
consumidor para usuario produtor de conhecimento, de agente
passivo para agente ativo, o que pode ampliar as possibilidades dos
programas de formacdo pautados em metodologias ativas de
aprendizagem.

Por conseguinte, o processo de elaboracdo curricular dara
suporte a dinamica de inclusdo escolar. A este respeito SILVA
(2000 p.33). Apontou como questdes basicas para orientar o
curriculo escolar: ‘ “A definicao dos objetivos educacionais a serem
atingidos; a escolha das experiéncias a serem direcionadas para
alcangar os objetivos; a forma de organizar essas experiéncias; e a
maneira de avaliar se os objetivos sdo alcancados. ” Como enfatiza
o0 autor os diversos sistemas e as escolas nao se apresentam como
tabulas rasas, prontas a assimilar tudo que lhes é apresentado.
Pardmetros e normatizacbes elaboradas centralmente e
externamente confrontam-se com inovagdes singulares, gerando
muitas vezes conflitos e barreiras com as praticas inclusivas em
desenvolvimento nas escolas.

Estudos tém mostrado que muitos professores, mesmo
quando aderem as novas propostas curriculares, buscam
interpreté-las e adapté-las, de acordo com contexto institucional do
seu local de trabalho, dando caracteristicas especificas aos
contetidos e praticas de ensino. Ha, contudo, situagdes em que as
novas propostas trazem inseguranca e inquietacdo aos docentes
por que rompem com préticas ja estabelecidas. Como decorréncia,
persistem as novas propostas curriculares.

Acreditamos que é nesta convivéncia com o0s sujeitos
envolvidos no processo educativo que podemos reconstruir a
relacdo do fazer pedagdgico a partir de uma concepgao mais
ampla, atribuindo sentido e significado para a nossa agao
educativa. Estamos falando, portanto, de uma “ arte de educar” a
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qual entrelaca nossas concepgdes mais ampla, atribuindo sentido e
significado para agdo educativa.Para LIMA (2008, P.56.). Cabe,
portanto, “ A escola cumprir o objetivo antropolégico de garantir a
continuidade da espécie humana, socializando para novas geragoes
o que resulta do seu desenvolvimento cultural, com base para essa
continuidade”.

Assim, os professores devem ser capazes de analisar os
dominios do conhecimento atuais dos alunos, as diferentes
necessidades demandadas nos seus processos de aprendizagem,
bem como, com base pelo menos nessas referéncias, elaborar
atividades, criar ou adaptar materiais, além de prevé formas de
avaliar os alunos para que as informagdes sirvam para
retroalimentar seu planejamento e aprimorar o atendimento aos
alunos.

5. As condicoes de atendimento escolar para estudantes com
necessidades especiais no ensino médio

Nosso sistema educacional, diante da democratizagao do
ensino tem vivido muitas dificuldades para equacionalizar uma
relacdo complexa, que é a de garantir escolas para todos, mas de
qualidade. F inegavel que a inclusio desafia ainda mais o problema
escolar brasileiro que é um dos mais dificeis, diante do nimero de
alunos que temos de atender, das diferengas regionais, do
conservadorismo das escolas, entre outros fatores.

O Ministério da Educacdo, com o objetivo de apoiar as redes
publicas de ensino na organizagdo e na oferta do Atendimento
Educacional Especializado e contribuir com o processo de inclusao
nas escolas comuns e de ensino médio, instituiu o Programa de
Implantacdo de Salas de Recursos Multifuncionais, por meio da
portaria N° 13, de 24 de abril de 2007. A respeito deste assunto
relata Machado (2010, p.31):



José Nogueira Pinheiro; Roberta Eloi Fernandes Pinheiro | 93

As salas de recursos multifuncionais sdo espagos localizados nas
escolas de educagido basica, onde se realiza o Atendimento
Educacional Especializado - AEE, essas salas sdo organizadas com
mobilidrios, materiais didaticos e pedagogicos, recursos de
acessibilidade e equipamentos especificos para o atendimento aos
alunos publico alvo da educagdo especial, em turno contrario a
escolarizagao.

Neste processo, o programa atende a demanda das escolas
publicas que possuem matricula de alunos com deficiéncia,
transtornos globais do desenvolvimento ou superdotagao/altas
habilidades, disponibilizando as salas de recursos multifuncionais
Tipo I e Tipo II. Para tanto, é necessario que o professor que o
gestor do municipio, do estado ou do Distrito Federal garanta ao
professor espago adequado para sua implantacdo.

A garantia de acesso, a participacao e o acolhimento de todos
os alunos nas escolas contribui para a construcdo de uma nova
cultura de valorizagao das diferengas. No entanto precisamos rever
a organizacao pedagodgica e administrativa das escolas para que
estas possam tornar-se espacos inclusivos.

6. Conclusoes

Uma das constatagoes possiveis neste momento da reflexao é
que nossas tarefas ainda sdo iniimeras, mas devemos identificar
prioridades, denunciar a¢des reprodutoras de iguais atitudes sociais
para com estas pessoas, acompanhar agdes do poder publico em
educacao, cobrar compromissos firmados pelos governantes além de
ampliar e sedimentar espacos de participacdo coletiva e juntar forcas
para resistir e avancar na constru¢do de uma sociedade justa, cujos
valores humanos predominem sobre o mercado.

Dois grandes desafios de imediato estdao colocados para os
sistemas de ensino e para a sociedade brasileira: fazer que os
direitos ultrapassem o plano de meramente instituidos passando a
constituirem-se  realidades educacionais que atendam as
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necessidades dos alunos. As mudangas a serem implantadas devem
ser assumidas como parte da responsabilidade tanto da sociedade
civil quanto dos representantes do poder publico, pois se, por um
lado, garantir educacdo de qualidade para todos implica somar
atuagdes de varias instancias, setores e agentes sociais, por outro,
seus resultados poderao ser desfrutados por todos, ja que educacao
escolar pode propiciar meios que possibilitem transformagoes na
busca da melhoria da qualidade de vida da populagao.

O Projeto Politico Pedagogico (PPP) é o instrumento viavel
para melhor desenvolver o plano de trabalho definido pelo coletivo
contribuindo, assim, para construcio de uma nova cultura de
valorizacio das diferencas no mundo contemporaneo. E
importante salientar e deixar como sugestdo, em especial, para
escolas de Ensino Médio, a necessidade da elaboracdo conjunta de
planos de trabalho e que os mesmos sejam discutidos com todos os
membros da equipe escolar.

As propostas educacionais inclusivas exigem uma atencao
constante do professor e uma parceria singular dos pais com a
escola para que ndo seja ferido o direito humano indisponivel a
todos alunos no ensino regular. Para que estas acdes se tornem
realidades é indispenséavel que haja uma reorganizacdo pedagogica
das escolas com transformacoes que se estendam a todos os alunos
da turma a fim de que possamos reconhecer a capacidade de
adaptacao intelectual desses aprendizes aos conhecimentos
escolares independentemente dos niveis de compreensdo a que
consigam chegar.
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Capitulo 8

Danca na educacao:
a busca da socializacao de criancas com
sindrome de down
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1. Introducao

A Sindrome de Down é uma alteracdo genética especifica do
cromossomo 21. Esta alteracdo modifica todo o desenvolvimento e
maturagdo do organismo, principalmente ocasionando a ma
formagao do Sistema Nervoso Central do ser humano. Dentre as
anormalidades decorridas desta alteracdo, encontra-se facilmente
um atraso no desenvolvimento motor, causado pela frouxidao
ligamentar e pela hipotonia muscular, sintomas tipicos desta
sindrome (SCHWARTZMAN, 2003).

Faz parte da Educacdo, utilizar a danca como recurso para o
desenvolvimento motor da crianca Down, buscando a
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independéncia para a integracdo na sociedade, proporcionando as
criancas qualidade de vida.

Portanto, as preocupacoes iniciais dessa pesquisa passam
pela necessidade de analise do desenvolvimento motor da crianga
com Sindrome de Down como meio de proporcionar um melhor
entendimento do processo de atraso, para ser desenvolvido com
responsabilidade um trabalho de estimulacdo motora através da
danca.

O estudo procurou descrever o perfil psicomotor dessas
criangas, aplicando a avaliagdo psicomotora indicada por Vitor da
Fonseca (1995), associada a observacao. Foi adotado o esquema da
psicomotricidade para o plano de aula, além de seguir estratégias
como etapas basicas e interativas indicadas por Mesquita (2007).

2. Atraso no desenvolvimento motor da Sindrome de Down

O desenvolvimento motor da crianca com a sindrome
mostra-se tardio, da mesma forma que as demais &reas de
desenvolvimento, ou seja, a crianca sofre de um atraso global, onde
o retardo motor é um dos mais importantes deles, pois tem poder
de interferéncia no desenvolvimento humano durante todas as
fases da vida.

As criangas correm o risco de serem portadoras de diversas
anomalias, e muitas destas, interferem no desenvolvimento motor
global do portador da Sindrome de Down (SCHWARTZMAN,
2003), Como:

e Anormalidades miusculo - esqueléticas: ha anormalidades na
maturagdo Ossea, crescimento do cranio, costelas, angulo

acetabular nos pés e instabilidade atlanto-axial;

e Anormalidades no quadril e patela: displaxia, deslocamento do
quadril, subluxacido da patela, ossos curtos e déficit intrinseco de
tecido conjuntivo:
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- Instabilidade atlanto-axial, subluxacdo atlanto-axial ou
compressio da medula espinhal, déficit neurologico e
possivelmente a morte;

- Hipermobilidade atlanto-occiptal posterior: ocorre com
frequéncia significativa, achados neurolégicos e previamente
atribuidos a frouxidao ligamentar;

e Anormalidades cardiacas: as criangas apresentam menor
resisténcia a riscos, prejudicando muito o desenvolvimento
motor;

e Anormalidades do sistema nervoso: anormalidades no cérebro,
cerebelo e no contetido dos mesmos. O sistema nervoso controla
a parte final do comportamento motor.

- Sistema sensorial: as modalidades que mais interessam sao o tato
e a pressdo, sensibilidade tatil, pressdo, visao, audicdo e
proprioceptiva contribuindo para comportamento, postura,
equilibrio, sincronizacio e focalizacio.

- Controle motor: a nossa capacidade de nos manter funcionais
contra a gravidade, estabilizacdo e controle de movimento no
espago.

- Tonus postural - hipotonia: interfere nas aquisi¢cdes do
desenvolvimento motor, nas habilidades, nas interagdes com o
ambiente, retarda ou bloqueia sua exploracdo, déficit de
sensagdes e vivéncias dificultando o desenvolvimento cognitivo
limita suas habilidades fisicas, tanto motora grossa como fina,
frouxidao ligamentar e dificuldades respiratdrias;

- Deficiéncia mental: tem o funcionamento intelectual lento, abaixo
da média, a disfuncdo motora esta relacionada com a gravidade
do comprometimento cognitivo de uma maneira geral, o déficit
cognitivo impede ou prejudica o aprendizado motor, levando a
um atraso ou a uma alteracdo nos movimentos;

- Forga muscular: diminui¢do da for¢a muscular;

- Desenvolvimento motor: tem um desenvolvimento mais lento
que os parametros da crianca da populacdo geral;

- Habilidade motora grossa: nao tem controle dos movimentos, a
crianca demonstra-se sem controle e isolado pela sociedade,
perdendo oportunidades de participacdo e interacdo com o outro
(SESI-DN: MINISTERIO DO ESPORTE E TURISMO, 2001).

Por conta destas anormalidades, a crianga com Sindrome de
Down ird adquirir habilidades motoras muito mais tarde,
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prejudicando e atrasando seu desenvolvimento global em relagao
as criancas de desenvolvimento normal.

3. Conhecimentos sobre a danca

3.1. A danca no desenvolvimento motor da crianca com
Sindrome de Down

A danca é fundamental no processo de formacao global da
crianca Down, pois visa o desenvolvimento motor, equilibrio,
flexibilidade, criatividade, musicabilidade, socializagao, dentre
varios outros beneficios.

A danga estimula os atrasos caracteristicos da crianca Down,
principalmente por proporcionar estimulos ao desenvolvimento
motor. Entre os principais estimulos apontados por Achcar, (1998),
podemos citar:

Tétil: sentir os movimentos e seus beneficios;

Visual: ver os movimentos e transforma-los em atos;
Auditivo: ouvir a musica e dominar seu ritmo;

Afetivo: emocoes e sentimentos transpostos na coreografia;
Cognitivo: raciocinio, ritmo, coordenacio;

Motor: esquema corporal.

ANENANENENEN

Como podemos verificar os estimulos proporcionados pela
danca nado incidem especificamente em exercicios corporais,
envolvendo capacidades relacionadas ao processo de aprendizagem
mais amplo, que abarca o reconhecimento do individuo como um
ser integral, e que se compde de -caracteristicas motoras,
psicolégicas, cognitivas, afetivas e sociais. Nesse sentido, Monteiro e
Inés (2003, p.15) chamam atencdo para compreendermos que [...]

Os métodos educacionais devem permitir a crianga criar,
expressar, produzir e ndo somente observar. A crianca que realiza
a atividade da danca desenvolve a inteligéncia e constr6i o
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conhecimento a respeito das formas, dos sons, dos movimentos,
do tempo e do espago.

A danga, agora reconhecida como elemento constituinte dos
curriculos escolares deve ser pensada como uma atividade complexa
que demanda o trabalho com a inteireza das criancas e adolescentes
em processo de formacao, contribuindo para a apreensao de todos
os elementos contextuais envolvidos no ato de dancar: a musica, os
diferentes ritmos e estilos musicais, a cultura expressa nos
diferentes tipos de danga, a sensibilidade, a criatividade, o
relacionamento com o préprio corpo e com o corpo do outro, entre
tantas outras questdes que contribuem de forma impar para o
desenvolvimento da autonomia e da cultura desses sujeitos.

3.2. Danga Inclusao

Os Parametros Curriculares Nacionais (2002, p. 67) diz que
“toda a¢do humana envolve a atividade corporal” e é essa acdo que
nos fara buscar aquilo que desejamos para satisfazer nossas
necessidades. Essa atividade, também chamada movimento, ird
desenvolver as areas motoras, afetivas e cognitivas. E esses trés
fatores juntos fardo surgir o impulso da expressdo humana. Entéo,
esta conexao, aliada aos tracos culturais do individuo, origina o
impulso da danga, pois cada movimento dessa atividade é um
conjunto de ideias, emogoes, sensagdes e estado de espirito. “A
experiéncia motora permite observar e analisar as acoes humanas
propiciando o desenvolvimento expressivo que é o fundamento da
expressao estética” (BRASIL, 2000, p.70).

No sentido social a danca traz a unido coletiva de pessoas, que
num mesmo momento se dedicam de forma total a essa atividade,
redescobrindo a beleza do movimento e fortalecendo suas
potencialidades motoras e expressivas. Com relacdo aos aspectos
intelectuais e filosdficos, a danca da condicbes para que o ser
humano desenvolva uma visdo critica e reflexiva do mundo,
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adquirindo assim uma postura autbnoma e criativa. Baseada nessas
questdes acredito, que ¢ importante desenvolver na crianga através
do ensino da Danca, o conhecimento de que ela pode através do
movimento expressar uma intencionalidade, um pensamento, um
desejo. Ela precisa compreender que nao se deve usar o movimento
para exaltar o corpo, mas sim, para demonstrar, para dizer com o
corpo o que o espirito sente. Para isso o ensino da danca nao pode
ser fechado em si mesmo, mas aberto as infinitas possibilidades.

Para Neves (2000, p. 70) “a danga é prazerosa e nao
competitiva”. Logo, como caminho para a inclusdo, pode nao s6
juntar num mesmo espaco, pessoas com ou sem algum tipo de
deficiéncia. A danga é uma linguagem sem limites, ou fronteiras,
pois nao exclui nenhuma pessoa com relagio as ordens
econdmicas, sociais ou culturais. Até porque, ela é uma
manifestagdo artistica dos povos que habitam a terra, desde a
chegada do ser humano nela.

A danca vem para romper limites e estabelecer novas
descobertas. E como proposta de trabalho para criangas com
Sindrome de Down, existem objetivos que podem ser alcancados
com o seu ensino. Ela pode favorecer o desenvolvimento da auto-
estima e estimular a criatividade; promover a insercio e a
interagao social; despertar o gosto pela danca, pelo movimento,
pela musica; desenvolver o espirito de cooperagao e incentivar a
busca de alternativas para o preenchimento compartilhado dos
momentos livres, tornando-os prazerosos.

4. Metodologia

Nesta etapa tragamos um percurso metodolégico vivenciado
no decorrer desta investigacdo, situando a tipologia de pesquisa
escolhida em decorréncia dos objetivos e das caracteristicas do
estudo, o campo onde se desenvolveu a coleta de dados e,
finalmente, a anélise do material levantado durante esse processo.
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Assim, relatamos nossos passos e nosso envolvimento com o
objeto de estudo que ocorreu de forma muito intensa, gerando a
condicio e o ambiente favoravel a retirada de reflexdes
importantes acerca da danga enquanto recurso voltado ao
desenvolvimento motor da crianca com Down. Assim,
mergulhamos no universo escolar, e como diz Ivd Lins, nao
tapamos olhos nem ouvidos, utilizamos todos os sentidos. Nao
lavamos nossas maos diante do cenario encontrado, que serviu de
elemento para aprendizagens e criticas. Justamente pela apreensao
dos limites e possibilidades da realidade investigada e de nosso
compromisso com esse desvelamento, que nos sentimos limpos,
responsaveis e satisfeitos com as descobertas feitas.

4.1. Local da Pesquisa

O estudo foi desenvolvido no Centro De Atendimento
Educacional Especializado Maria de Nazaré Domingos, a
institui¢des pertencem a rede Municipal de Ensino da Cidade de
Horizonte - Ceara.

O CACE funciona na Rua Bernardo B. Brito, s/n Diadema -
Horizonte Ce. Disponibilizando seus servicos a todas as escolas de
ensino fundamental e centros de educacdo infantil da rede
municipal.

4.2. As Criangas participantes

Os participantes foram 6 criangas. A faixa etaria compreende
alunos entre sete e oito anos, sendo trés meninas, (duas com
sindrome de down) e trés meninos, (um com sindrome de down).

As criancas com sindrome de down possuem a mesma
anormalidade cromossdmica, a trissomia do 21, e o nivel da
sindrome e de leve a moderado.

Para critérios de Inclusdo, participaram desta pesquisa
criancas com e sem necessidades especiais dos sexos feminino e
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masculino. As criangas com SD sao incluidas no ensino regular e
todas elas cursam a primeira série do ensino fundamental.

5. Conclusoes

Este estudo busca o entendimento sobre os efeitos do
desenvolvimento motor através da danca a fim de perceber e
revelar a eficicia dessa atuacdo proporcionando a incluséo.
Entendemos que o trabalho psicomotor vivenciado na danga
proporciona as criancas o desenvolvimento global de forma
descontraida e prazerosa dessa forma as criangas se socializam.

Como as criancas portadoras da sindrome de down
necessitam de cuidados especiais por conta de algumas
anormalidades, nota-se a importancia de realizar um trabalho bem
elaborado, observando e respeitando o nivel de maturagdo de cada
crianga, e ainda redobrar os cuidados em conduzir a pratica de
forma segura e motivante.

Em relacdo a avaliagdo psicomotora, podemos ressaltar sua
funcionalidade na identificacdo de dificuldades do desenvolvimento
motor. Salientamos a facilidade de aplicacao dos testes da bateria
psicomotora por varios aspectos: simplicidade das tarefas,
acessibilidade do material e a desenvoltura das sessdes de avaliagao
devido ao vinculo afetivo e grau de conhecimento entre observador
e observados, o que proporcionou momentos motivantes e
prazerosos.

Diante dos resultados vimos em destaque o grande avango
em relacdo ao seu perfil, de realizagdo imperfeita, incompleta e
descoordenada (fraco) para realizagdo controlada e adequada
(bom) os resultados obtidos foram surpreendentes, ja que as
criangas portadoras da sindrome de down sofrem de um atraso
intelectual e motor.

Os melhores resultados foram em tonicidade e nocdo de
corpo, (perfil eupraxico), bom e (perfil hiperpraxico), excelente. Os
resultados medianos tivemos em equilibrio, estruturacdo espaco-
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temporal e praxia global (perfil eupraxico) bom. E finalmente os
resultados menos desenvolvidos foram, lateralidade e praxia fina
(perfil eupraxico), bom e (perfil dispraxico) satisfatério.

Para critérios de inclusao participarao da pesquisa criancas
com SD e sem SD, a danga revelou - se como agente socializador,
desenvolvendo a amizade e o carinho das criancas independente da
anormalidade. As criangas passaram a interagir normalmente sem
haver indiferengas ou exclusao entre elas.

No desenvolvimento motor revelou-se como instrumento
simples, atraente e capaz de favorecer o desenvolvimento motor da
crianga, em especial o da crianga com sindrome de Down. O valor
da aquisicdo de conhecimentos adquiridos e construidos
coletivamente nos encontros tem a capacidade de transformar a
vida dessas criangas para que vivam um pouco mais independentes
e de maneira bela.

Através da Educagao psicomotora pela danca concluimos que
a mesma € eficiente para o desenvolvimento motor das criancas
com sindrome de Down e para sua inclusao.

Sugerimos que os profissionais de Educacéo Fisica, tomando
conhecimento dos beneficios que a danga oferece as criangas, se
interessem pela area, pois é uma arte transformadora em aspectos
globais.

Os estudos na area da danga aplicada junto as criangas com
sindrome de down sao insuficientes para que o tema tivesse fim
nesta pesquisa. Portanto devemos investir em outros estudos com
acoes em danga, que se estendam as faixas etarias e demandas
diferentes
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Capitulo 9

A ludicidade como ferramenta para a educacao
inclusiva na escola regular:
uma revisao bibliografica

Francisca Tatiana Gadelha dos Santos®
Maria das Gracgas Tavares da Silva®

1. Introducao

O ladico vem sendo considerado ao longo dos anos como
sendo uma ferramenta de relevancia para o processo de ensino e
aprendizagem. Ele permite que o aluno vivencie situacdes em sala
de aula que promovem a sua interacdo com os demais.

Desde os primeiros anos de vida a crianca experimenta
situagdes de brincadeiras, de jogos, desempenhando assim,
diversas atividades ltdicas.

Ao ser usado como ferramenta em sala de aula na
perspectiva de incluir os alunos com necessidades educativas
especiais na escola regular, garante-se assim, um direito
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fundamental que é a construcdo do conhecimento de mundo e uma
educacao auténoma.

E importante que o aluno com necessidades especiais
brinque e jogue dentro do contexto da sala de aula através de
atividades dirigidas tendo como facilitador o professor. Pois, estas
atividades ladicas permitirdo estimular neste aluno a
memorizacdo, a criatividade, a solidariedade, a aquisicao de
conceitos, a socializagdo, o respeito ao outro e as regras, entre
outros.

Considerando o tema ludicidade como sendo relevante para
a perspectiva da educacdo inclusiva optou-se por fazer esta
pesquisa de cunho bibliografico a partir dos questionamentos de
autores que abordam esta temética, dentre estes podem ser
citados: Batllori (2009), Fortuna (2001), Griibel; Bez (2006),
Luckesi (2000), Wiinnicott (1992), entre outros.

A pesquisa em questao foi desenvolvida em trés tépicos. No
primeiro tépico destaca-se de forma suscinta o conceito do Ludico
e sua origem. No segundo topico é feita uma abordagem sobre o
ladico como recurso pedagdgico no processo ensino e
aprendizagem. No terceiro e Ultimo topico destaca-se o papel do
ladico na inclusdo do aluno com necessidades especiais na escola
regular. Em seguida, tem-se as consideracdes finais acerca da
pesquisa.

2. O ladico: conceito e origem

A origem da palavra ladico vem do latino "ludus" que quer
dizer "jogo”. Se achasse confinado a sua origem, o termo ladico
estaria se referindo apenas ao jogar, ao brincar, a0 movimento
espontaneo. A ludicidade faz parte das atividades essenciais da
dindmica humana.

Segundo Fortuna (2001, p.116):
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O ladico passou a ser reconhecido como trago essencial de
psicofisiologia do comportamento humano. De modo que a
definicdo deixou de ser o simples sinénimo de jogo. As
implicacdes da necessidade lidica extrapolaram as demarcagdes
do brincar espontaneo.

Pode ser caracterizado como espontaneo, funcional e
satisfatorio. No que se refere ao carater funcional, ele nao deve ser
confundido com o mero repetitivo, com a monotonia do
comportamento ciclico, aparentemente sem alvo ou objetivo. Nao
ha, pois, desperdicio de movimentos, a ludicidade visa produzir o
maximo, com o minimo de dispéndio de energia.

O jogo é uma ferramenta bastante utilizada no cotidiano e
que proporciona nao somente o entretenimento, mas também um
aprendizado.

Os jogos possibilitam ao jogador o desenvolvimento de sua
imaginacao e de suas habilidades manuais. Permite ainda ao
jogador a aquisicao de novos conhecimentos.

O ladico pode ser considerado ainda como uma necessidade
humana, tendo como objetivo a integracdo com o ambiente onde
vive sendo considerado como meio de expressao e aprendizado.

As atividades ladicas possibilitam a incorporacdo de valores,
desenvolvimento cultural, assimilagio de novos conhecimentos,
desenvolvimento da sociabilidade e da criatividade.

3. O ladico como recurso pedagdgico no processo de ensino e
aprendizagem

No contexto da sala de aula, o ladico pode ser considerado
como recurso pedagdgico na busca da valorizagdo do movimento,
das relagdes, entre outros.

Sabe-se que é através das atividades ludicas que o aluno
encontra o equilibrio entre o real e o imaginario e desta forma,
proporciona-lhe um desenvolvimento de maneira prazerosa. O

ladico pode ser conceituado como atividades que propiciam uma
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experiéncia de plenitude, em que nos envolvemos por inteiro,
estando flexiveis e saudaveis (LUCKESI, 2000).
Para Wiinnicott (1992, p. 45):

O lddico pode ser conceituado como sendo as agdes vividas e
sentidas, ndo definiveis por palavras, mas compreendidas pela
fruicdo, povoadas pela fantasia, pela imaginagéo e pelos sonhos
que se articulam como teias urdidas com materiais simbolicos.
Assim elas ndo sdo encontradas nos prazeres estereotipados, no
que é dado pronto, pois, estes ndao possuem a marca da
singularidade do sujeito que as vivencia.

Através do ludico o aluno é levado a vivenciar momentos de
fantasia e de realidade, de ressignificacao e percepgao, momentos
de autoconhecimento e conhecimento do outro, de cuidar de si e
olhar para o outro, momentos de vida. Uma aula com
caracteristicas ladicas ndo precisa ter jogos ou brinquedos. O que
traz ludicidade para a sala de aula é muito mais uma "atitude"
ladica do educador e dos educandos.

Segundo Luckesi (2000, p. 54) “assumir essa postura implica
sensibilidade, envolvimento, uma mudanca interna, e ndo apenas
externa, implica ndao somente uma mudanga cognitiva, mas,
principalmente, uma mudanga afetiva”.

E importante ressaltar que a ludicidade exige uma
predisposi¢do interna, o que ndo se adquire apenas com a
aquisicao de conceitos, de conhecimentos, embora estes sejam
muito importantes. Uma fundamentacao tedrica consistente da o
suporte necessario ao professor para o entendimento dos porqués
de seu trabalho. Trata-se de ir um pouco mais longe ou, talvez
melhor dizendo, um pouco mais fundo.

As atividades ludicas podem ser concebidas como sendo
ferramentas que possibilitam uma dindmica de integracdo grupal
ou de sensibilizacdo, um trabalho de recorte e colagem, uma das
muitas expressoes dos jogos dramaticos, exercicios de relaxamento
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e respiracdo, uma ciranda, movimentos expressivos, atividades
ritmicas, entre outras tantas possibilidades.

O jogo esta presente em todas as fases da vida dos seres
humanos, tornando especial a sua existéncia. O lddico se faz
presente na vida do ser humano de uma forma ou de outra.

Através das brincadeiras, as criangas envolvem-se no jogo e
sentem a necessidade de partilhar com o outro. Apesar de que no
jogo surge a postura do adversario, mas a parceria é um
estabelecimento de relaco. E nessa perspectiva de estabelecimento
de relacdo que se encontra pautada a relevancia do ladico na
inclusdao do aluno com necessidades especiais dentro do contexto
da escola regular.

4. A ludicidade e seu papel no processo de inclusao do aluno
com necessidades especiais na escola regular de ensino
fundamental

O uso de jogos educativos facilita o processo de aprendizado
de uma crianca em toda e qualquer faixa etaria. Através dos jogos
educativos o individuo vivencia momentos de prazer e de
entretenimento. Segundo Griibel; Bez (2006, p. 15):

O jogo pode ser um 6timo recurso didatico ou estratégia de
ensino para os educadores e também ser um rico instrumento

7

para a constru¢ao de conhecimentos”. Para tanto, é necessario
que os jogos sejam bem elaborados e explorados de modo que o
jogador possa adquirir conhecimentos e construir conceitos.

Os jogos educativos além de construir conhecimentos,
podem ser utilizados como aprofundamento de questoes
importantes e desenvolvimento de estratégias de raciocinio logico.
Sao jogos que proporcionam diversao, bem como, destacam o
carater ladico. Podem ser usados como recursos de interacdo e
socializacao. Batllori (2009, p. 15) comenta que:
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O jogo educativo é um recurso pedagégico importante, que pode
ser usado como uma estratégia a mais no processo de
aprendizagem, possibilitando ao professor e ao aluno, quando
usado em sala de aula, momentos prazerosos e conhecimentos
ricos.

O jogo na sala de aula pode ser considerado como uma
importante ferramenta de estimulo ao crescimento, ao
desenvolvimento cognitivo e aos desafios do cotidiano, e ndo em
um sentido competitivo. Ele pode ser utilizado em intiimeras
situacoes e de diversas formas. Desta forma, pode ser utilizado
como estratégia de aprendizagem nas diversas disciplinas
curriculares. Mas, é importante que o professor escolha jogos que
sejam estimulantes, para que o aluno se sinta estimulado a jogar.
Através do jogo o aluno pode fazer descobertas, pode criar
conceitos, sendo entio, um relevante instrumento na sala de aula.

As brincadeiras e os jogos possibilitam a crianga a
oportunidade de desenvolver capacidades indispensaveis a sua
futura atuagao profissional, tais como atencao, afetividade, o habito
de permanecer concentrado e outras habilidades perceptuais
psicomotoras.

A ludicidade é uma necessidade do ser humano em qualquer
idade e ndao pode ser vista apenas como diversdo. O
desenvolvimento do aspecto ladico facilita a aprendizagem, o
desenvolvimento pessoal, social e cultural, colabora para uma boa
satde mental, prepara para um estado interior fértil, facilita os
processos de socializacdo, comunicagao, expressao e construgao do
conhecimento.

E  importante que a ludicidade tenha caracteristica
interdisciplinar baseando-se em propostas que valorizam a
criatividade, o cultivo da sensibilidade, a busca da afetividade, a
nutricdo da alma, proporcionando aos futuros educadores
vivéncias ltdicas, experiéncias corporais que se utilizam da agdo
do pensamento e da linguagem, tendo no jogo sua fonte
dinamizadora (FORTUNA, 2001, p. 45).
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Quanto mais o adulto vivenciar sua ludicidade, maior sera a
chance deste profissional trabalhar com a crianca de forma
prazerosa, enquanto atitude de abertura as praticas inovadoras.
Tal formacdo permite ao educador saber de suas possibilidades e
limitacoes, desbloquear resisténcias e ter uma visao clara sobre a
importancia do jogo e do brinquedo para a vida da crianca.

A sala de aula é também um lugar de brincar, desde que o
professor consiga conciliar os objetivos pedagdgicos com os desejos
do aluno. Para isso é necessario encontrar equilibrio sempre mdvel
entre o cumprimento de suas funcdes pedagdgicas e contribuir
para o desenvolvimento da subjetividade, para a construcdo do ser
humano auténomo e criativo.

Deve-se considerar o brinquedo como um elemento da
brincadeira, pois contribui para a atribuicao de significados e tem
um importante valor simbdlico e expressivo. O brinquedo é um
importante objeto cultural produzido pelos adultos para as
criancas e que ganha ou produz significados no processo da
brincadeira, pela imagem que a realidade representa e transmite.
(PIAGET, 1973)

A brincadeira como atividade social especifica é vivida pelas
criancas tendo por base um sistema de comunicacdo e
interpretagdo do real, que vai sendo negociado pelo grupo de
criancas que estdo brincando. Mesmo sendo uma situagdo
imaginaria, a brincadeira nao pode dissociar suas regras da
realidade. A unidade fundamental da brincadeira, que permite que
ela acontega, € o papel assumido pelas criangas. O papel revela sua
natureza social, bem como possibilita o desenvolvimento das
regras e da imaginacao.

A relacdo entre a imaginacdo e os papéis assumidos é muito
importante para o ato de brincar, pois a0 mesmo tempo em que a
crianga ¢é livre na sua imaginacdo, ela tem que obedecer as regras
sociais do papel assumido.
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A brincadeira é uma atividade sociocultural, pois ela se
origina nos valores e habitos de um determinado grupo social,
onde as criangas tém a liberdade de escolher com que e como
querem brincar. Para brincar as criangas utilizam-se da imitagao
de situacdes conhecidas, de processos imaginativos e da
estruturacgdo de regras.

O ladico apresenta inimeras vantagens quando utilizado em
sala de aula. Sua utilizagdo proporciona ao aluno vivenciar
atividades estimulantes e motivadoras. Quando a atividade ltdica é
realizada em equipe ou em grupo, o lider participa ludicamente de
atividades que cria; e sdo postas em igualdade de condigoes e
relacionamentos com as habilidades do jogo. E através do ladico
que a crianca enriquece e se desenvolve.

O ladico é uma atividade onde o aluno, através do ato de
brincar e da brincadeira, aprende a si conhecer, a conhecer o
mundo e as pessoas que a cercam. E através do jogo que o aluno
aprende sobre a natureza, os eventos sociais, a estrutura e a
dinamica interna de seu grupo (MARTINS, 2003).

O jogo possibilita ao aluno com necessidades especiais com o
auxilio do professor uma forma de explorar as caracteristicas dos
objetivos fisicos presentes ao seu redor, e a partir dai, compreendera
o seu funcionamento. O jogo é imprescindivel para o
desenvolvimento do aluno com necessidades especiais nos aspectos
fisico, cognitivo, afetivo e social. Através do jogo a crianca adquire
habilidades e conhecimentos relativos aos objetos que esta usando.

O jogo proporciona a integracao e a inclusao do aluno em
um universo cheio de descobertas e o desenvolvimento de sua
criatividade e criticidade, bem como, permite estruturar sua
personalidade de forma integral. Quando a crianca est4 brincando
ela se envolve afetiva e socialmente, fazendo com isto que ela se
desenvolva de forma integral.

Conforme Brougere (1998, p.110):
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O brinquedo possibilita o desenvolvimento integral da crianca, ja
que ela se envolve afetiva, convive socialmente e opera
mentalmente; tudo isto de uma maneira envolvente, em que a
crianga despende energia, imagina, constr6i normas e cria
alternativas para resolver os imprevistos que surgem no ato de
brincar.

Através do brinquedo e do ato de brincar o aluno integra-se
ao ambiente em que se encontra inserido. Ao brincar, o aluno
comeca a explorar o mundo que o cerca; e com isto, vai se
descobrindo e conhecendo seus sentimentos e suas ideias.

O ladico é fundamentalmente importante, pois proporciona
ao individuo formar conceitos, selecionar ideias, estabelecer
relagdes légicas e socializacdo. O brinquedo reforca intimeras
habilidades e entre estas podem ser citadas: cooperacao,
comunicacio eficiente, e competicdo. Ao aluno com necessidades
especiais deve ser possibilitado o uso do ladico para que ele possa
integrar-se ao grupo como um todo e assim, vivenciard novas
situacbes que lhe permitirao aprender com significado e
desenvolver-se integralmente.

O papel do educador é fundamental para que o aluno com
necessidades especiais tenha contato com o brinquedo e as
habilidades que este proporciona. Seu papel é mostrar ao aluno o
valor do brinquedo e encoraja-lo para que ndo sinta que esta
perdendo tempo. Deve também procurar estimular a brincadeira
com os brinquedos sociais que favorecem ao comportamento
interativo da crianca. E por meio do ladico que o aluno vai
formando conceitos, seleciona ideias, e desta forma, proporciona
significativas melhorias na atividade motora. (PEREIRA, 1982)

Ao trabalhar com o ladico em sala de aula é importante que,
o professor seja conhecedor dos alunos, de suas caracteristicas, de
seus interesses, de sua forma de expressdo de sentimentos, para
entdo, oferecer um brinquedo ou trabalhar com um jogo que seja
de interesse destes.
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Os jogos e brincadeiras sao atividades que possibilitam ao
aluno com necessidades especiais desenvolver seu potencial,
fazendo com que o mesmo se posicione em relagao a si e a0 mundo
em que vive.

Os jogos livres (faz de conta, por exemplo) sdao jogos
relevantes para a interacao do aluno com necessidades especiais
com os demais, pois favorecem a autonomia e a socializacio,
permitindo uma melhor adaptagdo ao ambiente e ao contexto da
sala de aula.

Os jogos dirigidos e orientados pelo professor sao
fundamentais para o desenvolvimento do pensamento e facilitam a
comunicacao.

Ao aluno com necessidades especiais deve ser possibilitado
jogar e brincar de forma a estimular seu raciocinio, sua
imaginacado, de modo que ele explore diferentes comportamentos,
situacoes, fazendo-o superar seus limites.

Explorar e manipular o jogo permite ao aluno com
necessidades especiais 0 contato com normas que servirao para
estabelecer relacoes e que contribuirao para seu desenvolvimento,
bem como, para construcao de sua personalidade.

5. Percurso metodologico

Esta pesquisa académica foi realizada por meio de um
levantamento bibliografico com embasamento teérico no
pensamento de alguns autores que tratam do assunto, dentre
estes: Batllori (2009), Fortuna (2001), Griibel; Bez (2006), Luckesi
(2000), Wiinnicott (1992), entre outros.

6. Conclusoes
Ao concluir esta pesquisa monografica observou-se que o

jogo possibilita ao individuo que joga uma experiéncia cultural. O
jogo é uma aprendizagem social. E através do jogo que o aluno é
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estimulado a descoberta, a participacao ativa e a aprendizagem
significativa. Ele é encontrado em grande parte das atividades
humanas e pode ser analisado numa perspectiva cultural.

O jogo encontra-se inserido nas mais diversas culturas que ja
existiram e existem no momento. Seu universo é rico e, portanto,
deve ser considerado como uma das ferramentas para a
aprendizagem.

Considerando o jogo como um destes mecanismos, é
fundamental que ao aplica-lo no contexto educativo com o objetivo
de possibilitar a inclusdo do aluno com necessidades especiais, 0
educador deve ter um conhecimento sobre o mesmo, e em seguida,
comente sobre seu objetivo e principais caracteristicas. Desta
forma, possibilitard ao aluno com necessidades especiais interagir
com o a brincadeira ou com o jogo, socializando-se e integrando-se
aos demais, tornando assim, sua aprendizagem significativa.

A atividade ltdica é uma ferramenta prazerosa que facilita a
inclusdo do aluno com necessidades especiais na sala de aula
regular. O ladico propicia em sala de aula um ambiente favoravel
em que o aluno interage com os demais, estimulando assim, o seu
desenvolvimento. A crianga vai deste modo, aprender brincando,
nao apenas pelos objetos envolvidos na brincadeira, mas também
pela interagdo com os colegas, pelo ato de desafiar as regras e
normas do jogo.

O educar pelo ladico permite ao aluno com necessidades
especiais desenvolver seu potencial cognitivo resultando assim no
efetivo e eficaz processo de inclusao.
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Capitulo 10

Histdrico brasileiro socioeducacional:
desde a colonia a p6s-modernidade

Jefferson Florencio Rozendo'
Maria Das Gracas Tavares Da Silva®

1. Introducao

O presente estudo objetiva apresentar, brevemente, as
transformacoes relacionadas ao sistema educacional brasileiro,
apontando algumas de suas primeiras caracteristicas, que podem
ajudar para a melhor compreender o modelo atual. Nesse
contexto, optamos para compreender algumas transformacoes
socio educacionais, desde o periodo da colonia aos poés
modernidade.

Logo, a histéria da educacao brasileira perpassa por varias
fases, desde sua trajetéria, que iniciou no periodo colonial,
Império, Republica, Regime Militar e educagao fundamentada nas
legislacbes atuais. Sendo assim, justifica-se, este estudo pela
evidéncia da historicidade educacional que foi construida no Brasil,
com isso, a evolucdo na esfera da mesma, faz necessario que
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investiguem a matriz do conhecimento para a formacdo de
cidadaos, através da educacao.

Tendo como objetivo, as mudangas no processo educacional
no Brasil. Ja nos objetivos especificos, investigar desde a educacdo
na colonia, bem como, pesquisar a evolucdo dessa construgao
educacional. O estudo é da modalidade revisido de literatura, com
abordagem qualitativa, realizado por meio de levantamentos
bibliograficos e de principais artigos cientificos publicados entre
1996 aos dias atuais, além desses, foram utilizados livros,
dissertacOes, teses e a estruturagao conceitual, referencial tedrico
do artigo.

2. Educacao na colonia

A educagao provida pelos jesuitas marcou o inicio da histéria
da educacgdo no Brasil. No transcorrer da sua atuacdo, os jesuitas
foram responsaveis pela sistematica e aparelhamento educacional,
constituindo colégios que tendiam a oferecer uma formacao béasica
para a populacao, dessa forma, a cultura europeia crista marcasse
sua presenca nas terras tropicais. A conquista espiritual sugeriu a
cominacdo de uma educacdo religiosa, sendo as escolas de ler e
escrever o primeiro meio usado para a publicacao.

Nesse contexto, a educacdo no Brasil é marcada por varios
momentos. Pois, antes mesmo da descoberta das terras brasileiras,
o mundo ja vivenciava as grandes navegagdes, a0 mesmo tempo,
ocorria, a expansao maritima e comercial com intensa ascensao da
burguesia e do absolutismo. Em virtude da Reforma Protestante,
eclodia a crise do catolicismo, o que levou a contrarreforma. Logo,
os Jesuitas, devido a contrarreforma, implantaram a educagao no
Brasil, intituladas de escolas de primeiras letras e escolas
formadoras de sacerdotes.

O governo portugués nao permitia, porém, a criacdo de
universidades para evitar a emancipacdo politica, bem como
impedia a tentativa de educar o indio. Aquele modelo ficou
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conhecido como escolastica, onde o professor fala, com contetdo
tradicionais, humanisticos, arte, cultura, enciclopédico. Expulsos
em 1759 por Marqués de Pombal, houve a implantacdo de ensino
publico oficial, nomeacdo dos professores pela coroa, sistema de
aulas régias (disciplinas isoladas), subsidio literario (remuneragao
dos professores).

Contemplando, O INEP (Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais) - (2007), publicou o dossié Educagao
jesuitica no mundo colonial ibérico (1549-1768), organizado por
Amarilio Ferreira Janior, tendo como intengdo expandir as
reflexdes e explanagoes sobre a metodologia de formacdo da
sociedade latino-americana.

No que concerne, a variedade de trabalhos de estudos a
propdsito do aspecto jesuitica no Brasil, nos ultimos anos,
evidéncia que o periodo colonial comporta ainda um extenso
campo de estudos abordando a tematica. Os trabalhos
historiograficos demonstram, cada vez mais as diferentes opgoes
de correntes tetricas, de recortes e pontos de observacao.

Sérgio Buarque de Holanda em seu livro Raizes do Brasil,
falou da inadequacao do povo a sua terra, revelando um desacerto
entre a sociedade e o meio. O homem cordial que se tracou no
Brasil manifesta uma aversdao a formalizacao e a disposicao de
reverenciar hierarquias. O homem cordial se dominou a uma
obediéncia iludida, numa sociedade onde havia conflitos, como ele
afirma:

O peculiar da vida brasileira parece ter sido, por essa época, uma
acentuacdo singularmente enérgica do afetivo, do irracional, do
passional, e uma estagnagao, ou antes, uma atrofia
correspondente das qualidades ordenadoras, disciplinadoras,
racionalizadoras. Quer dizer, exatamente o contrario do que
parece convir a uma populagdio em vias de organizar-se
politicamente. (HOLANDA, 1984, p. 31).
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3. Educacao no império

Neste periodo, ficou marcada pelo capitalismo industrial e as
revolugdes industriais tomavam de conta da Europa. As batalhas
napoleonicas sacudiam o territorio europeu, que vivia periodo de
extrema instabilidade. Ameagada, a familia real portuguesa fugiu
para o Brasil. E, por influéncia inglesa, houve a ruptura do pacto
colonial, que levou o pais a independéncia em 1822, provocando
intensas transformagdes culturais. O ensino era elitista e
propedéutico (visando preparar para o ensino superior), havia o
ensino estruturado (em elementar, secundario e superior), dentro
do principio da liberdade de ensino sem restrigdes, educagao
primaria gratuita. Surgiram Escolas de Primeiras Letras, também
ocorreu a nominada reforma de 1834 que descentralizou a
educacdo priméria e secundéria para as provincias, numa época de
elevado analfabetismo, pois ndo havia infraestrutura.

Baseado nesse contexto, em relagio as principais iniciativas
legais, Nunes (1984, p. 38) resume: O artigo 250 da Constituicdo,
debatido na Assembleia Constituinte, esquivava a realidade
brasileira ao produzir: ‘Haverda no Império escolas primarias em
cada termo, ginasio em cada comarca e universidade nos mais
apropriados lugares’. Ja a carta outorgada por Pedro I, em 11 de
marco de 1824, (“...) realisticamente estabelecia no item 32 do art.
178: ‘A instrucdo primaria é gratuita a todos os cidadaos’.

Contudo, a regulamentacao da lei s6 foi possivel com a Lei de
15 de outubro de 1827. Foi a Unica lei geral referente ao ensino
primdrio durante o Império. Em seu Art. 4°, a lei de 1827 definia:
“As escolas serao de ensino muatuo nas capitais das provincias; e o
serao também nas cidades, Villas e lograres populosos delas, em
que for possivel estabelecerem-se”. O encanto das autoridades
imperiais com o método Lancaster decorria da fama que o mesmo
havia obtido de ser uma técnica apropriada de abranger as massas
com o0 ensino primario em curto prazo. Porém, ja no inicio da
década de 1830, as autoridades do Império reconheciam o
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insucesso da metodologia, por conta da auséncia de pessoal
qualificado e de instalagdes adequadas. Almeida (1989).

Ja sobre ensino superior a Coroa ficou responsavel, ao
mesmo tempo, se responsabilizou pelo Colégio D. Pedro II
(primario e secundério) que serviu de padrdo para as provincias.
Em 1879, a reforma de Ledncio de Carvalho, sob a influéncia liberal
e positivista (normas sociais), estabeleceu liberdade de ensino, de
frequéncia, laica, matricula de escravos, ensino normal, educacdo
positivista. Surgimento dos cursos de Medicina e Direito, todos
elitistas.

4. Educacao na repuablica

Com o advento da Constituicio de 1891, mantém-se a
descentralizagdo do ensino, promovendo a educagao superior,
dando diretrizes para o sistema educacional. Existiram escolas
(associagbes) anarquistas. Surgiu, nesse periodo, o movimento da
Escola Nova (escola novissimo - liberais) para combater o
individualismo e o dualismo, uma educacao voltada para os nobres
e outra para demais e academicismo, os expoentes sao Lourenco
Filho, Anisio Teixeira, Fernando Azevedo, dentre outros. Esse
movimento incentivou o Manifesto dos Pioneiros da Educagao
Nova, em 1932, por 26 educadores que batalhou por educacdo
obrigatdria, publica, gratuita, leiga (laica), educagdo como dever
estatal, abolicao do dualismo escolar.

Em seu art. 6, a Constituicdo de 1891 afirmava os objetivos
republicanos: “[...] assegurar o livre exercicio dos direitos dos
cidadéos e a livre agao das autoridades constituidas”.

Mas a educagdo, que ja sinalizava desde a Constituicao de
1824, no titulo VIII, afirmava "As garantias dos direitos civis e
politicos dos cidadaos brasileiros", deste modo, foi reafirmada na
Carta de 1891, no capitulo sobre a "Declaracdo dos Direitos". Sao
dois momentos histéricos que asseguraram a relevancia da
educacdo, mas implantada nos direitos mais universais, como o da
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liberdade individual. De tal modo, a “gratuidade do ensino
primario a todos os cidadaos”, no Art. 179 da Constituicao
Imperial, identificou-se como uma eloquéncia que deriva de uma
reivindicacio social (FAVERO, 1996, p. 22).

Inserido nesse contexto, ocorreu uma reforma versada como
Capanema (no periodo do Estado Novo), com criacdo de leis
organicas do ensino, reformulando o ensino primario, além da
criagdo do supletivo em (02) anos para combater o analfabetismo,
desejando ainda melhor idealizacdo escolar, prevendo recursos
para a éarea e qualificacdo na carreira docente, regulamentacao do
curso de formacao de professores e do secundario. Muito do que
foi proposto nao foi cumprido. Surgiu, enfim, a LDB de 1961,
porém ja atrasada, pois o Pais havia passado da categoria agricola
para a industrializacao.

5. Educacao no Regime Militar

Em 1964, com o Golpe Militar, o ensino em todas as areas da
educacdo brasileira incidiu a ser rigorosamente observada pelos
comandantes das forcas armadas. Sendo assim, é relevante,
analisar a educagdo brasileira esquematizada e desenvolvida no
periodo militar (1964-1985).

Baseados nesse contexto, foram consideradas subversivas
diversas institui¢oes, dentre elas, a UNE. Surgiram ainda, nesse
periodo, as Diretérias Centrais dos Estudantes e Centros
Académicos sob o apadrinhamento, ou seja, acompanhamento do
préprio governo. Em 1969, houve também a criagdo do ensino de
educacdo moral e civica (1° grau), de organizagao social e politica
brasileira (2° grau), estudo de problemas brasileiros (3° grau). O
Regime Militar, por meio de Costa e Silva, com a edicao do Decreto
477, proibiu a participacao de estudantes e funcionarios de escolas
em manifestacoes politica.

Ocorreu, ainda, a Reforma de 1971, por meio da Lei 5.692,
que instituiu 0 1°, 2° e 3° graus. Nesse periodo, ocorreu a reforma
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também tecnicista entre MEC/USAID-BRA-USA (modelo baseado
na racionalizacao voltado para atender a industria), que tinha trés
pilares: Educagao e Desenvolvimento, Educacdo com Seguranca e
Educacdo e Comunidade. Em 1967, surgiu o Movimento Brasileiro
de Alfabetizagdo (MOBRAL) usando o método Paulo Freire, que
nao vingou.

Surgiu outro elemento importante e decisivo da politica
educacional do periodo militar brasileiro foi o de tentar conectar a
educacdo liberal com a economia, desenvolvendo-se a “Teoria do
capital humano”, caso que subordinava a educagao as questoes da
linha de produgdo, ou seja, as necessidades da industria
principiante.

Segundo Germano, (1993):

Os elementos de “restauracdo” e de “renovacdo” contidos nas
reformas educacionais; a passagem da centralizagdo das decisdes
e do planejamento, com base no saber da tecnocracia, aos apelos
“participacionistas” das classes subalternas. 2) Estabelecimento
de uma relagio direta e imediata, segundo a “Teoria do capital
humano”, entre educacao e producao capitalista e que aparece de
forma mais evidente na reforma de ensino do 2° grau, através da
pretensa profissionalizacdo.3) Incentivo a pesquisa vinculada a
acumulagao de capital. 4) Descomprometimento com o
financiamento da educagdo publica e gratuita, negando, na
pratica, o discurso de valorizagdo da educagdo escolar e
concorrendo decisivamente para a corrupgdo e privatizagdo do
ensino, transformando em negécio rendoso e subsidiado pelo
Estado. Dessa forma, o Regime delega e incentiva a participacdo
do setor privado na expansio do sistema educacional e
desqualifica a escola publica de 1° e 2° graus, sobretudo.
(GERMANO 1993 p. 105-106).

Refletindo sobre a contextualizagdo de José Wellington
Germano (1993), o autor nomeou as linhas do dominio politico e
ideologico da educagao escolar, percebendo a politica educacional
como originaria da conexdao de forcas sociais daquele contexto



126 | Fazer Educativo: Volume 12

historico permeado pelo predominio burgués com a concordancia
do Poder Militar.

6. Educacao a luz da atual legislacao

A atual Constituicdo brasileira CF/88 estabeleceu o principio
da universalizacdo e tornou o ensino obrigatério, publico e
gratuito, do fundamental ao médio, valorizando a formacao
continuada dos profissionais da educagao. Tal Lei definiu ainda a
aproveitamento de 18% pela Unido e de 25% pelos estados e
municipios e instituiu o Plano Nacional (decenal) de Educagao
assegurando-lhe previsao orcamentaria. Ademais, em 1996, foi
editada a nova LDB, porém, em 1998, o governo, por meio da Lei
n°® 9.637/98, instituiu a Lei de Qualificacdo das Organizacoes
Sociais, que assegurou uma nova espécie de terceirizacio da
atividade fim da educacdo, com base no inciso XVII da Carta
Magna, permitindo a contratagdo de professores, com verbas
publicas, sem a necessidade de realizacdo de concurso publico, em
retrocesso aos direitos dos profissionais do ensino, além disso,
possibilitar o envio de recursos publicos para as instituigdes
privadas, sem a necessidade de processos licitatdrios.

Somando-se a isso, outro fato histérico que merece destaque
¢ a implantacdo da Educacao a Distancia (EaD) que é uma forma
de educacional com uso de tecnologias de informacdo e
comunicacdo, passivel de aplicagdo no ensino basico, médio e
superior e em cursos livres a distancia. Este novo modelo de ensino
permite que o aluno e o mediador (tutor), mesmo estando em
espacos fisicos diferentes, alcancem a socializacdo de contetdo
pedagodgico, preenchendo davidas por meio de uso de recursos
digitais, bastando estar conectado a rede mundial e computadores.
Ressaltando que essas tecnologias ja estdo em uso, até mesmo em
nivel pds-graduacao “lato sensu”.

Nesse sentido, o conceito de Educacéo a Distancia, no Brasil,
¢ definido, oficialmente, pelo Decreto n° 5.622 de 19 de dezembro
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de 2005, em que afirma a Educagdo a Distancia caracteriza-se
como modalidade educacional, na qual a mediagdo didatico-pe-
dagbgica nos processos de ensino e aprendizagem ocorre com a
utilizacdo de meios e tecnologias de informagido e comunicagao,
com estudantes e professores desenvolvendo atividades educativas,
ainda que em lugares ou tempos diversos, organizando-se segundo
a metodologia, gestao e avaliacdo peculiares, para as quais devera
estar prevista a obrigatoriedade de momentos presenciais para
avaliacoes de estudantes, estagios obrigatdrios, quando previstos
na legislacao pertinente, defesa de trabalhos de conclusao de curso,
quando previstos na legislacio pertinente, além de atividades
pertinentes a laboratérios de ensino, quando for o caso.

7. Conclusées

Se por um lado a auséncia de politicas publicas educacionais
estagna o desenvolvimento do Pais, por outro, a produgdo de leis
com destinacdo de verbas publicas para manutencdo de interesses
de instituicdes privadas, ligadas a politicos, alimenta a corrupcao
no Brasil. Logo, percebe-se que mudam as gestoes e os governos,
porém permanecem as formas de destrato com a educagao.

Observa-se que o uso do modelo da terceirizacao da
educacdo, executado pela Coroa, no periodo colonial, estd sendo,
sutilmente, retomado pela a atual legislacao brasileira, o que se
configura num grande retrocesso em relacio aos paises mais
desenvolvidos, principalmente, em comparacdo com os Estados
Unidos e boa parte da Europa, quando se trata de desenvolvimento
de pesquisas cientificas e académicas. Assim, denota-se que,
certamente, este retrocesso é, notadamente, causado pela forma de
se conduzir a politica educacional o que comprometera o futuro do
Pais, além de favorecer, ainda mais, os esquemas fraudulentos e
criminosos de manutencdo de mandatos e de se tirar aproveito das
verbas publicas que seriam destinadas para a educagao.
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Capitulo 11

O manifesto dos pioneiros
da educac¢do nova de 1932

Anténia Marta Silvestre da Silva

1. Introducao

O presente trabalho é sobre o Manifesto dos Pioneiros da
Educacdo Nova de 1932, e suas ideias inovadoras. Lancado em
meio a uma crise politica, que envolvia o presidente Getudlio Vargas
e as elites de alguns estados brasileiros (Sdo Paulo e Minas Gerais),
que perderam poder politico, quando o entdo presidente da
Republica Washington Luis foi deposto do cargo e em seu lugar
assumiu o chefe da revolucdo de 1930, Getilio Vargas. Apesar do
conflito entre o governo e a oposicao, alguns intelectuais
influenciados por escritores como Rosseau e Jonh Dewey e
pressionados pelo préprio governo de Getulio, que vendo a grande
difusao da revolucdo industrial e a necessidade de uma mao de
obra especializada convocou um grupo de educadores para
redigirem um documento que servisse de base para a educacdo em
todo o pais. O governo nado conseguiu atingir todos os seus
objetivos, em vista das divergéncias politicas e ideoldgicas dos
membros da associagdo que tinham pontos de vista diferentes, uns
queriam a renovacdo educacional, ja& outro grupo queria que a
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educagao continuasse nos moldes da educacdo tradicional. O
documento redigido pelos pioneiros continha uma série de
medidas para a reformulagao do ensino brasileiro, que iam desde a
articulagio entre os niveis de ensino até a formacgao dos
professores, o que garantiria um ensino mais voltado para o
desenvolvimento das aptidoes de cada um, tendo em vista que a
educacdo é fator predominante para o desenvolvimento social e
econdmico de um pais.

Os objetivos deste trabalho vao desde conhecer as principais
ideias de o Manifesto até verificar as contribuicdes do mesmo para
a educagdo no Brasil. Outro objetivo deste trabalho é procurar
entender o porqué de muitas das ideias do manifesto nao terem
sido colocadas em prética, mesmo sendo motivo de discussao (em
funcao da sua importancia) para a educagdo no pais até os dias de
hoje.

Estara organizado em cinco partes. Na primeira parte sera
descrito o ambiente politico e social da época do lancamento do
Manifesto. A segunda parte falara sobre as influéncias da
Revolugao Politica de 1930 e de como a Revolugao Industrial foi
responsavel pelas mudancas na educacdo da época. Na terceira
parte sera feito um breve relato sobre a educagdao nova no mundo e
sua difusdo para outros paises. Na quarta parte, o destaque se dara
pela descrigao do surgimento da escola nova no Brasil. E na quinta
e ultima parte, o trabalho trard um pouco das ideias do Manifesto.

Quanto a metodologia, sera utilizada a pesquisa
bibliografica, com a leitura de varios artigos, do livro Manifesto dos
Pioneiros da Educacdo Nova e do livro da colecao educadores do
Brasil langado pelo MEC, e intitulado “Cecilia Meireles. ”

2. Ambiente politico e social da época
A revolugao constitucionalista de 1932 foi deflagrada por

varios motivos, alguns deles provenientes de anos antes. Ap6s a
proclamagao da republica, o poder do pais ficou nas méaos da
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oligarquia do café com leite, formada pelos partidos PRP (Partido
Republicano Paulista) e do PRM (Partido Republicano Mineiro),
mudavam-se os presidentes, mas o poder ficava sempre nas maos
desses partidos que a todo custo mantinham intacta a cultura do
café. Como o café era o principal produto de exportacdo do Brasil,
quando a economia mundial ndo era favoravel, o governo
comprava o excedente que sobrava. Mas em 1929, a bolsa de Nova
Iorque quebrou, afetando a economia de muitos paises, entre eles
estava o Brasil, pois os Estados Unidos eram um dos principais
compradores do nosso café. Com a crise econdmica que se
instaurou, os partidos de Minas e Sdo Paulo ja nao se entendiam
mais. Nas elei¢des de 1930, o PRP lancou um candidato e o PRM
langou outro. Aproveitando-se dessa separagao, a 0posigao a esses
partidos criou a Alianga Liberal, formada por lideres politicos de
trés estados, Minas Gerais, Rio Grande do Sul e Paraiba, lancando
0 gatcho Gettlio Vargas e o paraibano Jodao Pessoa para a
presidéncia da republica, o candidato paulista Jalio Prestes venceu
a eleicdo, mas os integrantes da Alianca Liberal ndo aceitaram a
eleicdo, com a justificativa de que houve fraude na eleigao e, sob a
lideranca de Getalio Vargas, declararam guerra ao governo
Federal, e a guerra civil se espalhou por outros estados brasileiros.
Com o apoio dos militares, o entdo presidente Washington Luis foi
deposto do cargo e Gettlio Vargas assumiu a presidéncia.
Assumida a presidéncia, Gettlio Vargas tratou de dissolver o
congresso e acabar com a autonomia dos estados, nomeando
interventores de sua confianca, na sua maioria, militares. O que
nao deixava nada satisfeitos os que estavam acostumados ao poder,
principalmente as elites e comerciantes paulistas que procuravam
todos os meios de voltar a lideranca da politica nacional. Getulio,
querendo evitar uma luta civil, fez algumas concessdes aos
paulistas, como a nomeacao de um civil e paulistano ao governo de
Sao Paulo e formulou um novo cddigo eleitoral que previa eleicoes
para o ano seguinte. Mas um incidente, em meio a um protesto de
estudantes, que culminou na morte de cinco estudantes, deu nome
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ao movimento MMDC, que defendia a luta armada contra o
governo de Getdlio, sendo este fato usado como motivo
preponderante para a deflagracdo definitiva da revolugao
constitucionalista.

A revolucao propriamente dita foi declarada no dia 9 de
julho de 1932, comandada por alguns generais. A luta armada
durou quase trés meses, mas apesar dos esforcos dos combatentes
e do povo paulista, 0 movimento foi derrotado no dia 3 de outubro
de 1932 na cidade paulista de Cruzeiro, gracas a superioridade do
exército federal e o bloqueio naval no porto de Santos, que impediu
a entrada das armas compradas pelos paulistas aos Estados
Unidos.

3. Influéncias da Revolugao

A revolucdao constitucionalista e a revolugdo industrial
exigiam do governo uma mudanca imediata na forma de educar
seus cidaddos. O governo comegou pela criacdo do primeiro
ministério da Educacdo e Satide Publica e nomeou como Ministro o
Jurista Francisco Campos. O recém-nomeado ministro comegou as
reformas no ensino e, para se firmar no meio educacional, trouxe
para junto de si alguns intelectuais da época, dando-lhes a
incumbéncia de redigirem um documento que contemplasse a
educagao como um todo.

Os membros da Associacdo Brasileira de Educagdo (ABE)
estavam receosos quanto ao pedido do ministro, pensavam que
essa solicitagio pudesse provocar uma divisdo entre os
componentes da associacdo. E foi o que aconteceu, de um lado
ficaram os membros a favor da escola nova e do outro, os que
comungam da escola tradicional. Ao que Cecilia escreveu:

“Porque acima de tudo da sua vontade estdo acumuladas muitas
rotinas de outras vontades. Porque, algumas vezes, a
manifestacdo de um natural bom gosto de uma cultura mais
apurada servem de base a ridiculas insinuagdes, e a criticas
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mordazes. Porque ainda ndo temos infelizmente, uma totalidade
de professores capaz de agir simultaneamente e solidariamente
nesta obra de reorganizacdo pedagbgica que representa, para o
Brasil inteiro, uma de progresso que todos os esforcos devem
notadamente acentuar”.

4. Surgimento da Escola Nova

Antes de relatar o surgimento da Escola Nova no Brasil, é
preciso narrar um pouco da sua histéria no mundo. As primeiras
ideias do escolanovismo surgiram em institui¢des particulares, em
paises da Europa como, por exemplo, Inglaterra, Franca, Polonia e
Suica. Os precursores da Escola Nova no mundo foram o escritor
Jean Jacques Rousseau, os pedagogos Freidrich Froebel e Heinrich
Pestalozzi. Mais tarde, influenciados por esses pioneiros, vieram o
psicologo Edouard Claparede, Adolphe Ferriére, representantes
europeus e o pedagogo norte americano John Dewey, que ja
afirmava que crianga quando chega a sala de aula “j&a ¢é
intensamente ativa e a incumbéncia da educacdo consiste em
assumir a atividade e orienta-la” (Dewey, 1899, p. 25). A afirmacao
de John Dewey, deixa claro o seu descontentamento com a escola
tradicional, que trata a crian¢ca como um ser vazio, que nao tem
nenhum conhecimento até chegar a escola, que s6 a partir do seu
ingresso na mesma ela passa a adquirir os conhecimentos
necessarios para sua vida pessoal e profissional. Para os
representantes da Escola Nova, alguns principios deveriam ser
implantados nas escolas, como:

v Um ambiente que estivesse associado a natureza e que
favorecesse atividades relacionadas com a mesma, tais como,
trabalhos agricolas, excursoes, criacao de animais, entre outras;

v' O espirito critico nos educandos, no qual eles deveriam ser
capazes de entender o que se passa ao seu redor, interferindo no
meio social, em busca de se afirmar como ser participativo dessa
comunidade;
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v' O convivio entre homens e mulheres na escola. Chega de
separacdao de pessoas por conta do género! Era o que os
estudiosos da época chamavam de coeducagao, que nada mais era
do que oportunidades iguais para ambos os sexos, por isso, eles
deveriam dividir a mesma sala de aula e ter acesso aos mesmos
contetudos escolares;

v/ O trabalho manual também era bem valorizado pelos
escolanovistas, pois acreditavam que os alunos ao fazerem,
desenvolviam o gosto e a criatividade por aquilo que seria fruto
dos seus esforgos, era o chamado aprender fazendo;

v’ Os educandos deveriam ser autdbnomos para tomar suas proprias
decisoes, indo atras do que realmente importa, e que implicara
em uma mudanca de pensamento e de convivio social.

Segundo esses principios, a escola deveria mudar a forma de
ver e compreender os educandos. Para os defensores desse
movimento, era mais facil a escola adaptar-se aos alunos do que o
contrario. O homem precisa ser visto como um ser, com uma
individualidade personalizada, e como seu préoprio agente
modificador do mundo em que esta inserido, pronto para atuar de
forma preponderante nos problemas sociais e econdmicos do seu
pais.

Para determinar o método de ensino, a utilizacdo do
curriculo é imprescindivel. Como prova, podem-se citar as
diferentes formas de pensar de alguns grupos, como os
tradicionalistas que acreditavam que o aluno deveria ser docil e
disciplinado, pronto para receber o que lhe era repassado, sendo
que, o outro grupo dos adeptos da escola nova pregava uma ideia
de educacdo oposta ao do grupo anterior, uma educagiao
libertadora, baseada no livre impulso e integragio do aprendiz.
John Dewey, um defensor da escola nova, certa vez preconizou:

“Se desfizessem da ideia funesta de que ha uma oposigao
(mais que uma diferenca de grau) entre a experiéncia infantil e os
diversos temas que constituirdo o curriculo no decorrer de seus
estudos. No que se refere a crianga, hd de se saber que sua
experiéncia ja contém em si os elementos - fatos e verdades - do
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mesmo tipo dos constitutivos dos estudos elaborados pelos adultos
e o mais importante: sob que forma contém as atitudes, os
incentivos e os interesses que contribuiram para desenvolver e
organizar os programas logicamente ordenados. No que diz
respeito aos estudos, trata-se de interpreta-los como o resultado
organico das forgas que intervém na vida infantil e de descobrir os
meios de brindar a experiéncia da crianca uma maturidade mais
rica” (Dewey, 1902, p. 277-278).

5. O surgimento da Escola Nova no Brasil

A Escola Nova no Brasil surgiu em 1882, introduzida por Rui
Barbosa, e teve como propagadores varios educadores, também
adeptos das ideias do escolanovismo, como Fernando de Azevedo,
Anisio Teixeira e Cecilia Meireles. Até o ano de 1930 quase nada
sobre educacdo havia sido publicado (0 que mudaria a partir do
manifesto dos pioneiros, 1932). Até a divulgacdo do manifesto,
pouco se havia feito de reformas no campo da educagao, com
poucas excecoes, entre elas a reforma no ensino médio e em parte
da educacéo superior, feita por Francisco Campos, entao Ministro
da Educagao e Satude Publica.

As bases para a formulagdo do documento intitulado de
manifesto dos pioneiros da educagdo, comecaram a ser moldadas a
partir da IV Conferéncia Nacional de Educacao realizada no Rio de
Janeiro, em 1931, presidida por Fernando Magalhdes, com a
participacao de muitos educadores, do presidente Gettlio Vargas e
do Ministro da Educacdo e Satde Publica Francisco Campos, que
levaram como incumbéncia para os presentes, a elaboracao de um
documento que tinha por objetivo a reconstru¢ao educacional do
pais. A ABE (Associacao Brasileira de Educagao) tinha um grande
status politico, o que nao foi suficiente para garantir ao governo a
aprovacao das politicas educacionais sugeridas pelo mesmo, sendo
que as reformas no ensino brasileiro que datam meses antes da
conferéncia como a reestruturacdo do ensino superior, secundario
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e comercial, com destaque para o ensino religioso no ensino
primario, deixaram os catdlicos receosos com as politicas publicas
do governo.

Nobrega da Cunha encaminha a assembleia um
requerimento solicitando a elaboracdo de um manifesto para servir
de instrucdo para o governo, o que o fez tramar a favor de um
grupo de educadores que tinha mais afinidade com a renovagao
educacional, deixando de fora os catélicos, o que causou um mal-
estar entre ambos (renovadores e nio renovadores). Vale lembrar
que o manifesto publicado mais tarde é o posicionamento de
apenas um dos grupos pertencentes a Associacao Brasileira de
Educacdo, os liberais, esse novo método de ensino vinha de
oposicao ao do outro grupo, os catdlicos, que até entdo tinha o
comando da associacdo.

Cecilia Meireles, uma das signatarias do Manifesto, certa vez
transcreveu na pagina de educacdo do Diario de Noticias que
datava de 09 de agosto de 1930, um texto de Adolpho Ferriére, que
havia sido lancado originalmente na revista Educacion (6rgao
mensal do Ministério da Instrucdo Publica e Belas Artes da
Republica do Equador).

“Certo dia, o diabo veio a terra e com grande despeito comprovou
que ainda havia nela homens que acreditavam no bem. Como
este personagem possui um fino espirito de observacao, pode
logo verificar que essas pessoas apresentavam certos rasgos
comuns de carater. Eram bons; viviam tranquilos e serenos
porque eram ditosos; e o diabo, do seu ponto de vista, julgou que
nem tudo ia bem nesse mundo, e pensou num meio de mudar
esse estado de coisas” (Meireles,2010, p.23 € 24).

Com essa transcricao fiel de Adolpho Ferriere, Cecilia quis
expor as principais peculiaridades da escola classica (tradicional),
fazendo uma dura critica a esse tipo de ensino, que nao valoriza o
aluno em suas particularidades, o mantém inerte, desorientado,
alheio a0 mundo que o rodeia.
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6. O Manifesto dos Pioneiros da Educacao Nova de 1932

Esse documento redigido por Fernando de Azevedo e
assinado por outros 26 educadores, comegou a ser pensado a partir
da Conferéncia Nacional de FEducagdo, organizada pela ABE
(Associacao Brasileira de Educacao), a pedido do entdao Ministro da
Educacdo e Saude Publica. O documento intitulado de Manifesto
dos Pioneiros pretendia fundar um novo sistema educacional que
reconhece a educacdo como funcdo publica e de responsabilidade
do estado, e que a este se devia a supervisdo e manutencao da
educacdo, garantindo a todos os seus cidaddos o direito a
gratuidade e a qualidade do ensino, que o mesmo ndo devia ser
excludente, no que se referisse a classe social ou sexo (a
coeducacao) do individuo. O documento valorizava a escola como
um meio social que prestigia a diversidade, solidariedade e
cooperagao social, capazes de determinar o futuro do pais.

Os pioneiros preocupavam-se com a integracdo da educacio
com a ciéncia e com ela a evolu¢do constante do mundo e da
sociedade; sendo assim, o ensino religioso ndo ocupava lugar de
destaque como antes, isso porque os precursores defendiam a
laicidade no ensino, o que os fez entrar em luta constante com os
catdlicos que defendiam a todo custo o ensino religioso nas escolas.
Nesse contexto, o homem deixava de ser considerado como uma
criagdo, para ser visto como criador, passando a compreender a
sua vida como ser individual, mas inserido na sociedade. A ideia de
que os acontecimentos humanos eram regidos pelo sobrenatural
foi substituida pela concepcao de um ser humano modificado pela
evolucdo cientifica e tecnologica. O novo modo de organizagao
educacional defendido pelos pioneiros pode ser exemplificado nas
palavras do filésofo e educador John Dewey, “é um processo de
reconstrucao e reorganizacao de experiéncias, pelo qual lhe
percebemos mais agudamente o sentido e com isso nos
habilitamos a melhor dirigir o curso de nossas experiéncias
futuras” Dewey (1959, p. 8). A fala de John Dewey s6 deixa claro o
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que pregavam os educadores a favor da reforma no ensino, de que
se deve pensar em educagdo, levando sempre em consideragao o
presente com possiveis mudancas no futuro, ndo mais viver a
educacdo em funcao do passado, como pregavam os defensores da
escola tradicional, muito ligados a religido. No pensamento dos
pioneiros, a escola, deveria ser responsavel por assegurar ao
educando a oportunidade de se desenvolver fisico e mentalmente.

Porque a escola ja nao poderia ser a escola parcial de simples
instrugdo dos filhos das familias de classe média que ali iriam
buscar a complementagdo a educacdo recebida em casa, em
estreita afinidade com o programa escolar, nas institui¢des
destinadas a educar, no sentido mais lato da palavra... j& nao
poderia ser a escola dominantemente de instrugdo de
antigamente, mas fazer as vezes da casa, da familia, da classe
social e por fim da escola propriamente dita. (TEIXEIRA, 1962, p.

24).

£ de fundamental importincia a utilizacio e conhecimento
do manifesto, em virtude das ideias inovadoras que o documento
traz, frente a educagdo brasileira, visto que seu langamento
aconteceu em um periodo de grande agitacdo politica e social,
numa época em que o ensino brasileiro era para uma minoria de
privilegiados, que detinham poder econémico. Os educadores que
assinaram o manifesto queriam acabar com esse tipo de injustica, e
pregavam a ideia de um ensino publico, gratuito e de qualidade, de
responsabilidade do estado, sem discriminacdo em virtude de
classe social, religido ou sexo. Uma escola igualitaria em que todos
tivessem as mesmas oportunidades, onde o que poderia diferencia-
los uns dos outros seriam as competéncias cognitivas de cada um.

Das contribui¢des do Manifesto para os docentes, a que mais
ganhou destaque foi a reforma no ensino universitario, a partir do
decreto 19.851 de 1931, criada pelo Ministro da Educacao Francisco
Campos, que pensou na primeira Faculdade de Educacdo, Ciéncias
e Letras, que ndo chegou a sair do papel, mas foi a primeira
iniciativa de mudanca no Ensino Superior. Essa tentativa foi fruto
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das reivindicagdes dos intelectuais da época e que foram colocadas
em pratica anos mais tarde apds a proclamacdo do manifesto.
Dentre as conquistas, pode ser citada a criacao da USP (1931), a
primeira universidade criada dentro do espirito dos renovadores
da educacao, e a fundagéo, por Lourenco Filho, da Universidade do
Distrito Federal (Rio de Janeiro), que dela faziam parte cinco
escolas: a Faculdade de Filosofia e Letras, a de Ciéncias, a de
Economia Politica e de Direito, a Escola de Educacao e o Instituto
das Artes.

A formacdo universitaria dos professores nao é somente uma
necessidade da fungao educativa, mas o tnico meio de, elevando-
lhes em verticalidade a cultura, e abrindo-lhes a vida sobre todos
os horizontes, estabelecer entre todos, para a realizacdo da obra
educacional, uma compreensdo reciproca, uma vida sentimental
comum e um Vvigoroso espirito comum nas aspiragdes e nos
ideais. (AZEVEDO, 1932, p.24).

Das tantas contribuicbes do Manifesto, talvez as mais
importantes sejam as que conseguiram ser inclusas na constituigao
de 1934, onde se podem ver pontos importantes como: a
gratuidade do ensino primario; a obrigatoriedade da escola
primaria integral; a educacdo como direito de todos; assisténcia
aos estudantes necessitados, e a definicdo do papel do governo na
educacdo, atribuicdo esta de consolidar o plano nacional de
educacdo, coordenando e fiscalizando a execugdo do mesmo em
todo o territorio nacional.

As ideias do manifesto influenciaram a postura de muitos
educadores, sendo defendida por alguns estudiosos do assunto a
atualidade do documento, levando em consideragao para isso, as
discussoes sobre o contetdo presente no manifesto, que ainda se
fazem quando se fala em educagao.
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7. Conclusées

Neste trabalho, abordou-se o Manifesto dos Pioneiros da
Educagao Nova de 1932, enfatizando o ambiente socio-politico da
época da Revolucao Constitucionalista e da Revolucdo Industrial. E
como esses dois tipos de revolugdo, tdao distintas, contribuiram
para a escrita e lancamento do documento conhecido como
Manifesto dos Pioneiros da Educacdo Nova. Tratou-se também do
surgimento da educagao nova no mundo e suas influéncias para os
intelectuais que langaram o manifesto; e, por dltimo, destacou as
principais ideias do documento.

Quanto aos objetivos propostos neste trabalho, nao foi
possivel cumprir todos, sendo que, até hoje, alguns dos ideais do
manifesto como uma educacdo de qualidade para todos, onde
predomine a coeducagdo, que ¢ principio de fundamental
importancia para uma sociedade com menos desigualdade social,
nao foram colocadas em prética, e os autores consultados que
tratam do assunto, também nao sdao unanimes quanto aos motivos
pelos quais até hoje eles nao fazem parte do ensino brasileiro.

Este trabalho foi muito importante para a compreensao da
histéria da educacdo brasileira, e para o reconhecimento dos
homens e mulheres que ao longo do tempo lutaram para implantar
no Brasil uma educacdo que cumpra o seu real papel, o de educar
todos os seus cidadaos de forma igualitaria, para que todos tenham
as mesmas oportunidades.
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Parte 11

Gestores em formacao permanente:
possibilidades de integralidade de
conhecimentos e praxes em ambientes
educativos



Capitulo 12

O processo de capacitacao dos gestores na
melhoria dos resultados da escola puablica da
rede estadual da cidade de Ocara-Ceara

Aderlania Henrique de Oliveira'
Rafaela Costa da Silva Dod6”

1. Introducao

A gestao escolar é uma tarefa ardua que exige constante
aperfeicoamento e qualificagdo dos gestores para melhorar sua
atuagao e obter resultados positivos para as instituigdes as quais
pertencem. As questdes que envolvem essa teméatica sao complexas
e necessitam de um olhar minucioso para identificar as reais
necessidades que essa profissio demanda e perceber os desafios
que a gestao escolar enfrenta atualmente, visto que cada momento
histérico requer um posicionamento diferenciado para lidar com as
distintas situagdes as quais esses profissionais ficam expostos
diariamente, para que posterior a essa analise elabore-se um
programa de capacitacdo condizente com essas peculiaridades.
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A educacdo brasileira enfrenta diversas situacbes que
requerem uma resposta rapida e eficaz para que mudancas
positivas e o efetivo progresso na qualidade do ensino possam
acontecer. As inimeras reformas educacionais ja realizadas
demonstram a necessidade de aprimoramento desse sistema,
principalmente no que se refere a gestdo, pois a mesma necessita
ser mais autbnoma, porém, para que isso aconteca, é fundamental
que os profissionais saibam lidarem com essa nova realidade.

Diante disso fizemos um estudo aprofundado sobre as
abordagens de alguns autores sobre o tema em questdo, visando
refletir sobre essa realidade e suas implicacdes na melhoria da
educacdo.

2. Desenvolvimento

A administracdo escolar no Brasil passou por um processo
de evolugao ao longo de sua histéria gracas as contribuicoes dos
diversos pensadores e estudiosos da area, levando a discussoes
importantes sobre gestao escolar e o processo de melhoria
continua, destacando algumas reflexdes pertinentes para melhorar
a capacitacao desses profissionais que desempenham um papel
fundamental na educacao.

Até a primeira década do Século XX, os cursos para a formacao de
administradores escolares adotavam uma abordagem de carater
pratico, baseando-se em escasso material teérico. FEram
ministrados por professores de administracdo educacional, cuja
competéncia era aferida pelo reconhecimento do seu éxito
profissional. A partir daf os cursos tornaram-se mais especializados
e cientificamente organizados. (BARRETO,2007, p.100)

Com o passar dos anos foi se identificando a necessidade de
um maior embasamento tedrico, além das analises de experiéncias
exitosas, que sozinhas ndo sao suficientes para dar o suporte que o
gestor escolar necessita para administrar uma entidade educacional.
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Despertou-se para a necessidade de realizagdes de estudos nessa
area para ampliar o arsenal teérico existente e proporcionar
melhorias significativas na atuagao dos gestores escolares.

Ainda de acordo com Barreto (2007) os interesses pelos
problemas da gestao escolar brasileira remontam ao fim do século
XIX, quando se buscou inspira¢do nos processos, na organizagao e
nos métodos estrangeiros, notadamente dos americanos como
forma de melhorar a atuagao desses profissionais. Essa preocupacdo
foi amplamente divulgada com a publicacgdo do Manifesto dos
Pioneiros da Educacdo Nova, em 1932, redigido por Fernando de
Azevedo. Com sua propagacao a Administracdo Escolar ganhou
destaque e passou a fazer parte do curriculo de cursos voltados para
a formacdo de diretores e inspetores escolares.

[sso nos indica uma evolugdo no pensamento da
Administracdo Publica em geral, que percebeu a necessidade de
melhoria no ambito da capacitagio dos gestores escolares,
identificando as caréncias existentes nos atuais métodos utilizados,
iniciando uma busca pelo aprimoramento das técnicas
empregadas. Mesmo diante dessas melhorias, é evidente que ainda
existem muitas lacunas no processo de capacitacao dos gestores,
principalmente quando a teoria deve ser colocada em pratica.

Ao realizar um levantamento dos dados histdricos
pertinentes a gestdo escolar, encontra-se que em 1938 foi criado o
INEP (Instituto Nacional de Estudos Pedagogicos), responsavel por
dar destaque para as pesquisas no ambito da administracdo
escolar, evidenciando que a politica educacional brasileira deve
fundamentar-se em métodos cientificos.

Nenhum problema escolar sobrepuja em importancia o problema
da Administragdo. O recente desenvolvimento dos sistemas
nacionais de educacdo e a complexidade crescente dos servicos
requeridos na organizagio e funcionamento de uma escola
moderna estdo exigindo a formagio de técnicos de administracéo
realmente capazes. A exigéncia é tanto mais premente quanto,
por toda parte, se descurou por completo da preparagdo desse



Aderlania Henrique de Oliveira; Rafaela Costa da Silva Dod¢6 | 147

elemento essencial ao éxito de qualquer empresa, particular ou
publica. A ideia foi sempre considerar a administracio uma
conquista empirica, obtida no exercicio funcional. Enquanto se
exigia para a pratica do magistério diploma de professor e, por
consequéncia, cultura geral, cientifica e técnica, definida, para a
administracao de uma escola e, principalmente, de um sistema
escolar, nada se pedia concernente ao conhecimento e a
capacidade de direcdo. (CARNEIRO LEAO, 1953, p.13, apud,
BARRETO, 2007, p.105)

Para Davis e Grosbaum (2002, p. 88, apud LEITE; LIMA,
2015, p.47) a “organizacdo da escola, é indispensavel para
promover o desenvolvimento e a aprendizagem dos alunos, implica
um compromisso dos membros da equipe escolar com a clientela
que frequenta a escola”.

A partir da andlise do relato dos autores acima citado, pode-
se afirmar que a formagao bésica dos gestores escolares nao o
capacitam para atuarem em tais fungoes, os autores defendem que
o diretor deve ter as qualidades de um lider, além das capacidades
ja adquiridas em sua graduagao, pois segundo Carneiro Ledo (1954,
p- 134, apud, BARRETO, 2007, p. 106) “O diretor é a alma da
escola. Diz-me quem ¢é o diretor que te direi o que vale a escola”

Através da afirmacao do referido autor fica claro o papel
crucial desse profissional para o funcionamento da escola, refletindo
diretamente no desempenho da mesma, por isso a capacitacao
influencia na sua atuagdo enquanto gestor, podendo levar a escola ao
sucesso ou ao fracasso, conforme seja seu desempenho.

Até bem pouco tempo, o trabalho do diretor era muito
restrito, muito controlado, pois 0 mesmo nao tinha autonomia para
tomar decisdes, tudo estava atrelado as decisbes tomadas em
escaldoes superiores, o que dificultava sua atuagdo na escola,
controlando o desempenho a ser alcangado em sua gestao, visto que
sua atuacdo era restrita a poucos aspectos burocraticos que tinha
que cumprir, porém sem autonomia de decisdes ou modificagao.
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A respeito dos mecanismos de elei¢do de diretor, o movimento de
descentralizagio e construgao da autonomia da escola passou, no
Brasil, pela adogdo de mecanismos diferenciados de provimento
do cargo de diretor da escola, em contrapartida a pratica
tradicional de indicacéo por politicos, filtrada e referendada pelos
6rgaos centrais. Assim é que a escolha do diretor escolar, pela via
da eleicdo direta e com a participagdo da comunidade, vem se
constituindo e ampliando-se como mecanismo de selecao
diretamente ligado a democratiza¢do da educagdo e da escola
publica, visando assegurar, também, a participagdo das familias
no processo de gestdo da educacio de seus filhos (Parente, Liick,
1999, p. 37, apud Liick, 2000, p. 22).

Essa busca pela democratizacdo do ensino é um fato
importante para ser discutido, a0 mesmo tempo em que amplia as
possibilidades e a quantidade de pessoas que podem assumir esse
cargo, torna-se cada vez mais evidente que essas pessoas precisam
de formagao especifica para conseguir lidar com a realidade escolar
e saber gerenciar essa entidade e obter bons rendimentos. Para
isso, necessita-se uma boa formacdo para sanar as lacunas
oriundas das diversas formacoes que esses profissionais podem ter
sido submetidos, ja que qualquer professor pode se candidatar ao
cargo de diretor.

O movimento pelo aumento da competéncia da escola exige
maior competéncia de sua gestao, em vista do que, a formagao de
gestores escolares passa a ser uma necessidade e um desafio para
os sistemas de ensino. Sabe-se que, em geral, a formagao basica
dos dirigentes escolares nao se assenta sobre essa area especifica
de atuacdo e que, mesmo quando estes profissionais a tém, ela
tende a ser livresca e conceitual, uma vez que esta é, em geral, a
caracteristica dos cursos superiores na area social.

A formacdo inicial, em nivel superior, de gestores escolares
esteve, desde a reforma do curso de Pedagogia, afeta a esse
ambito de formacdo, mediante a oferta da habilitacio em
Administracdo Escolar. O MEC propunha, na década de 70, que
todos os cargos de diretor de escola viessem a ser ocupados por
profissionais formados neste curso. No entanto, com a abertura
politica na década de 80 e a introducio da pratica de eleicao para
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esse cargo, diminuiu acentuadamente a procura desses cursos
que, por falta de alunos, tornaram-se inviaveis. Houve, no
entanto, um movimento no sentido de ofertar cursos de
especializacdo em gestdao educacional, muito procurado por
profissionais ja no exercicio dessas fungdes, porém, com um
numero relativamente pequeno de vagas. (Liick, 2000, p. 28-29)

Pode-se perceber que os profissionais que se dispoem a
exercer o cargo de gestor escolar, possui a vontade de dar sua
contribuigao e fazer o melhor para a escola, o que acontece é que
muitos esbarram na falta de capacitagdo, o que dificulta sua
atuacdo, atrapalha o andamento da escola, diminui o desempenho
da instituigao, visto que esses profissionais por mais que queiram
fazer o melhor, nio sabem como fazer. Além de todas as
obrigagdes que possuem, eles precisam buscar meios alternativos
que o capacitem para atuar, embora existam cursos promovidos
por entidades publicas, destinados a esses profissionais,
geralmente os mesmos sao de curta duragdo e muito teorico,
esquecendo que toda teoria deve ser associada a pratica para fazer
sentido e refletir no desempenho da unidade escolar.

Ha diferentes posicoes que se consolidaram historicamente sobre
como deve ser a administracio escolar. E possivel sistematiza-la
em dois grandes blocos: de um lado, a concepcdo de que a
administragdo é um ato politico e envolve a luta pelo direito a
educacao e a cidadania; de outro, a visdo de que se trata de uma
atividade técnica que, por isso, teria como aspecto central os
conhecimentos especificos de sua pratica. (LEITE; LIMA, 2015,

p-41)

A reponsabilidade pela capacitacdo acaba recaindo sobre os
sistemas de ensino, tornando-se sua tarefa e responsabilidade
promover, organizar e até mesmo, realizar cursos de capacitagao
para a preparagao de diretores escolares. Essa responsabilidade se
torna mais marcante quando se evidencia a necessidade de

formacdo continua, complementarmente a formagao inicial
(Machado, 1999, apud Liick, 2000, p.29), como condi¢do para
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acentuar o processo de profissionalizacao de gestores, de modo que
enfrentem os novos desafios a que estao sujeitados as escolas e os
sistemas de ensino.

Refletindo sobre tal realidade, pode-se perceber o motivo
que leva ao distanciamento entre as teorias abordadas nesses
cursos de capacitacdo e a pratica vivenciada nas escolas, pois 0s
organismos que assumiram essas responsabilidades ndo conhecem
com profundidade a realidade escolar e as caréncias desses
profissionais, criando-se uma lacuna entre a teoria apresentada e a
realidade vivenciada pelos mesmos, o que reflete diretamente na
forma de atuacgao deles e no desempenho das escolas.

E evidente que nenhum sistema de ensino, nenhuma escola pode
ser melhor que a habilidade de seus dirigentes. De pouco
adiantam a melhoria do curriculo formal, a introdugido de
métodos e técnicas inovadores, por exemplo, caso 0s mesmos nao
sejam acompanhados de um esfor¢o de capacitacdo dos dirigentes
nesses processos. Essa capacitacdo, alids, constitui-se um
processo aberto, de formacdo continuada e permanente. (Liick,
2000, p. 29)

Conforme afirmado pela autora, a escola é o reflexo do seu
gestor, embora existam diversos programas ou reformulacoes dos
curriculos, enquanto nao houver melhorias significativas na
capacitacado dos gestores escolares, a educacao continuara
progredindo lentamente, visto que uma gestao é capaz de construir
ou destruir todo um sistema educacional.

Fica evidente que a capacitagdo é um aspecto importante
para garantir um bom desempenho das entidades educacionais e
sua falta pode acarretar sérios prejuizos para a educagao, refletindo
diretamente na qualidade do ensino, sendo responsavel por baixos
indices, pois o diretor é o gestor de todos os ativos da escola,
gerencia todos os recursos nela existentes, tanto humanos quanto

materiais, justificando assim a importancia de uma atuagao
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pautada em conhecimentos e habilidades especificas destinadas ao
bom desempenho do profissional que assume esse cargo.

Nao se pode esperar mais que os dirigentes escolares aprendam
em servico, pelo ensaio e erro (...). Os resultados da ineficicia
dessa acdo sao tao sérios em termos individuais, organizacionais
e sociais, que nao se pode continuar com essa pratica. A
responsabilidade educacional exige profissionalismo.

O trabalho de gestdo escolar exige, pois, o exercicio de multiplas
competéncias especificas e dos mais variados matizes (...)
Considerando-se, de um lado, essa multiplicidade de
competéncias, e de outro, a dindmica constante das situagdes, que
impoe novos desdobramentos e novos desafios ao gestor, nao se
pode deixar de considerar como fundamental para a formacio de
gestores, um processo de formagdo continuada, em servico, além
de programas especificos e concentrados (Liick, 2000, p.29).

E evidenciado através do depoimento da autora que nio se
pode mais permitir que a gestdo de uma escola seja feita pelo
método das tentativas. As institui¢bes evoluiram e se tornaram mais
complexas, a realidade passa por constantes transformacbes que
exigem cada vez mais de seus gestores, por isso se fala da formacao
continuada que garante esse aperfeicoamento continuo e uma
capacitacdo para lidar com essas transformagoes, atualizando-se
constantemente com o objetivo de saber gerenciar a multiplicidade
de situagdes inusitadas que os diretores se deparam diariamente.

Enfim, percebemos que os diretores constroem novos significados
para a sua atuacao por meio da reflexdo de sua pratica, articulada
com a teoria, compartilhada com o coletivo e tendo o desejo de
melhorar a prépria atuacao profissional. Reafirma-se, ainda, que
desenvolver projetos de pesquisa-agao mostrou-se uma estratégia
importante para desencadear mudangas nas praticas dos diretores
e nas agdes de formagdo continuada, caracterizando-se como um
verdadeiro processo de desenvolvimento profissional (LEITE, 2014,
apud LEITE; LIMA, 2015, p.61)
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Ao ressaltar a importancia da capacitagao, nao se exclui os
conhecimentos obtidos através da pratica, pelo contrario, ressalta-
se que a pratica deve estar associada a teoria, as duas devem
caminhar juntas para um melhor desempenho das instituicdes.
Assim como nos afirma Luck (2000) que de nada valem as boas
ideias, se ndo forem colocadas em acao, os programas de formagao,
para serem eficazes, deverao ser realizados de modo a articular
teoria e préatica, constituindo-se uma verdadeira praxis.

O surgimento de tantos tipos de formacdo nao é gratuito. Tem
base histérica em condicbes emergentes na sociedade
contemporanea, nos desafios colocados aos curriculos e ao
ensino, nos desafios postos aos sistemas pelo acolhimento cada
vez maior de criancas e jovens, nas dificuldades do dia-a-dia nos
sistemas de ensino, anunciadas e enfrentadas por gestores e
professores e constatadas e analisadas por pesquisas. Criaram-se
o discurso da atualizacio e o discurso da necessidade de
renovacao. (GATTI, 2008, p.58)

Percebe-se que ap6s andlise da realidade vivenciada pelos
gestores, fica evidenciada a importancia e necessidade da formacao
continuada para atualizar-se diante de tantas mudangas que
ocorrem no mundo educacional e que exigem muito do gestor para
conseguir acompanhar, sendo necessario um processo de
aprendizagem continua para conseguir lidar com toda essa
diversidade.

De acordo com Santos e Rodrigues (2007) a partir da década
de 80, o conceito de administracdo escolar passou a ter novo
significado na educacdo brasileira, sendo determinado pelas
multiplas competéncias dos gestores, objetivando a identidade de
uma educagao de qualidade baseada na transparéncia, organizagao
e articulacdo entre necessidades materiais e humanas que avance
no processo socio educacional. O gestor dessa dinamica deve ser
um mobilizador e articulador da diversidade cultural existente,
buscando dar uma identidade a escola, capaz de resolver conflitos,
contradicdes e incertezas, construindo oportunidades de
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crescimento e transformacao nas relagoes de poder, de praticas e
organizacao da escola.

Tem-se verificado que, em geral, sdo baixos os retornos de
programa de capacitagio em termos de transformacdo da
realidade. E preciso que estes cursos superem uma série de
limitacbes comumente detectadas em relacdo a cursos de
formacéo profissional na area da educacéo (Liick, 2000, p.30)

Isso acontece pelo distanciamento entre teoria e pratica
observadas nos varios cursos de capacitagao oferecidas para os
gestores escolares, mostrando que os retornos dos investimentos
em capacitacdo nao ocorrem conforme o esperado.

O que se observa - via de regra - nas esferas de atuagdo do
servico publico, sao erros de gestdo de recursos (sejam fisicos,
materiais, financeiros e principalmente humanos). Isso se deve
ao fato de que os gestores sao, em geral, profissionais da area fim
de atuacdo, em cargos de chefia. Como por exemplo: médicos
chefiando postos de satde, professores chefiando escolas, etc.
Desta forma existe uma caréncia de capacitagdo especifica para
que se cumpram as fungdes de um administrador de recursos e
lider de equipe. E é exatamente este o ponto que este artigo
levanta: a necessidade de capacitacdo dos gestores, possibilitada
pela educacio a distancia. (FERNANDES; SILVA, 2012, p.2)

Muitas vezes se erra por falta de conhecimento de como
fazer determinada tarefa corretamente, porque aquela pessoa nao
recebeu a qualificacio adequada para desempenhar tal funcdo,
acarretando uma serie de transtornos que poderiam ser evitados
através de uma boa capacitagao.

Os contetidos organizados e tratados nos cursos de formagio
tendem a ser descontextualizados, como se existissem por si
proéprios, em vista do que adquirem caracteristicas artificiais. Nao
parecem referir-se a situagdes reais e concretas e, por isso,
deixam de interessar aos gestores como algo referente a sua
pratica. £ muito comum observar também, que os cursos de
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capacitagdo de gestores tendem a apresentar contetido de carater
normativo, em vista do que tensoes, conflitos, resisténcias nao
sdo levados em consideracao.

Diante de tal situacdo, é muito dificil manter o interesse, a
motivagdo e o envolvimento dos cursistas no desenvolvimento
das aulas. Quando eles ndo se véem em relagdo ao objeto do
curso, nao véem a realidade concreta e objetiva de sua atuagao e
ndo conseguem construir imagens em relacdo as questdes
tratadas, desligam-se de acompanhar as aulas e, portanto, de
aprender. (Liick, 2000, p.31)

Isso leva a muitos profissionais nao quererem participar
desses cursos ou apenas fazerem por obrigacao, para cumprir com
as normas estabelecidas, pois raramente aplicam as teorias
estudadas em seu cotidiano profissional e a capacitacao mostra-se
como desnecessaria ou mal elaborada.

Os cursos de capacitagdo, em geral, empregam a metodologia
conteudista, voltada para a apropriacao e retificacdo do discurso,
em vista do que adotam como foco a transmisséo de informacoes
e conhecimentos e nao a resolucdo de problemas. Tal
metodologia é contraria a dindmica social de qualquer escola.
Apenas a metodologia voltada para a construcio do
conhecimento seria capaz de promover, junto aos gestores, a
orientacao necessaria de sensibilidade aos desdobramentos as
situagdes, a orientacdo para sua compreensdo, como condicdo
para adequadamente agir em relagéo a elas. (Liick, 2000, p.31)

A opinidao do autor comprova que o conteido apresentado
nos cursos de capacitacao ¢ distante da realidade dos gestores, por
isso tornam-se sem sentido e sem aplicabilidade, restringindo-se a
teoria sem levar em consideragdo a parte pratica, a forma como
aquele material pode contribuir para a melhoria da atuagao do
gestor escolar. Muitas vezes ha uma preocupagao exagerada em
ofertar cursos e se esquece de focar na qualidade do curso ofertado
e no retorno esperado desse investimento, portanto é preciso
refletir sobre como melhorar a qualidade dos cursos de capacitagao
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que os mesmos possam proporcionar melhorias significativas no
desempenho dessas entidades.

A melhoria no desempenho de equipes é outro ponto importante.
Além do ja exposto, o gestor escolar da rede publica é ainda um
gestor de equipe, lidando diretamente com professores,
funcionédrios (de limpeza, merendeiras, inspetores, etc.) e
coordenadores (pedagdgicos e de turno). (FERNANDES; SILVA,
2012, p.2-3)

Conforme afirmam Santos e Rodrigues (2007) no passado,
os Diretores Escolares eram tidos como um administrador que
mantinha todas as informacoes e decisdes em suas maos. Hoje, a
esséncia da missdao e o perfil do gestor escolar é a criacdo,
valorizagao e edificacdo de um cenario de encorajamento, para que
todos os envolvidos no processo educativo sintam a liberdade, o

prazer e o desejo de protagonizar sua obra pedagdgica educacional.

A principal tarefa do Gestor é a criagdo de um ambiente propicio
ao compartilhamento de ideias e a¢des envolvendo sempre o
maior nimero de colaboradores possiveis. Para se obter esse
comportamento, o gestor precisa saber lidar com todos os
segmentos, de tal forma que o ambiente na escola seja 0 mais
harmonioso e flexivel possivel, pleno de confianca. Um ambiente,
portanto, em que os atores, e aqui, principalmente os professores
tenham seguranca para fazer de sua prética didatico-pedagbgica
uma constante experimentacdo. (SANTOS; RODRIGUES, 2007,

p-5)

£ fato que o diretor precisa ter competéncia e ser capacitado
especificamente para esta funcdo para isso precisam adquirir
conhecimento técnico para administrar seus recursos humanos,
materiais e financeiros, sendo capazes de utilizar ferramentas de
planejamento e administracdo que lhe possibilitem uma eficaz
gestao de todos os recursos disponiveis.

Diante do contexto atual foi identificado que os gestores
educacionais, atuam como um dos principais vetores para a



156 | Fazer Educativo: Volume 12

formagao do cidaddo do século XXI, impactando no sujeito e sua
formagdo, bem como nas comunidades atendidas. Por isso, eles
precisam ser capacitados para garantir que as propostas de suas
escolas reflitam valores e principios importantes para a formagao
de seus docentes e discentes. Também ¢é fundamental que
gestores educacionais se reconhecam como atores sociais em
permanente reconstrugio de sentidos sobre o fazer educativo.
Por essas questdes, a gestdao educacional requer mais do que
mudancas superficiais nas estruturas organizacionais. Ela
demanda mudancas de paradigma que fundamentem uma
proposta pedagégica capaz de alinhar todos os sujeitos envolvidos
no processo educativo para que haja comprometimento com a
transformacdo social, a reducdo das desigualdades e a
aprendizagem significativa. (FERNANDES; SILVA, 2012, p.3-4)

De acordo com Santos e Rodrigues (2007) a preocupacdo
com a melhoria da gestdo ainda ndo tem levado a mudangas
significativas nas escolas. Segundo as pesquisas do SAEB - Sistema
Nacional de Avaliacdo da Educacdo Bésica, os pequenos diferenciais
nos resultados podem ser explicados, mais pela relacio com a
titulagao elevada dos diretores, do que pela sua participagao em
cursos de treinamento. De acordo com Machado (2000b apud
SANTOS; RODRIGUES, 2007), esta identificagdo pde em discussao
a pertinéncia e adequacdo dos treinamentos realizados, que, em
muitos casos, nao estao atendendo as reais necessidades daqueles
que tem acesso aos mesmos.

3. Conclusoes

Portanto se faz necesséario que ocorra a conscientiza¢do dos
profissionais e entidades responsaveis pelas capacitagdes das reais
caréncias existentes, focando na importancia desempenhada por
esse profissional e seu impacto em todo o sistema educacional.
Proporcionar capacitagdes efetivas e condizentes com a realidade,
que possuam aplicabilidade s3o formas de garantir um
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investimento de qualidade que garanta um retorno e produza
melhorias no desempenho das institui¢des educacionais.

Analisando os depoimentos dos diversos autores citados ao
longo do presente trabalho, pode-se afirmar que existe um
consenso entre os mesmos de que é necessario investir na
qualificagao dos gestores escolares que possuem uma caréncia em
sua formagdo que ndo abrange aspectos administrativos,
dificultando sua atuacdo enquanto gestor. Também ressaltam que
é necessario rever os cursos ja ofertados para aprimora-lo para que
possam se adequar a realidade escolar, proporcionando
aplicabilidade aos conceitos aprendidos e garantindo que os
estudos realizados reflitam na melhoria da atuagido dos gestores
escolares e consequentemente proporcione melhores resultados
para as entidades escolares, visto que a escola é o reflexo do
trabalho de seu gestor.

Isso mostra que ainda se tem muito a melhorar a analisar
para que os investimentos feitos na educagdo possam gerar
retornos efetivos e que os profissionais escolhidos para atuarem
em cargos de chefia possam desempenhar um bom papel, tendo a
consciéncia que é necessaria uma qualificacao de qualidade para
que isso de fato aconteca e deixe de ser apenas um discurso bonito
e passe a ser uma pratica bem elaborada.

Fica claro diante do exposto que existe a necessidade de
capacitar adequadamente os gestores escolares, visando melhorar
a qualidade da atuacdo dos mesmos e gerar resultados positivos
para o sistema educacional, proporcionando melhores resultados.
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Capitulo 13

Processo de observacao diagnéstica da gestao
escolar na rede pablica municipal de horizonte:
um relato da experiéncia

Jacinta Batista de Carvalho
Pedro Guerddes Assuncao Nogueira®

1. Introducao

[..] desenvolver, atualizar e rever permanentemente
conhecimentos deve fazer parte do dia-a-dia do diretor escolar e de
professores pretendentes a essa fungdo, como um processo de
capacitagdo em servigo, de modo que desenvolva competéncia para
o desempenho efetivo das fungoes de diregdo escolar e colaboracao
com a sua realizacdo. Conhecer, compreender e incorporar em suas
acbes os fundamentos e principios da educagio, assim como as
determinacbes legais norteadoras dos processos educacionais
constitui-se, portanto, uma das primeiras e continuas preocupacoes
do diretor escolar na busca de realizar um bom trabalho, no
sentido de liderar e orientar sua escola para que melhor e com
competéncia sempre maior desempenhe o seu papel social,
realizando seus objetivos educacionais. (LUCK, 2009, pag. 18)
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Pensar a gestao escolar democritica na sociedade atual
suscita-nos uma série de reflexodes, a fim de encontrarmos respostas
para muitos dos nossos questionamentos e principalmente, nos faz
resgatar o que se deu no cenario nacional, estadual e local ao longo
do processo de democratizagido da instituicao escola e do que esta
por tras de cada movimento que contribuiu para esse processo, além
de nos propiciar um maior aprofundamento acerca dos muitos
estudiosos e suas teorias que versa sobre 0 assunto em questao.

Assim sendo, podemos compreender a gestao democratica
da escola como uma construcao coletiva e dessa forma se enriquece
a cada nova contribuicdo, uma vez que estamos falando de:

Um processo de aprendizado e de luta politica que ndo se
circunscreve aos limites da prética educativa, mas vislumbra, nas
especificidades dessa pratica social e de sua relativa autonomia, a
possibilidade de criagdo de canais de efetiva participacdo e de
aprendizado do “jogo” democratico e, consequentemente, do
repensar das estruturas de poder autoritario que permeiam as
relagdes sociais e, no seio dessas, as praticas educativas
(DOURADO apud FERREIRA, 2006, p. 79).

Em meio ao movimento de luta que se vem travando em
prol da garantia de uma educacao cidada e de qualidade para todos
e todas e de uma escola cada vez mais democratica, foi se
construindo ao longo de décadas, um amplo conjunto de leis que
vem sendo apresentados a nds cidaddos principalmente a partir da
Constituicao Federal de 1988, que por sua vez se refaz a partir da
aprovacgao da LDB 9.394/96. A LDB aponta a gestdo democratica
participativa, como uma prioridade para o sistema educacional
brasileiro nas diferentes esferas. Esse mesmo sistema juridico
aponta para o protagonismo dos diversos organismos colegiados
frente a gestdo da escola, que por sua vez, ultrapassa os seus
muros e vai de encontro a comunidade na qual se insere.

Frente a esse movimento de luta e construcdo de novas leis,
o municipio de Horizonte com a intencionalidade de fortalecer o
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processo democratico de gestao escolar da Secretaria de Educacdo,
buscou enfatizar o fortalecimento dos seus gestores. Para isso,
tragou estratégias para alcancar essa finalidade. Em 2009 foi criada
a Coordenadoria de Gestdo Escolar e junto a essa empreitada, foi
desencadeado um processo de levantamento do perfil das nossas
instituicoes e dos seus gestores, o que subsidiaria em seguida, um
programa de formacdo para os diretores escolares em parceria
com o Conselho Estadual de Educacdo. No ano seguinte, a SMEH
reestrutura-se e a Coordenadoria ganha status de superintendéncia
e torna-se a Superintendéncia de Gestao Estratégica - SGE - com
foco no apoio, fortalecimento e formagao da gestao escolar.

Nos anos subsequentes, a SGE passou a atuar mais
diretamente junto aos Conselhos ligados a SMEH dando apoio
principalmente, ao Conselho Municipal de Educagao, ao Conselho
de Acompanhamento e Controle Social do FUNDEB e aos
Conselhos Escolares e suas Unidades FExecutoras, além de
fortalecer a atuacdo dos Grémios FEstudantis. Esse apoio mais
direcionado aos conselhos contribuiu para a garantia da gestao
democratica e participativa da escola e consequentemente, com o
empoderamento dos sujeitos protagonistas desse processo.

Em janeiro de 2014 foi lancado um edital, fruto de um
convénio com a Universidade Federal do Ceard e o municipio de
Horizonte, que tratava de um processo de selecao publica para a
composicao de banco para provimento do cargo em comissao de
diretor e coordenador pedagdgico, das institui¢cbes de ensino da
rede municipal de Horizonte.

2. Desenvolvimento

O caminhar da boa qualificagdo da educacdo passa por varias
vertentes que, somente um olhar mais apurado dara conta de
identificar e relacionar este conhecimento a elementos, que possam
oferecer aos nossos estudantes e profissionais ferramentas capazes
de promover o desenvolvimento de conhecimentos, habilidades e
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atitudes necessarias ao enfrentamento dos desafios que sao
vivenciados em um mundo globalizado, complexo e tecnoldgico,
guiados por um acervo cada vez maior e repleto de informagoes e
por uma busca de qualidade em todas as areas de atuagao.

O entendimento de que a melhoria da qualidade de ensino
passa pela melhoria do trabalho da gestdo escolar, torna-se
necessario para que o gestor escolar desenvolva competéncias nas
diferentes dimensodes da gestao escolar, que lhes permitam assumir
e exercer de forma eficiente e eficaz as responsabilidades inerentes
as suas funcoes.

A partir de 2009, 0 municipio de Horizonte inova ao criar no
organograma da SME a Coordenadoria de Gestdao Escolar
demonstrando um novo olhar para a gestaio da rede publica
municipal. No intuito de fomentar o didlogo entre a SMEH e os
nucleos gestores das institui¢des de ensino que compdem a rede de
escolas em Horizonte, a referida Coordenadoria veio de encontro aos
anseios da Secretaria Maria Dione Soares Félix no sentido de dar um
suporte a estes gestores, em especial aos diretores, quando passou a
desenhar uma proposta de formagao para estes profissionais.

Desde entdo, o processo de observagdo dos gestores
escolares e o cuidado em garantir-lhes melhores condigdes de
atuacdo tornou-se uma agao otidiana que parte da necessidade de
cumprir uma divida do municipio para com aqueles que atuam a
frente da gestao de nossas escolas.

Desenvolver continuamente a competéncia profissional constitui-
se em desafio a ser assumido pelos profissionais, pelas escolas e
pelos sistemas de ensino, pois essa se constitui em condicao
fundamental da qualidade de ensino. Nenhuma escola pode ser
melhor do que os profissionais que nela atuam. Nem o ensino
pode ser democratico, isto é, de qualidade para todos, caso nao se
assente sobre padrdes de qualidade e competéncias profissionais
basicas que sustentem essa qualidade. A busca permanente pela
qualidade e melhoria continua da educacdo passa, pois, pela
definicido de padrdes de desempenho e competéncias de diretores
escolares, dentre outros, de modo a nortear e orientar o seu
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desenvolvimento. Este é um desafio que os sistemas, redes de
ensino, escolas e profissionais enfrentam e passam a se constituir
na ordem do dia das discussoes sobre melhoria da qualidade do
ensino. (LUCK, 2009, pag. 12)

A partir desse ponto, a Secretaria Municipal de Educacdo de
Horizonte resolve nomear um Grupo de Trabalho (GT) da Gestao
Escolar, com o objetivo de discutir sobre assuntos inerentes a
gestdo escolar e propor estratégias de trabalho acerca das
competéncias essenciais para um bom gestor escolar.

Com o grupo de trabalho formado as discussoes deram-se a
partir do seguinte questionamento: Qual gestdo escolar que
queremos para as Instituicbes de Ensino de Horizonte? Em
seguida, buscamos elencar alguns aspectos que balizassem o perfil
de gestor e gestao que fosse condizente com a proposta da SMEH e
nos detivemos aos seguintes aspectos:

v Que a gestao escolar se sensibilize com a condicdo de trabalho na
qual se insere a instituicao de ensino, a ponto de acolhé-la da
melhor maneira possivel e garantir uma aprendizagem de
qualidade;

v' Que a gestdo escolar conheca o seu grupo de professores e a
partir dai desenvolva a competéncia de planejar acdes de acordo
com o potencial de cada um, no sentido de garantir a
aprendizagem de qualidade para seus estudantes;

v Que a gestdo escolar tenha a autonomia, lideranca e capacidade de
dialogar com seus liderados com verdade, coragem e franqueza;

v" Que a gestdo escolar tenha uma comunicacio assertiva, com o
cuidado com o teor das informacdes e suas conseqiiéncias para o
grupo de trabalho e para a instituicao;

v Que a gestio escolar saiba direcionar os diversos programas e
projetos de forma a convergirem suas agbes para a questdo
pedagdgica, vislumbrando as diversas acdes como ferramentas
que viabilizam o fazer pedagégico;

v Que a gestdo escolar seja capaz de reconhecer-se de forma
democratica, participativa e compartilhada, onde os Conselhos
Escolares e grémios Estudantis sejam conscientes de seus papéis
e tenham suas agoes fortalecidas;
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v" Que a gestdo perceba todos os profissionais da instituicdo, sem
distingao, como sujeitos do processo e potenciais educadores;

O Grupo de Trabalho (GT) da Gestdo Escolar, baseado nos
critérios definidos para a gestdo escolar que almejamos define
quatro dimensodes a serem trabalhadas no processo de observagao
diagndstica junto aos diretores, oriundos da selecao publica
realizada pela UFC e diretores em exercicio, sao elas: Dimensdo do
Planejamento, Dimensdo da Lideranca, Dimensao Pedagdgica e
Dimensao Administrativo-financeira.

Todo o trabalho desenvolvido junto aos gestores em
exercicio e os que compunham o banco se deu por meio de estudo
de caso contemplando cada uma das dimensdes elencadas, uma
reflexdo coletiva por meio de roda de conversa sobre cada
dimensao e pdr fim a aplicacdo de um instrumental in loco com o
objetivo de fomentar uma cultura de avaliacao interna da
instituigao escolar, diagnosticando suas potencialidades e eventuais
limitacbes, gerando uma reflexao sobre o trabalho realizado.

O processo teve como foco, a construgao do perfil desejado
para os gestores escolares da Rede Pblica Municipal de Horizonte.
Por meio da observacdo diagnostica foi acompanhada a realidade
da atuagdo dos gestores vigentes, com o objetivo de conhecer as
acoes realizadas por esses profissionais, que compdem o banco da
selecdao publica. Obtendo assim, subsidios para colaborar com o
processo de lotacdo, a partir do perfil desejado, considerando a
realidade de cada instituicdo de ensino, como também para
subsidiar o processo de formacao continuada em servico.

Ao final do processo de observacio e construgao do perfil do
gestor da rede publica de Horizonte, foi elaborado um relatério que
foi apresentado ao Comité Gestor da Secretaria de Educagdo e ao
Prefeito Manoel Gomes de Farias Neto (Nezinho). Posteriormente foi
desencadeado um processo de composi¢ao e lotacao dos Nucleos
gestores das institui¢des de ensino da rede publica de Horizonte.
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3. Conclusoes

A partir da intervengdo realizada identificamos alguns
aspectos relevantes sobre a gestdo escolar democratica e
participativa. Observamos a importancia de ter no desenvolvimento
ter no desenvolvimento dessa gestdo, que esta inserida em universo
tao plural como € o nosso, a crenga de que é possivel sim pensarmos
uma gestao para além dos muros da instituicao.

Ter a ciéncia de que, apesar das adversidades e de todos os
fatores que interferem no fazer diario dos sujeitos protagonistas da
gestao escolar no municipio de Horizonte, todas as a¢des pensadas,
quer no ambito do chdo da escola, quer no ambito da Secretaria de
Educacdo devem ser pautadas, acreditando-se na necessidade de se
pensar a gestdo de forma diferenciada e buscar adequar e alinhar
as praticas comumente utilizadas, objetivando a melhoria da
qualidade da Educacao.

Nossa experiéncia, acima de tudo, nos mostrou a
importancia de se implementar politicas publicas que visem a
melhoria do processo de ensino-aprendizagem por meio de agoes
que priorizem o desenvolvimento integral do aluno e a participagao
efetiva de todos os sujeitos. Somente a partir do cumprimento do
seu papel social, a escola tera autonomia suficiente para
empoeirar-se e valorizar-se frente a comunidade Escolar.

Considera-se que tais iniciativas representam um salto de
qualidade no olhar voltado para as gestdes das escolas, contudo
temos clareza de que ainda ha muito que se fazer, no entanto,
também nos certificamos a cada nova agdo, de que estamos
trilhando o caminho certo.
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Capitulo 14

Excesso de discentes em sala de aula:
um agravante no ensino/
aprendizagem na educacao infantil da escola
Mul. Luiza Mendes - Potengi-CE

Lindalva Rodrigues de Morais Alencar*

1. Introducao

Um problema que sempre rodeia em reunides escolares e
assola a tranquilidade dos professores é a dificuldade de
aprendizagem dos alunos mediante contetdos ministrados.
Problema este que tanto a familia quanto o préprio alunado
consegue sentir tamanha dificuldade. Um fator que contribui
negativamente de forma exorbitante, que atrapalha o repasse e
compreensao de contetido, professor/aluno, o nimero excessivo de
discentes em sala de aula, ¢ um dos principais obstaculos na
Educagao Infantil da Escola Luisa Mendes, em Potengi-Ce.

O que fazer mediante preocupacao, insatisfacao e inquietude
que atinge o ambito escolar? E esse pensamento que me levou a
realizacdo deste estudo, para discutir resolucdes e reflexdes
juntamente ao nucleo gestor escolar sobre o tema abordado.
Objetiva-se refletir junto aos professores e direcao as possiveis
solucbes no que compete o nimero de aluno em sala, como fator
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critico na aprendizagem no cotidiano escolar, visualizando
melhorar a aprendizagem e possibilidades na pratica social.

Discorreremos sobre alguns escritores que venham a
viabilizar e contribuir com a aprendizagem do aluno em meio as
dificuldades que o aflige a aquisicdo de conhecimentos, visando
ingresso e permanéncia do aluno contribuindo para e satisfagao de
todos que fazem a educacdo. Como trabalhar as contingéncias que
emergem diariamente na escola e como solucionar as questdes que
contribuem para dificuldade de aprendizagem? Para tanto, esse
trabalho foi desenvolvido através de embasamento tedrico de
alguns autores nos quais sao citados no corpo do texto e através de
questionario semiestruturadas com os professores e nicleo gestor.
Nessa perspectiva, se faz notério uma equipe unida trabalhando
em prol de um s6 objetivo, como usar de sua criticidade nas
resolucdes de problemas, pois sabemos que mesmo diante de algo
que possa parecer de dificil solugdo é preciso que aconteca o
primeiro passo, que se incomode com a situagao de forma a lutar
para conseguir ou tentar soluciona-la.

Portanto para melhor compreensao, este estudo dispde de
uma visao mais nitida sobre o tema proposto, pelo qual mostrara
que para a escola trabalhar realmente de forma plausivel as
dificuldades na aprendizagem é primordial o trabalho no coletivo
junto a esfera municipal, estadual e federal.

A elaboracdo deste trabalho se deu através de uma pesquisa
bibliografica, a partir de uma procura de fontes que pudesse
atender aos objetivos proposto pelo tema. Pelo qual Lima e Mioto
(2007) vao relatar que este tipo de pesquisa é recomendado para
um aprofundamento num determinado estudo descritivo e
exploratério. O mesmo vai permitir uma amplitude em
informacdes, organizando dados dispersos para construir um bom
conceito sobre o objeto proposto. Este estudo contempla um
delineamento qualitativo o qual Lima e Mioto (2007) ressaltam que
a pesquisa bibliografica vai aproximar o sujeito do objeto, o
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pesquisador ira colocar seu posicionamento diante da pesquisa
reduzindo o juizo de valores e focando a coleta e anélise de dados.

Por fim sera essa leitura interpretativa que nos dard a
possibilidade de reflexao a partir do que foi exposto no decorrer do
texto, utilizando de criticidade para os objetivos acentuados pelo
tema.

O mesmo estda apresentado mediante quatro topicos:
Educacgao e aprendizagem, Dificuldade na absor¢ao do contetido
escolar, Numero limite de alunos na sala de aula, Desafios na
educacdo. Esperamos contribuir para a percepcdo, reflexdo e
criticidade em prol dos que fazem a educagao, em especial a classe
discente, para que tenham uma aprendizagem satisfatéria e
atraente, de forma a favorecer qualitativamente no percurso
escolar e profissional.

2. Educacao e aprendizagem

Vivemos em um mundo contemplado com intiimeras
personalidades, onde existe a necessidade de uma convivéncia de
forma coletiva e para que isso ocorra é indispensédvel uma boa
educacgdo. Que esta inicia em casa ampliada através da escola. A
educacdo é um direito adquirido e garantido por lei. Assim reza a
Constituicao Federal (1988) que é um direito de todos, dever do
Estado e da familia, que serd promovida e incentivada com a
colaboracdo da sociedade, visando pleno desenvolvimento da
pessoa, seu preparo para o exercicio profissional e da cidadania.

A fala acima apregoa que todos somos responsaveis pela
educacdo, a familia por ser base e estrutura solida, que
inicialmente educa a crianca desde o seu nascimento através de
imposicao de regras, didlogo e comportamentos exercido pela
propria familia. Esse exercicio serd intensificado a partir do
ingresso da crianca a escola, onde o professor fara o repasse de
conhecimentos, informagdes através das metodologias de ensino
em sala, como também toda equipe escolar ira trabalhar, ensinar e
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muitas vezes modificar comportamentos dos alunos de forma
direta ou indiretamente.

Para que este feito seja proveitoso capaz de suprir a
necessidade do aluno e expectativa da familia conta algumas vezes
com o poder publico de modo a agir responsavelmente em prol dos
direitos que lhes foram adquiridos pela Constituicao Federal, onde
preza os direitos e deveres, como também a participagao do Estado
frente a educacdo para todos. Raitz e Zluhan (2014) corroboram
que atualmente tem se manifestado de forma rotineira os desafios
e percalcos advindos dos alunos, tornando quase impossivel o
esperado desempenho do professor devido a cobrangas de que este
deve ser um pouco de varios profissionais, no entanto todos tém
suas limitacdes, com o docente nio seria diferente. E preciso que
repense uma educacdo de qualidade atendendo os anseios e
necessidades do aluno, com olhos também no docente. Nesse
pensamento pode-se dizer que para uma educacdo mais
satisfatdria é imprescindivel ndo apenas professor aluno, mas uma
equipe de profissionais para trabalhar o mesmo, pois é na escola
onde aparecera varias dificuldades comportamentais e de
aprendizagem. A fala de Piaget (2009) é plausivel quando afirma
que a aprendizagem ¢é feita através de provocagdes situacionais,
por parte de um educador, como também devido a situagao
externa, armazenando o acimulo de experiéncia.

Em sintese, o professor transmite o conhecimento a partir
de metodologias especificas que atenda a toda classe discente,
porém para que ocorra de fato a aprendizagem, vai depender de
como esse aluno vai absorver o contettdo. O mesmo possui grande
bagagem e com ela problemas existenciais, onde é adicionado as
vivéncias afetivas, familiares, sociais e escolar. Esse acimulo de
experiéncia de forma saudavel ird contribuir positivamente na vida
do aluno, porém quando ha algum tipo de conflito em qualquer
dessas vivéncias, ira repercutir de maneira negativa,
transparecendo através de comportamentos o conflito existente,
que possivelmente afetara o processo de aprendizagem do aluno.
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A aprendizagem ¢é possivel apenas quando ha uma assimilacdo
ativa. K essa atividade de parte do sujeito que me parece omitida
no esquema estimulo-resposta. A formulagio que proponho
coloca énfase na idéia da auto-regulagdo, na assimilacdo. Toda
énfase é colocada na atividade do préprio sujeito, e penso que
sem essa atividade ndo hé4 possivel didatica ou pedagogia que
transforme significativamente o sujeito. (PIAGET. 2009/1 - 1964.
P.oy).

Percebe-se que para éxito na aprendizagem do aluno, o
professor precisa dispor de varios métodos até chegar ao que
atende a necessidade do aluno, ficando claro que a forma mais
plausivel de ensinar é aquela que atende as necessidades do aluno.
O docente mais uma vez ird utilizar-se de seus conhecimentos e
habilidades que dispde para se trabalhar as deficiéncias do alunado
através de métodos que o impulsione para uma aprendizagem
concreta e prazerosa, partindo do viés de resolucao de alguns
problemas encontrados no decorrer das aulas.

3. Dificuldade na absorcao do contetado escolar

Ter aluno assiduo é comumente esperado numa instituicao
escolar, a questdao que afeta em grande proporcao é a dificuldade
na absor¢ao de conteidos que invade grande parte do alunado.
Desde o nascimento a crianga estd exposta a varios fatores que
contribuirdo positivamente ou negativamente no desenvolvimento
intelectual e cognitivo da crianca e a escola é o lugar onde vai
tornar mais visivel essa deficiéncia. Vygotsky (1981) utiliza-se do
conceito de que as pessoas tém essencial papel no desenvolvimento
de todos, pois s6 ocorre o desenvolvimento através das interagdes
que sdo repletas de significados numa construgao social.

Pode-se inferir do texto que direto ou indiretamente somos
responsaveis pelo o outro. As interacbes ocorrem em todo seu
contexto familiar, educacional e social, que por sua vez, a nao
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existéncia dessa interagdo de forma saudavel em qualquer um
desses eixos, podera afetar a absorcao de conteddo na escola,
dificultando a aprendizagem do aluno e muitas vezes induzindo a
evasao escolar. Um fator preocupante na classe docente é relativo
ao numero excessivo de alunos em sala de aula. Segundo a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo - LDB (1996), o nimero de aluno
existente numa sala de ensino infantil ocorre de acordo com a
idade chegando no maximo de 20 alunos por turmas. De acordo
com o texto, percebe-se que é firmado uma quantidade limite, o
que pode ocorrer de acordo com a necessidade de cada escola, pois
ndo é permitido ultrapassar, mas acredita-se que a instituicao
escolar juntamente com o poder publico municipal, podem fixar
um numero de alunos em sala de mais lhe convém, visando a boa
qualidade no ensino.

De certa forma o texto supracitado demonstra preocupacao
com a qualidade de ensino e aprendizagem, mostrando que é de
suma importancia ter um olhar mais aprofundado nao apenas no
contetido a ser ministrado, mas na quantidade de alunos que serao
0s receptores como sao repassadas as informagoes pelos docentes,
de que forma chegard até eles e como chegard. Durante esse
percurso até os discentes terem uma real compreensao do
contetido informado, ocorre varios colaboradores para dificuldade
de aprendizagem como: problemas familiares, déficit de atengao,
falta de merenda escolar entre outros, que somando ao ntimero
maximo permitido de alunos em sala iria contribuir para um
ensino mecanicista e conturbado que consequentemente
favoreceria a dificuldade na aprendizagem. E apresentado e exigido
o limite de alunos em sala de aula, porém nao impede que o
municipio tenha autonomia determinando uma quantidade de
discente em sala, menor que o valor estipulado. Sabe-se de
avaliagdes para testar conhecimentos dos alunos, contudo é notério
a real demanda que agride a educagao. Sobretudo colocar em
pratica o que se é discutido no que compete a dificuldade no
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ensino/aprendizagem, destacando a quantidade maxima permitido
em sala.

Uma turma numerosa ira comprometer a qualidade de
ensino, pois o docente esta continuamente diante de problemas
muitas vezes especificos, que requer uma atencdo diferenciada,
demandando cuidados e acompanhamento individual. Devido o
quadro que emerge, torna-se praticamente impossivel ter um
comando de qualidade, com aulas dinamizadoras, produtivas que
leve o aluno a ser um cidadao critico e autobnomo de sua prépria
histéria. E imprescindivel primar por atitudes que beneficie o
coletivo: professor x aluno.

A LDB (1996) contempla no artigo 3° que,

Art. 3° O ensino sera ministrado com base nos seguintes
principios:

I - igualdade de condicbes para o acesso e permanéncia na escola;
II - liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura,
0 pensamento, a arte e 0 saber;

III - pluralismo de idéias e de concepcdes pedagogicas;

IV - respeito a liberdade e apreco a tolerancia;

V - coexisténcia de institui¢des publicas e privadas de ensino;

VI - gratuidade do ensino puablico em estabelecimentos oficiais;
VII - valorizagio do profissional da educagdo escolar;

VIII - gestdo democratica do ensino publico, na forma desta Lei e
da legislacao dos sistemas de ensino;

IX - garantia de padrao de qualidade;

X - valorizagao da experiéncia extra-escolar;

XI - vinculagdo entre a educagao escolar, o trabalho e as praticas
sociais.

XII - consideragdo com a diversidade étnico-racial. (LDB.1996)

7

Com énfase no texto acima, é visivel que para conseguir
atingir todos esses principios é necessario uma harmonia e
concordancia entre estabelecimento escolar e gestor publico. A fim
de fazer valer as observacoes feitas pelos professores acerca dos
problemas, devendo respeitar os principios estipulados. Uma sala
com numero regular de aluno propiciaria o olhar seletivo do
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professor, visando atender todas as peculiaridades, o ambito
escolar se apresenta de forma preponderante em parceria com a
familia. Para que se obtenha sucesso diante de toda fala é de suma
importancia atentar aos agravantes dificultores da aprendizagem e
elimina-los com a maxima urgéncia, no intuito de atingir metas,
avangando na qualidade do ensino/aprendizagem.

4. Numero de discentes por turmas

Sabe-se que diariamente as pessoas apresentam atitudes que
definem progresso na educacao, mas também algumas regridem,
retrocedem de forma inquestiondvel. Com a Constituicao Federal
de 1998, todos possuem de forma legal direitos e deveres, pelos
quais nao basta ser detentor das leis é preciso ser determinado em
seus objetivos e fazer valer os seus direitos. Atualmente ha grande
preocupacao do nucleo gestor com a quantidade de professores que
vivenciam problemas de satide como: depressdo, problemas nas
cordas vocais e irritabilidades devido a sala numerosa que dificulta
cada vez mais o repasse de informacdo e consequentemente a
instituicao tendo que aceitar varios atestados médicos, licenca por
problema de satide ou até mesmo remanejamento de professores.
Esta situagdo é critica ndao somente para os docentes, mas também
para os alunos que irdo conviver constantemente com rodizio de
professor, mudando toda uma dinamica de ministrar aula.

A escola ndo pode ser considerada apenas como mera
transmissora de conteido, mas, sobretudo, um local privilegiado
de aprendizagens e vivéncias cidadds e democréticas, e, quando
se fala na defesa, na efetivagdo e na universalizacio dos direitos
humanos, precisa-se considerar os seres humanos/alunos como
seres sociais, inseridos em uma organiza¢do social, na qual
devem ser asseguradas as condigdes para que eles se
desenvolvam e venham a viver com dignidade e igualdade.
(ZLUHAN E RAITZ - 2014)
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De acordo com as autoras supracitadas, acredita-se que os
que fazem a escola sao pessoas que nao tem medo de lutar em prol
de seus direitos, sdo formadores de alunos criticos e cidaddos de
bem, como reza a cartilha da educacdo. Mais do que ensinar com
palavras é utilizar-se de atitudes que comprovem a linguagem
verbal. E imprescindivel condigdes favoraveis de ensino, para que
se tenha uma dimensao ética, respeitosa e de equidade. De acordo
com 80% dos professores da Escola Luiza Mendes, A insatisfacao
com grande numero de alunos existente por turmas, defendendo
que para melhor qualidade nao necessariamente fecharia uma
turma com o ndmero maximo, mas com um total por sala que
contemplasse grande indice de aprendizagem, teria mais qualidade
no repasse dos contetidos programados na grade curricular, com
possibilidades em promover aulas dinamizadas e com melhor
acompanhamento aos alunos que requer maior atengao, devido a
suas limitagoes.

5. Objetivos e desafios na educacao

A inquietacdo em oferecer 6tima qualidade de ensino faz
repensar sobre o papel da educagdo e métodos que alavanque o
ensino e aprendizagem. Todo ser humano é dotado de objetivos,
desde o presente vivenciado a demarcagdes futuras. Objetivos que
muitas vezes nao tem seu contorno notoério aos seus olhos, mas
que o individuo programa suas atividades e atitudes mesmo que
seja para conclui-la a curto prazo, como por exemplo procurar
emprego, planejar a aula que ird ministrar a seus alunos, organizar
e efetivar seus compromissos diarios. A efetivacdo dos mesmos
pode se estender a dias, meses ou ano, tudo depende do ser
pensante e do que estd ao seu alcance, pois tudo é balizado pelo
tempo. O que incide na educacdo nao é diferente, a maioria das
vezes precisa partir do um, professor, para o todo nucleo gestor,
por a educagdo ser uma das prioridades no Brasil, requer maior
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atengdo principalmente por parte do poder publico, dando
condigoes de trabalho para o professor e de estudo para o aluno.

A educacao é obrigatéria no Brasil, ndo se pode continuar tendo
sua identidade diluida, ora como simples politica de protegio
social numa perspectiva assistencialista, ora apenas como
processo de formacdo de consciéncia numa perspectiva
ideologizante, ora como uma vaga preparacdo para a vida, sem
objetivar o que seria essa preparacio. K preciso entender de uma
vez por todas que a fungao principal da escola é ensinar e que,
portanto, o resultado que dela deve ser esperado, avaliado e
cobrado é a aprendizagem do aluno. (MELLO, 1991, P. 19)

Percebe-se que o relato acima mostra a importancia de ter
uma equipe critica, conhecedoras dos direitos e de seus deveres. O
professor que participa diariamente da vida escolar do aluno, tem a
capacidade de observar todos os pormenores que afeta a
aprendizagem do mesmo e também o que dificulta esse repasse de
conhecimento e de informacao que é oriundo do educador. Apds
essa percepcao das dificuldades existentes, surge a necessidade
criar objetivos a fim de solucionar determinada situagdo. Dessa
forma a resolucdo do problema parte do professor para o coletivo:
gestor escolar e gestor municipal. Para ter o titulo de formador de
consciéncia nao basta apenas ver a causa que leva ao problema,
mas utilizar-se de conhecimentos préprios sobre direitos
adquiridos e lutar para diluir, erradicar de vez o elemento causador
das dificuldades de aprendizagem. Um dos grandes desafios da
instituicdo escolar citada anteriormente, esta na aprendizagem do
aluno, onde é repensada e discutida diversas metodologias entre os
profissionais para melhor atender as dificuldades cognitivas e
comportamentais. E notério os problemas que permeiam a
educacdo fundamental no ambito escolar enquanto ntimero
excessivo de alunos e familiar enquanto aliada da escola, pois
muitas vezes, ndo apresenta condi¢des favoraveis para contribuir
no rendimento escolar, ou até mesmo afetando de forma negativa
a aprendizagem, assiduidade e comportamento da crianca.
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Sao inquietacdes docentes no cotidiano escolar que precisam
ser enfrentados de maneira consciente, justa e ética, por todos os
que fazem a instituicdo. O Educador muitas vezes nédo é valorizado
financeiramente, que tem sobrecarga emocional e profissional,
mas que precisa ter o controle e dominio de sala de aula, ensinar o
contedo programdtico, porém que seja ouvido em sua
necessidade.

O profissional na qualidade de professor, formador e
detentor de seus direitos, precisa que suas insatisfacbes no ambito
escolar sejam ouvidas, analisadas e posteriormente solucionadas de
forma a contento, pois os desafios e objetivos na educacao vao
além de uma simples transmissao de conhecimentos, mas promove
uma construcao de 6timos cidadaos e profissionais responsaveis.

6. Conclusdes

Ao longo do texto, deixa-se transparente a inquietacao que
invade os docentes da Escola supracitada no inicio do artigo;
atentando aos direitos humanos que todos tém e que este é
orientado aos alunos pelos professores, acreditamos que para obter
maior sucesso no repasse das informagoes é imprescindivel que o
professor tenha na sua praticidade coragem para lutar pelo o que
acredita, ensinando também através do préprio exemplo.

O professor mesmo denominado um ser multiprofissional,
jamais tera condigdes fisicas e psicologicas de trabalhar sozinho o
aluno em sua especificidade, o trabalho escolar deve ser feito de
forma coletiva e de fato com a participacdo de outros profissionais
como: professor, psicologo, assistente social e outros casos a
necessidade exija. Em pleno século XXI depois de muito ouvir
sobre melhorar a qualidade da educagio, torna-se visivel as
diversas tentativas frustradas em prol da qualidade educacional,
como por exemplo, dois professores em sala de aula com o niimero
maximo de alunos. E preciso saber ouvir o outro, perceber o
professor sem antes ter opinido formada e sim construir e analisar
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juntos os problemas existentes em busca de melhor solugao para
ambas as partes professor e aluno.

Sao tantos os embates que rodeiam o espago escolar que
compreensivelmente os educadores ficam impossibilitados de ter
um controle maior com os discentes, proporcionando uma melhor
aprendizagem e consequentemente fazendo com que o ambiente
seja prazeroso tanto para o professor, quanto para o aluno.
Entretanto, como ja se asseverou no decorrer do texto, a educacao
por ser um direito de todos e a escola como espaco proporcionador
desses saberes, devemos ter uma visdao holistica do aluno, pois
muitas vezes € a tnica oportunidade que possuem para edificarem
suas atitudes, saberes e comportamentos.

Enfim, a classe docente enquanto juntos na defesa de uma
causa, sao possuidores de grande forca, muitas vezes desconhecida
por si préprio. No que compete o ensino e aprendizagem, afirmo
em dizer que as agdes tém maior peso do que meras e insistentes
teorias que findam naufragando. E preciso que escutem os
professores em exercicio nao somente as dificuldades mostradas,
mas as possiveis solucdes advindas dos mesmos, como a
necessidade de menor nimero de aluno por turma em sala de aula,
mais salas para adequar os alunos, pois ndo necessariamente se
deve conter o0 maximo de alunos, mas o que convém para a real
qualidade educacional.
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Capitulo 15

Formacao dos professores em geografia:
um estudo de caso nas escolas do ensino médio
do municipio de Reriutaba (CE)

Manoel Borges Gomes'

1. Introducao

O tema da disciplina de Geografia referente a formacao
profissional tem como propdsito as transformacoes pelas qual o
mundo tem vivenciado nas Gltimas décadas, transformagoes essas
que sao econdmicas, politicas, sociais, espaciais, éticas, que
provocam alteracdes referente ao mundo do trabalho e da
formacdo do gedgrafo e que vem diretamente afetar a formacao
profissional, as escolas, a identidade dos profissionais. Ressaltando
a importancia da formacdo do profissional em Geografia é a
formacdo do planejador, do pesquisador, do professor de ensino
fundamental e médio, do professor universitario, e de antemao se
afirmar que a formacdo do gedgrafo, do professor, do pesquisador
ndo pode ser discutida separadamente, ainda que na pratica essa
formacao se realize em momentos e instancias diferentes.

Com a criacdo do curso de Estudos Sociais em substituicdo
as licenciaturas de geografia e histéria, formava professores com
deficiéncias tetricas e praticas, que confundiam o objeto e método

1Mestre em Ciéncias da FEducagdo, Especialista em Pro-gestdo e Metodologia em Ensino

Fundamental. E-mail: mborges.gomesg@gmail.com
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de estudos das duas disciplinas, desvalorizando o saber geografico,
vivenciou-se com muito pesar, durante a lotagdo dos professores
no inicio do ano letivo a necessidade de profissionais graduados na
disciplina de geografia e sendo obrigado a colocar em sala de aula
profissionais sem habilitacdo na disciplina e muitas vezes nas
outras disciplinas e nas area de ensino. Sera que os profissionais
sem formagao estdo preparados para lecionar na disciplina de
geografia? Existem diferencas entre professores com graduacido
especifica e professores sem graduacao especifica?

O presente artigo tem por intuito analisar a realidade dos
professores que lecionam a disciplina de Geografia na EEEP
Francisca Castro de Mesquita, EEFM Coronel Alfredo Silvano e o
Anexo E.M.E.LF Deputado Manoel Rodrigues no Distrito de
Amanaiara e Centro Educacional Basica Jodo Furtado Filho todas
de Ensino Médio, a dltimo particular todas no municipio de
Reriutaba/Ce. Onde, encontramos professores em sala de aula
lecionando Geografia sem a devida formacdo especifica. E na
perspectiva de que cada profissional lecione dentro da sua éarea de
ensino e na sua disciplina que é graduado diante desta realidade é
que se constrdi este artigo para servir de embasamento para uma
melhor orientacao por parte da Secretaria de Educagao do Estado
do Ceara e Gestores escolares na pratica pedagogica fundada sob
bases qualitativamente democrética, alicercadas em valores e
integracao € o que se busca no ensino atual de Geografia.

Pretende-se como objetivo geral, identificar a formacao
académica dos professores de Geografia das escolas do municipio
de Reriutaba/Ce; especificando através de um comparativo do
nivel de aprendizagem, observar como se da formacdo dos
docentes, investigar o entendimento de PCNs de Geografia por
parte dos docentes.
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2. Universidades e instituicées formadoras: anseios da educacao

Atuacdo dos professores universitarios reflexivos,
preocupados pelo seu ensino e pela aprendizagem dos seus alunos,
a omissao dessas reflexdes deixa essas atuagdes como um
diferencial enorme. Sao estudos de opinidao realizadas com fins
especificos que, por o serem, nao tém deixado de contribuir de
uma forma significativa para o avango do conhecimento nesta
area. Mas também me reportarei a alguns estudos de investigagao
no sentido mais especifico do termo.

E necessario que a organizacio curricular voltada para a
formagao dos professores e educadores coopere com a implantacao
de um processo de educagdo. Segundo Feldmann, (2009, p.13),
aponta as acdes desenvolvidas no processo de formacao que devem
ser pensadas e realizadas no sentido de promover aprendizagens
que despertem a capacidade do educador para: interagir com a
problematica do contexto no qual a institui¢do esta inserida; buscar
constantemente a atualizacao dos conhecimentos adquiridos, tanto
dentro como fora do contexto escolar; enfrentar os conflitos e
demandas atuais; interagir com o grupo, em discussoes e na troca
de experiéncias; inserir-se num contexto interdisciplinar de
trabalho; relacionar-se com outras areas de atuacéo.

Sao baseados nos exemplos acima que varios autores citam
propostas e metodologias excelentes que facilitara para desatar os
onzes que amarram (no sentido de atrapalhar), o processo de
aprendizagem, a exemplo, a Geografia é:

Uma disciplina que busca se livrar de paradigmas forjados em
mais de cem anos de dominio absoluto positivismo classico; uma
disciplina que vem tentando, nos ultimos anos, repensar sua
pratica a luz de encaminhamentos metodolégicos anteriormente
ignorado como marxismo fenomenologia, e mesmo o
neopositivismo. (MORAES, 1987, p.128)
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Sendo, portanto, necessario revisar seu papel na formacao
de professor. A premissa é exaltar a importancia da pesquisa na
construgao de uma atitude no dia a dia de compreensdo dos
processos de aprendizagem e desenvolvimento dos aprendizes e de
procurar autonomia na interpretagio da realidade. Parece claro
que quanto mais ouvimos os alunos ou, melhor, os provocamos a
falar, mais material temos para preparamos nossas aulas e melhor
entenderemos seus interesses e sua logica.

O Ensino de Geografia tem sido um desafio para todos os
professores devidos tantos problemas existentes como: falta de
estrutura, indisciplina, as politicas educacionais descomprometidas
para a melhoria da Educagdo desejada. Se tiver essa visdao, vai
praticar mais sem tanto medo de errar, admitir o erro é uma
esséncia do ato educativo.

(...) observar que as escolas possuem em sua maioria uma
estrutura precdria, constatou que o professor se encontra
desmotivados, e isso repercute no relacionamento plausivel entre
ensino e aprendizagem, pois os alunos reagem apaticamente aos
propésitos que deveriam ser praticados no ambiente escolar.
(SILVA, 2007, p. 13)

Nota-se que existe uma relacdo muito forte entre a estrutura,
a motivagao do professor, a conscientizacdo do aluno e o processo
de ensino aprendizagem como um desenrolar necessario para
concretizacdo de bons resultados em uma totalidade dentro da
escola, caso contrario, uma retaliacio pode-se afetar seriamente o
trabalho da equipe, tornando os resultados negativamente.

3. Transitando em novas estradas

As Instituicdes Formadoras que estdo aproximando
profissionais da educacdo e que estdao conquistando entendimento
entre profissionais da educacao, tratam de uma formacao voltada
para o professor reflexivo e tem como campo de atuacao a prépria
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escola. Transferindo o campo de atuacdo da formagao de
professores da universidade para o cotidiano da escola de educacao
basica. Vale dizer que a transferéncia é puramente metodoldgica,
nado deixando de utilizar ou desprezar a enorme contribuicdo da
universidade na formagao docente.

O “pertencer profissional” deve permanecer dentro de toda
caminhada educacional do inicio ao fim, caso contrario, as novas
tendéncias de formagao continuada apontam estas desigualdade e
sérias criticas a situagdes padronizadas e homogéneas. Se for
profissional iniciante, por ndo conhecer critica e tem uma
perspectiva de aprender durante todo tempo profissional, ja o que
estd na caminhada para a aposentadoria despesa a formacdo por
achar que é tarde e ndo vai mais servir profissionalmente, as duas
realidades sao amplamente conhecidas e tais diferencas nao
consideram o contexto no qual o docente esta inserido em
“pertencer” a escola. A evolu¢dao do individuo é considerada mais
importante que a matéria em si e os objetos de aprendizagem
criam oportunidades para o desenvolvimento pessoal.

Primeiramente, a partir dos estudos de Noévoa (1998, 47), a
escola é vista como locus de formacio continuada do educador. E o
lugar onde se evidenciam os saberes e a experiéncia dos
professores. E nesse cotidiano que o profissional da educacio
aprende, desaprende, estrutura novos aprendizados realizam
descobertas e sistematiza novas posturas nas suas “praxis”. Eis
uma relacdo dialética entre desempenho profissional e
aprimoramento da sua formagao.

Continuando com Névoa (1991, p.30), essa perspectiva ndo é
simples nem ocorre espontaneamente. Nao basta acreditar que o
cotidiano escolar favorece elementos para essa formacao e a partir
do seu trabalho, o professor estda se formando continuamente.
Nesse sentido, o pesquisador alerta: “A formagao continuada deve
estar articulada com desempenho profissional dos professores,
tomando as escolas como lugares de referéncia. Trata-se de um
objetivo que s6 adquire credibilidade se os programas de formagao
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se estruturar em torno de problemas e de projetos de acdo e nao
em torno de contetidos académicos”.

4. Os PCNs de geografia: praticas facilitadoras do processo de
aprendizagem

Apresenta-se como desafio tendo em vista que os estudos da
didatica, das questdes metodoldgicas e das estratégias pedagogicas,
até o presente momento deram extrema importancia as questoes
técnicas de ensino-aprendizagem, quase que desconsiderando os
fatores relacionais que podem influenciar a prética pedagdgica do
professor e o modo de pensar do aluno.

Na opinido de D’Ambroésio, U. (2001, p. 20) A nogao de papel
do professor (a) pode também ajudar a esclarecer esse ponto. Essa
nogao se origina em uma visdo psicossocial da educacdo, onde o
mais importante é a interagdo entre os atores do grupo, as
transformacdes sociais revelam que estamos em “novos tempos” e
necessitando de alternativas para nos adequar as demandas
apresentadas pelo mercado de trabalho, ou seja, por pessoas
altamente qualificadas, interagdo plena de expectativas, implicitas,
que uns tém em relagio aos outros, devido ao seu status no grupo
e ao meio cultural.

D’Ambrésio, U. (2001, p. 20) afirma que “O mundo atual
esta a exigir outros contetidos, naturalmente outras metodologias,
para que se atinjam os objetivos maiores de criatividade e
cidadania plena”. Aulas tradicionais ja nao satisfazem a essas
demandas, necessitamos inovar, resinificar a agdao pedagogica,
principalmente no ensino superior, buscar novas metodologias que
atendam as necessidades atuais, sendo preciso, as vezes, resgatar
ideias e praticas educativas que se adequaram a essas necessidades,
mas foram sendo deixadas de lado com o passar do tempo.

Os Temas Transversais oferecem uma nova maneira de
“fazer educacdo”: desenvolver no ser humano o que ele tem de
melhor, suas potencialidades, suas habilidades como ser
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inteligente, racional e construtor do mundo. Desta forma a escola
prevé qual o tipo de educacdo que pode oferecer, cumprindo sua
funcao social e cultural.

De acordo com os PCNs, (2002, p. 21) A tendéncia atual, em
todos os niveis de ensino, é analisar a realidade segmentada, sem
desenvolver a compreensao dos multiplos conhecimentos que se
interpenetram e conforma determinados fendmenos. Para essa
visdao segmentada contribui o enfoque meramente disciplinar que,
na nova proposta de reforma curricular, pretendemos superado
pela perspectiva interdisciplinar e pela contextualizacdo dos
conhecimentos.

A quem compete oferecer meios, instrumentos para o
desenvolvimento do ser humano em sala de aula, no dia-a-dia do
aluno, na instituicdo escolar? Certamente nao se pode atribuir s6
ao professor a competéncia para a educacdo para a paz, para o
desenvolvimento, para a igualdade, para o transito, para a saude,
para a educagdao ambiental, ecoldgica, sexual, ética, moral, civica e
emocional.

Temas transversais apontam a procura de um novo ser
humano. “Fazer educacao” é formar individuos capazes de viver e
desfrutar suas emocdes, ter sensibilidade suficiente para o prazer
no que faz, autbnomos, conscientes, criticos, eticamente corretos,
cooperadores, solidarios, baseada em valores que tornem possivel
a sobrevivéncia de ambos: humanidade e planeta.

Concordando com os PCNs (Parametros Curriculares
Nacionais), a escola deve ser um modelo de aprendizagem que
reconhece a participacdo construtiva do aluno, sendo estd um
espaco de formacgdo e informagdo em que a construcao do
conhecimento e o desenvolvimento de habilidades operatorias
favorecam a insercao do aluno na sociedade.

Portanto, é através deste pensamento que mostra em seu
discurso uma visao do Ensino Médio como uma etapa que objetiva
a continuidade dos estudos do educando em um nivel superior. Em
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relacdo aos sentidos produzidos pelos discursos retomamos a
questdo da identidade.

5. A formacao dos professores de geografia

Acreditou-se por muito tempo que a geografia ndo passa de
uma disciplina escolar e universitaria, onde, forneceu elementos de
uma descricdio do mundo, numa certa compreensao
“negligenciada” na formacdo de professores. Sendo que, a
preocupacao com a formagao do professor de Geografia, em
especial com relacdo a escola fundamental e média, é quase
inexistente nos nossos cursos de Geografia, mesmo nas melhores
universidades do pais. Pois, qual pode ser de fato a utilidade de
contetdos soltos sem ter nenhuma relacao com a formacao do ser
humano, ou seja, sem professar saberes, que foi necessario
aprenderem em carteiras escolares na sala de aula.

Segundo, Vesentini (2006, p. 236) em relacdo as
transformacbes sociais surgem a necessidade de adequar as
demandas apresentadas pelo mercado de trabalho, relata que a
educacao e o professor, ndao tinham um papel importante, eram
apenas atividades tradicionais e, em grande parte, negligenciaveis.
O fundamental era uma pequena formacdo técnica para a
populagao em geral (encarada nao como cidadaos e sim como forca
de trabalho), que as préprias empresas poderiam oferecer de
forma mais eficaz do que as escolas. Assim sendo, fica evidente que
o ensino de Geografia (como o da Histdria, da Sociologia, da
Filosofia) ndo era importante para os discentes na formacao do
ensino médio e superior. Mas, se por um lado todos os professores,
em geral, perderam prestigio e rendimento, por outro lado é
inegavel que o professor de Geografia foi um dos mais atingidos
nao porque passou a ganhar menos do que os demais, e sim
porque houve uma diminuicdo de carga horaria da disciplina e
uma depreciacdo no seu status dentro da escola.
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Deste modo, a Secretaria da Educacdo do Estado do Ceara,
ciente das diferentes vertentes que devem ser trabalhadas rumo a
uma aprendizagem efetiva do aluno, desenvolve agdes que buscam
o atendimento global das questdes pedagdgicas, entendendo que o
todo se faz pelo olhar diferenciado das partes. O desafio agora é
dar suporte para que, esse professor, dotado de contetdos
especificos e conhecedor do nivel de aprendizagem de seus alunos,
possa trabalhar espacos e formas de aprendizagem diferenciadas,
contudo, efetivas.

Escrever sobre a questdo da formagido docente nos convida a
reviver as inquietudes e perplexidades na busca de significados
do que é ser professor no mundo de hoje. Professor, sujeito que
professa saberes, valores, atitudes, que compartilha relagoes e,
junto com o outro, elabora a interpretagdo e reinterpretacdo do
mundo. (FELDMANN, 2009, p.71)

Falar dos profissionais da disciplina de geografia e das suas
praticas é antes de mais questionarmo-nos sobre que geografia
pensou e fazemos neste comeco de século, o estado do Cearad
implantou o Programa Aprender Pra Valer instituido pela Lei
Estadual 14.190/08 tem como objeto principal desenvolver agdes
estratégicas complementares de fortalecimento do Ensino Médio.
Por sua vez, o Programa, no tocante a agao Professor Aprendiz,
visa incentivar aos professores da rede a colaborarem na produgao
de material didatico-pedagégico, na formacdo e capacitagao de
outros professores e na publicagao de suas experiéncias.

Diante da renovagdo na informagdo e na comunicagdo, nas
relagoes de trabalho e nas novas tecnologias que se estabelecem
nas dltimas décadas, podemos afirmar: o aluno do século XXI
terd na ciéncia geografica importante fonte para sua formacao
como cidadao que trabalha com novas ideias e interpretagoes em
escalas onde o local e o global definem-se numa verdadeira rede
que comunica pessoas, fungdes, palavras, ideias. Assim
compreendida, a Geografia pode transformar possibilidades em
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potencialidades (re) construindo o cidaddo brasileiro. (Brasil,
2002, p. 312)

O ingresso de alunos nas escolas com grandes dificuldades
no ambiente social e familiar exige dos professores novas tarefas e
métodos diversificados necessarios que muitas vezes os professores
sao mal preparados. Diante de tudo isso, é importante repensar as
praticas dos cursos de licenciatura, e, nesse caso a Formacao do
Formador de Professores, responsavel pela formacdao dos
profissionais da Educacao Bésica.

Dentro deste contexto, apresentamos a vocé Professor (a) a
Colecdo Escola Aprendente como uma produgao da linha editorial
institucional da agao Professor Aprendiz, inserido no Programa
Aprender Pra Valer, entendendo que essa incorpora a reflexdao do
professor quanto ao exercicio das praticas didatico-metodolégicas.

6. O que pensa nossas autoridades?

Segundo o Governador do Estado do Ceara Gomes? falou no
Jornal O POVO quando o repoérter perguntou se ha algo especial na
politica de educagao? (Hora em que falava dos dados do IDEB da
cidade de Sobral/Ce.) “Nao, é s6 o feijao com arroz”, diz o
governador. O problema é que esse “baido de dois” é coisa rara em
politicas puablicas. E de que se trata? “Foco no que importa. Nada
mirabolante e que nao seja de dominio universal. Educacdo é
portugués e matematica em escolas com boa estrutura, merenda,
conforto basico para o aluno e professor em sala de aula dando
aula”. “Dando aula”, uma frase repetidamente varias vezes na fala
do governador, devido o momento que estava atravessado o estado
com os profissionais da educagdo em greve, reivindicando o piso
salarial. O Governador em sua fala ressalta muito bem que os 200
dias letivos tem que ser assegurado aos alunos com a participagao

2 Cid Ferreira Gomes, governador do Estado do Ceara - Brasil. Entrevista no Jornal O POVO caderno
I - politica. (28/08/2011, p. 26).
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dos mesmos e o professor em sala de aula, momento em que 0s
professores da rede estadual estiao em greve reivindicando o
cumprimento da Lei do Piso salarial nacional, condicbes de
trabalho e valorizagdo do profissional. O repérter realizou uma
enquete com uma pergunta (Quais os desafios da escola publica
estadual hoje?) a varias autoridades de educacdo do Estado do
Ceara responderam.

Primeiramente o Bruno3, O maior desafio da escola publica
brasileira atualmente é o da qualidade. Para supera-lo, é preciso
priorizar a ampliacdo dos investimentos na area. Atualmente, o
valor do Produto Interno Bruto (PIB) aplicado em educacdo é de
5%, precisamos chegar a 10% do PIB até 0 ano 2020. E necessario
ainda investir macicamente na valorizacdo dos trabalhadores em
educacao, oferecendo-lhes ndo s6 um salario digno, mas
possibilitando a realizagdo de cursos de capacitacio e
aperfeicoamento, preparando esses profissionais inclusive para as
mudancas tecnoldgicas que ja estdao presentes em nosso cotidiano.
Por fim, é fundamental uma participacdo maior das familias no
acompanhamento da gestao escolar. Ja estd demonstrado que
quando os pais estao mais préximos da escola e fiscalizam seu
funcionamento todos saem ganhando.

J& a Professora Cela?, independente da estrutura
responsabiliza com principal as instituigdes e fala que a escola
publica estadual, com matricula majoritaria de jovens, tem, em
linhas gerais, o desafio de tornar-se mais atrativa e eficaz. Significa
fazer com que os jovens cearenses concluam o ensino basico e,
mais ainda, que concluam com um bom nivel de formacao. Diz-se
isso nestas breves linhas, mas, evidentemente, chegar bem perto
desta meta ainda exige muito esfor¢o, competéncia e
responsabilizacio de todos os atores envolvidos, além da

3 Deputado Artur Bruno, vice-presidente da Comissao de Educacéo e Cultura da Camara dos Deputados
do Estado do Ceard. Entrevista no Jornal O POVO caderno I - politica. (28/08/2011, p. 26).

4 Professora Izolda Cela, Secretaria de Educacio do Estado do Cearé. Entrevista no Jornal O POVO
caderno I - politica. (28/08/2011, p. 26).
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participacdo mais ativa das familias e de um controle social mais
efetivo. O Governo do Estado tem desenvolvido um programa
intensivo de melhoria das condigdes de oferta e das condigoes de
trabalho, dando suporte ao aperfeicoamento dos processos de
gestao e de bons projetos institucionais de cada escola estadual.

Segundo os autores Silva & Melo (2007, p. 131), quando fala
da realidade da sala de aula hoje em dia, é assustadora, ha um
descontrole generalizado refletindo a perda dos valores morais pela
qual nossa sociedade vem passando, onde existe uma situagao
hipécrita, pois a permissividade é corrente em todos os aspectos,
desde o desrespeito entre estudante e destes para com o corpo
funcional da escola.

Como dizia Vieira, (2007, p.180), constata-se um
rebaixamento generalizado em todas as esferas de administracao
publica e também em estabelecimentos privados. Ha fatores
estruturais, como a competéncia das esferas de governo dentro do
pacto federativo e a urbanizacdo da sociedade brasileira. O
deslocamento de milhdes de brasileiros para as cidades provocou
demanda por escola. Essa demanda foi atendida a custa de um
rebaixamento salarial constante.

7. Procedimentos metodolégicos

A pesquisa foi realizada com 06(seis) professores 03(trés)
com habilitacdo especifica em Geografia e o1(um) com habilitacdo
em Histéria e Geografia (Estudos Sociais) e o1(um) com
habilitacdo em Moral civica licenciatura curta 01(um) ndo aceitou
responder o questionario, Para proteger aos professores que
responderam 0s questiondrios de pesquisa garantindo o
anonimato, utilizamos codinomes aos Professores adotando as
letras do alfabeto A, B C D e E e com 08(oito) Coordenadores
Pedagogicos de Escola Publica e Particular de Ensino Médio no
municipio de Reriutaba/Ce., que também para proteger aos
Coordenados Pedagdgicos que responderam os questionarios de
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pesquisa garantindo o anonimato, utilizamos codinomes aos
Coordenadores Pedagodgicos adotando as letras do alfabeto A, B C
D, E, F, G e H. Esses sujeitos fazem parte de dois grupos: os dos
Profissionais de Geografia e os Coordenadores Pedagogicos e
também com trés Diretores, sendo dois de Escola Pablica e um de
escola Particular todas de Ensino Médio no municipio de
Reriutaba/Ce., para garantindo o anonimato, utilizamos
codinomes aos Diretores adotando as letras do alfabeto A, B e C.

8. Conclusoes

O percurso realizado com este estudo teve como ponto de
partida o aprofundamento tedrico conceitual sobre formacao de
professores em Geografia, onde, encontramos professores em sala
de aula lecionando Geografia sem a devida formacao especifica
observado nas escolas: EEEP Francisca Castro de Mesquita, EEFM
Coronel Alfredo Silvano e o Anexo Deputado Manoel Rodrigues no
Distrito de Amanaiara e Centro Educacional Jodo Furtado Filho
esta dltima particular de Ensino Médio todas no municipio de
Reriutaba/Ce. Objetivou-se identificar a formacao académica dos
profissionais de Geografia nas FEscolas no Municipio de
Reriutaba/Ceara, apontou-se solu¢des para melhorar as aulas no
Ensino Médio, e como profissional da educacao,

No contexto local, ilustrada com as vozes das escolas, na
figura dos Professores, Coordenadores Pedagdgicos, Diretores e
analise com os resultados dos rendimentos escolares dos 1° anos
referente a0 ano de 2011. Buscou-se adquirir conhecimentos
suficientemente so6lidos para fundamentar as ideias construidas
sobre a tematica pesquisada, conferindo-lhe plena sustentacao do
ponto de vista cientifico, servindo para definicao das hipoteses: As
concepgdes a respeito de diferencas nos niveis de aprendizagem
ainda existem uma dependéncia entre os docentes de graduagao
especifica e docentes sem graduagao especifica; Compreender que
Universidades e Instituicoes de formacdo docentes avaliam em
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busca do saber padroes necessarios para a realidade dentro do
processo de transformacdo; Os PCNs como norteadores dos
docentes de Geografia ainda sdo pouco utilizado como foco no
processo de aprendizagem.

O ensino deve pressupor a construcao de uma postura critica
diante da realidade em que esta inserida, baseado em SOUZA
(2002, p.262): A geografia como uma disciplina capaz de dar conta
da totalidade ao tomar como categoria de andlise o “espago”, a
grande verdade é que, no ambito de disciplina, ndo chegamos a
resolver nossos problemas bésicos e continuamos a fazer uma
Geografia dicotomizada, ndo s6 considerada a classica dicotomia
homem/natureza, mas também no contexto dos conteidos e
formas de andlise das questoes naturais ou sociais em si mesmas.
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Capitulo 16

A avaliacao do SPAECE na rede publica
municipal de Iraucuba (CE):
uma analise comparativa da visao de gestores e
professores em turmas do ensino fundamental

Francisco Tarcilio Teles"

1. Introducao

O artigo tem como tema a avaliagdo escolar em larga escala
(SPAECE) assunto importante ao tratarmos hoje do processo de
ensino e aprendizagem nas sociedades contemporaneas, onde a
avaliacdo em larga escala inspirar politicas educa acionais gerando
mudangas no comportamento de governos e de profissionais ligados
ao processo educacional nas instancias uniao, estados e municipios.

Nesse caminho ganha destaque estudo de autores como
discuti Luckesi (2006), a universalizagdo como fato de garantir ao
acesso aponta para a possibilidade de implantagdo de politicas
publicas que visem a garantia da permanéncia e assegurem o
direito a educacdo de qualidade, assim se consolidando a
democratizacdo do direito a uma educagao de qualidade que gerem
a aprendizagem dos alunos.
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Como trata (VIANA,2000), a mais de duas décadas a avaliacdo
tem direcionado seu olhar no sentido de observa a qualidade da
educacdo, dai a necessidades da implantagdo de varios de sistemas
de avaliacdo nos entes federados tendo como base a matriz do SAEB
e acompanhada por organismos internacionais que cobram o
desenvolvimento dos niveis de aprendizagens entre o aluno.

A prépria LDB 9.394/96 ao falar de uma base comum e de
contetdos minimos exigidos em cada etapa de ensino nos dar como
proposta, a politica curricular nacional que é expressa por meio de
diretrizes curriculares. Conforme previsto no Art. 9° da LDB, a
Unido tem a incumbéncia de estabelecer em colaboragdo com os
Estados, Distrito Federal e os Municipios competéncias e diretrizes
para a Educacéo Infantil, o Ensino Fundamental e o Ensino Médio.

2. Breve historico das avaliacoes em larga escala no brasil

A implantagdo da avaliagdo em larga escala como politica
publica e como instrumento de acompanhamento da qualidade da
educacio oferecida pelo Estado, tem origem no Brasil no inicio do
ano de 1980, onde movidos por interesses de agéncias
financiadoras internacionais foram se construindo as bases e
pressupostos do que mais tarde virmos a conhecermos como o
Sistema de Avaliagido da Educagao Basica (SAEB).

No contexto histérico do pais o Brasil vivia um processo de
redemocratizacdo, onde havia a necessidade de implantar politicas
de observacdo e avaliagao da qualidade do servico ofertado a sua
populacao. A universalizagdo do ensino e busca pela qualidade da
educacdo gerou a necessidade da construgdo de instrumentos
avaliativos que direcionasse mudangas na pratica educacional em
seus processos, e onde a universalizacgio ndo fosse apenas
quantidade, mas, garantia de acesso a escola e a aprendizagem
com qualidade que pudesse ser verificada.

Nesse contexto a década 9o foi cenario para mudancas nos
rumos da educacdo brasileira, seja pelas exigéncias do modelo
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neoliberal, pelo fator globalizacdo que impdem mudancas nas
formas de comunicacdo e produgdo impondo novos conceitos de
comunicacao.

O Estado nesse periodo torna-se centro da avaliagdo de
politicas publicas e projetos em especial os projetos na area de
ensino. Outra questdao importante foi as mudangas propostas pela
implementacdo da nova Lei de Diretrizes e Bases da Educagao
Nacional (Lei 9394/96).

A partir de 1990 a avaliagio em larga escala foi
implementada pelo MEC visando a possibilidade de elaborar uma
amostra representativa das matrizes e habilidades desenvolvidas
pelos alunos, sendo responsavel por essa acdo o Sistema Nacional
de Avaliacdo da Educacado Bésica (SAEB), seu trabalho inicial foi
colher amostra dos itens com alunos de 4° e 5° anos da etapa
ensino fundamental e 3° ano do ensino médio nas areas de lingua
portuguesa e matematica.

Vale observar também que os dados indicaram uma estreita
relagdo entre a aprendizagem em lingua portuguesa e matematica e
os altos niveis de repeténcia e baixa qualidade do ensino ofertado
direcionando nos anos seguintes politicas de formacao e apropriacao
da gestdo para um trabalho por resultados na aprendizagem. Nesse
periodo foi importante uma mudanca na metodologia da avaliacao e
em seus instrumentos que o tornaram possivel fazer a comparagao
dos resultados da avaliacdo feita em periodos diferentes.

Na metade do 2000 foi presentado o modelo Prova Brasil
buscando um maior eficiéncia e detalhamento sobre a qualidade da
educacao brasileira em lingua portuguesa e matematica avaliando
alunos de turmas 42 e 82 séries do ensino fundamental (hoje turmas
de 52 e 92 séries caso de rede que ampliaram o ensino fundamental).

O INEP (O Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira) é uma autarquia federal vinculada ao
Ministério da Educacdo (MEC). Sua missdo é subsidiar a
formulacdo de politicas educacionais em diferentes niveis de
governo com intuito de contribuir para o desenvolvimento de
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metodologias que atendesse as necessidades de avaliagao dos
processos de aprendizagem em alfabetizacdo provocando a
aplicacdo da Prova Brasil para disponibilizar instrumentos de
avaliacdo da aprendizagem.

A evolucdao na experiéncia de avaliacio da alfabetizacdo,
leitura e escrita em larga escala tem sido uma maneira eficiente de
diagnosticar e intervir no processo e consolidar politicas ptblicas
voltadas para correcao do fluxo escolar (evasao, repeténcia e
devassarem na aprendizagem). Nesse primeiro momento foram
apontados baixos indices de habilidades em leitura dos alunos
examinados nas turmas de 4? e 82 séries desafiando o governo a
implantar medidas para que toda crianca consiga ler até os 8 anos
na 32 série do ensino fundamental.

Em 2012 foi langando o Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na
Idade Certa (PNAIC) é um compromisso formal assumido pelos
governos federal, do Distrito Federal, dos estados e municipios de
assegurar que todas as criangas estejam alfabetizadas até os oito
anos de idade, ao final do 3° ano do ensino fundamental.

Nos anos de 2013, 2014 e 2016 foi aplicada pelo INEP a
Avaliacdo Nacional da Alfabetizacao - ANA com o objetivo de aferir
os niveis de alfabetizacdo de todos os alunos do 3° ano do Ensino
Fundamental, ou seja, concluintes do Ciclo de Alfabetizacdo. Os
estudantes responderam questdes de Matematica, Leitura e Escrita.
A aplicagdo desta avaliacao foi prevista desde a instituicio do
PNAIC, possibilitando as redes de ensino implementar medidas e
politicas corretivas.

Contudo podemos afirmar que a histéria da educacdo
brasileira desde da constituicdo de 1988 e suas varias mudancas na
legislacado com Medidas Provisorias, Plano Nacional de Educacdao
tem se observado um desenvolvimento avancado nas politicas
publicas de avaliagdo em larga escala buscando averiguar os
avangos quantitativos e qualitativos.

Um dos grandes desafios da educacdo é a compreensao da
avaliacdo externa enquanto fator norteador das atividades e da
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rotina escolar, algo ja conhecido em outros ramos da atividade
humana e utilizado em um nivel desenvolvimento cientifico
avangado, nesse contexto a avaliacio torna o homem capaz de
dominar os processos e intervir em seu percurso. Isso exige uma
mudanga na postura e na compreensao mais sensivel, dinamica,
participativa dos gestores e professores na tentativa da melhoria
dos resultados escolares na aprendizagem.

Luckesi (1995) destaca ainda que a avaliacdo sempre esteve
relacionada com o poder, na medida em que oferece ao professor a
possibilidade de controlar a turma. Segundo o autor, no modelo
tecnicista, que privilegia a atribuigao de notas e a classificacao dos
estudantes, ela é ameacadora, uma arma. Vira instrumento de
poder e dominagao, capaz de despertar o medo. O fato é que
muitos educadores viveram esse tipo de experiéncia ao frequentar
a escola e, por isso, alguns tém dificuldade para agir de outra
forma.

Nesse contexto, percebemos que se torna cada vez mais
urgentes pesquisas e estudos sobre avaliacdo escolar nas redes
publicas municipais e estaduais, compreendendo o eixo gestdo
educacional e formagdo continuada, pois a educagdo na rede
publica deve assumir a responsabilidade de conscientizar, instigar
e contribuir para a formacado de pessoas criativas, e comprometidas
com processo de ensino aprendizagem.

Segundo Maciel (2003) o ato de diversificar os instrumentos
de avaliagdo nédo é para aumentar o trabalho do professor e sim
para diversificar a forma de observar o aluno, recolher evidéncias
do seu desenvolvimento educativo, e toda sugestao deve ser testada
para que ocorram adaptacoes segundo a realidade educativa.

Quando se afirmar que a avaliagao escolar ¢ indispensével na
busca da edificagio de um homem inovador, profissional e
conhecedor das mudancas sociais, politicas e culturais que envolve
seu trabalho.
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3. Sujeitos e campo da pesquisa

A presente pesquisa na linha educacdo e avaliacao escolar
assumem a modalidade de Estudo de Caso quanti-quali, em que a
abordagem quantitativa oferece subsidios para o enfoque
qualitativo. Os indicadores quantitativos fazem parte do primeiro
momento deste trabalho, momento este que serviu para tracar a
caracterizacdo das escolas da rede publica municipal de Iraucuba,
0s quais participaram da pesquisa.

No presente estudo de caso, o campo de investigacao
escolhido foi a Rede Publica Municipal de Irauguba/Ceara,
localizado em Iraucuba - CE. A opgao por realizar o trabalho na
Rede Puablica Municipal de Irauguba; justifica-se por minha relagao
profissional junto a este municipio como servidor publico e Técnico
Educacional na Secretaria da educagao de Iraucuba e formador do
PAIC/CE.

Participaram do estudo 10 escolas com turmas envolvidas
nessa pesquisa que concordaram em responder ao questionario. A
escolha dessas escolas ocorreu, pois elas apresentavam turmas
avaliadas pelo SPAECE (Sistema Permanente de Avaliacio da
Educacao Bésica do Ceara).

O processo educativo é o campo de estudo da Educacdo
Comparada que transcende (m) as inten¢des de reconhecimento de
perfis de semelhancas e dessemelhancas de realidades
educacionais, para tentar lograr explica¢cdes mais complexas sobre
estas semelhancas e dessemelhancas, sobre as coincidéncias ou
parentesco politico dos sistemas e praticas educacionais, seja em
ambito internacional, intranacional e / ou transnacional, em
termos de presente e de futuro.
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4. Resultados da pesquisa de campo em 10 escolas

4.1. Da analise comparativa com docentes das turmas de 2° ,5°
e 9° ano

4.1.1. Dos professores 2° ,5° e 9° ano categoria Percepcao

Grafico I: Qual a importancia da avaliacdo do SPAECE para seu trabalho

nas turmas de 2°, 5° e 9 anos no Ensino Fundamental I e II?
I [ I [
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Fonte: pesquisa direta

Na pesquisa nenhum professor de turma de 2° ano
considerou pouco importante, sendo que professores das turmas
de 5° ano e 9° ano 10% responderem serem essa avaliacdo pouco
importante para seus trabalhos.

Ao observa a concentracio de resposta ao item muito
importante tivemos que 40% dos professores de 2° ano aponta a
avaliacio como muito importante para seu trabalho, sendo que
esse percentual é de 30% para professores de 5° anos e 50% para
professores de turmas de 9° anos etapa final do Ensino
Fundamental II.
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Grafico II: a avaliacao do SPAECE para melhorar a aprendizagem nas
turmas de 2°, 5° e 9° ano é?
| | |
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Fonte: pesquisa direta

Ao observamos os dados da pesquisa na metodologia
comparativa temos que nenhum professor seja de turmas de 2°
anos ,5° anos e 9° anos afirmam ndao ter importancia a avaliagao
do SPAECE para melhorar a aprendizagem nessa situagao todos os
docentes apontar ser importante.

Nessa pesquisa constatou-se que 50% dos professores de 2°
ano consideram importante para aprendizagem a avaliagao
externa e 40% dos professores de 5° ano responderam ser
importante a avaliacdo externa para melhorar a aprendizagem e
10% dos professores de 9° ano considera importante a avaliagao
externa para aprendizagem em suas turmas.

Grafico III: avaliacdo externa do SPAECE tem sido para o melhoramento da

sua pratica pedag‘;égica nlas turmas de 2° ,5° e 9° ano?
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Fonte: pesquisa direta
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Ao observamos os dados da pesquisa na metodologia
comparativa temos que nenhum professor de turmas de 2° anos
considerou sem importancia a avaliacao externa para a melhoria
de sua pratica pedagogica, sendo que nenhum professor de turma
de 5° anos disse ser sem importancia para a melhoria de pratica
pedagobgica e 9° anos nenhum afirmam nao ter importancia a
avaliacdo do SPAECE para seu trabalho, nessa situagao todos os
docentes consideram importancia a avaliagdo externa.

Na pesquisa nenhum professor de turma de 2° ano
considerou pouco importante, sendo que professores das turmas
de 5° ano e 9° ano 10% responderem ser essa avaliagio pouco
importante para seus trabalhos.

4.1.2. Dos professores 2° ,5° e 9° ano categoria reflexao

Grafico IV: A escola tem encontros e seminarios com para discutir os
resultados do SPAECE nas turmas de 2° ,5° e 9° ano com: gestores,
professores, pais e alunos?
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Fonte: pesquisa direta

Ao serem perguntados na pesquisa os professores de turmas
de 2° anos sobre se a escola realizar seminarios para discutir os
resultados do SPAECE com gestores, professores, pais e alunos,
20% responderem trabalharem em escolas que ndo realizam estes
eventos e 80% responderem trabalharem em escolas que realizam
eventos na comunidade para reflexdo dos resultados das avaliagdes
externas.
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Ao serem perguntados na pesquisa os professores de turmas
de 5° anos sobre se a escola realizar semindrios para discutir os
resultados do SPAECE com gestores, professores, pais e alunos,
30% responderem trabalharem em escolas que nao realizam estes
eventos e 70% responderem trabalharem em escolas que realizam
eventos na comunidade para reflexdo dos resultados das avaliagdes
externas.

Gréfico V: Vocé considera como foco nas avaliacdes do SPAECE as turmas
de 2° ano,5° ano ,9° ano ou nenhuma turma?
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Fonte: pesquisa direta

A serem perguntados na pesquisa professores de turmas de
5° anos sobre qual turmas seria foco nas avaliacdes externas 20%
responderem serem o foco nas avaliagdes externas turmas de 2°
anos, observou-se que 80% consideram que turmas de 5° ano
devem serem foco nas avaliagcoes externas e 0% dos docentes
responderem serem turmas 9° anos.

A serem perguntados na pesquisa professores de turmas de
9° anos sobre qual turmas seria foco nas avaliacdes externas 50%
responderem serem o foco nas avaliagdes externas turmas de 2°
anos, observou-se que 10% consideram que turmas de 5° ano
devem serem foco nas avaliacbes externas e 40% dos docentes
responderem serem turmas 9° anos.
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Griéfico VI: Os resultados do SPAECE nas turmas de 2° ano,5° ano ,9° ano
tem gerado mudanca em sua pratica pedagogica?
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Fonte: pesquisa direta

A serem investigados na pesquisa professores de turmas de
2° anos sobre se os resultados nas avaliagdes externas tém mudado
sua pratica pedagogica 100% responderam sim, dos professores de
turmas de 9° anos 90% afirmaram que mudaram sua préatica
pedagogica devido as avaliagdes externas.

A serem investigados na pesquisa professores de turmas de
5° anos sobre se os resultados nas avaliacOes externas tém mudado
sua pratica pedagodgica 100% dos professores comprovando que as
formagoes e politicas tem chegado aos professores.

4.1.3. Dos professores 2° ,5° e 9° ano categoria A¢ao

Griafico VII: Vocé desenvolve algum projeto de intervencio pedagdgica nas
turmas de 2° ano, 5° ano e 9° ano?
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Fonte: pesquisa direta




206 | Fazer Educativo: Volume 12

Ao serem perguntados sobre se desenvolvia algum projeto
de aprendizagem nas turmas de 2° anos 0% responderem nao
desenvolver e 100% das turmas dos professores de 2° anos
responderem desenvolverem algum projeto de intervengao
pedagogica em suas turmas de 2° anos.

Ao serem perguntados sobre se desenvolvia algum projeto
de aprendizagem nas turmas de 5° anos 70% responderem nao
desenvolver e 30% dos professores de 5° anos responderem
desenvolverem algum projeto de intervengao pedagbgica em suas
turmas de 5° anos. Turmas de 9° anos 90% responderam
desenvolverem projetos de aprendizagem.

Grafico VIII: Vocé realiza cursos e formagdo para o trabalho nas turmas
com foco no SPAECE?
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Fonte: pesquisa direta

Ao serem perguntado na pesquisa sobre se professores de
turmas de 2° anos realizaram alguma formacdo com foco nas
avaliagoes 100% dos professores de turmas de 2° anos
responderem participarem de formagdes com foco nas avaliagdes
externas.

Ao serem perguntado na pesquisa sobre se professores de
turmas de 5° anos realizaram alguma formacdo com foco nas
avaliagoes 70% dos professores de turmas de 5° anos responderem
participarem de formagdes com foco nas avaliagbes externas e
30% responderem nado participarem de formagao com foco nas
avaliagbes externas.
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Grafico IX: Vocé realiza avalia¢des de diagndstico e monitoramento para o
SPAECE nas turmas?
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Fonte: pesquisa direta

Ao serem investigados sobre se monitoram a aprendizagem
sem suas turmas 100% dos docentes de turmas de 2° anos
responderem monitorarem os resultados de aprendizagem de suas
turmas com avaliagoes de diagndstico e de monitoramento.

Ao serem investigados sobre se monitoram a aprendizagem
sem suas turmas 100% dos docentes de turmas de 5° anos
responderem monitorarem os resultados de aprendizagem de suas
turmas com avaliagoes de diagndstico e de monitoramento.

Ao serem investigados sobre se monitoram a aprendizagem
sem suas turmas 100% dos docentes de turmas de 9° anos
responderem monitorarem os resultados de aprendizagem de suas
turmas com avaliagoes de diagndstico e de monitoramento.

5. Consideracoes

Percebe-se na pesquisa uma aproximagao entre o0s
professores e os mecanismos das avaliagdes externas ,visto pela
aproximacao destes com os processo de formacao continuada em
servico como bolsistas ou sem bolsas para formacdo, pois sua
grande parte tem nessa na formagao o momento de compartilhar e
apresentar suas experiéncias e uma base para o planejamento de
suas atividades e avaliagdes escolares, havendo portanto um
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alinhamento entre planejamento, atividades pedagogicas e as
matrizes das avaliages externas.

A avaliacdo escolar direciona os rumos para tomadas de
decisoes influenciando nos planejamentos, estratégias de
aprendizagem e organizacoes de ac¢des de intervencgdes dentro da
escola com foco na aprendizagem dos alunos, e isto funciona a
medida que todos compreendem a proposta de trabalho da escola e
trabalham juntos para atingirem os objetivos e metas para cada
série.

O reconhecimento da importancia da avaliacio mostra que
os gestores e docentes tem a avaliacgdo como uma aliada a seus
processos de planejamento e formacdo continuada para o
desenvolvimento de programas municipais, estaduais e federais de
aprendizagem, apropriando-se assim das metodologias e processos
de desenvolvimento nas formagdes em servico.

A avaliacao melhorar a escola, instrui o professor e leva ao
desenvolvimento de praticas pedagogicas eficientes para
aprendizagem, dessa forma a avaliagdo tem sido vista nas escolas
como instrumentos para o fazer a constante mudanca no fazer
pedagogico e para gerar mudangas no comportamento de gestores
e professores.

Dessa forma a escola tem se visto cada vez mais envolvida no
processo de avaliacdo constante e periddico, haja vista a atividade
de avaliar ser inerente a qualquer atividade humana, e nao poderia
ser diferente com educacio, nessa perspectiva o processo de ensino
e aprendizagem ndo pode existir sem a avaliagdo, ai estaremos
trabalhando sem um parametro para averiguar nos processos
educativos e nas politicas educacionais possiveis mudancas.
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Capitulo 17

Estudo da formacgao continuada dos
professores de uma escola piblica e uma escola
particular do municipio de Fortaleza, Ceara

Maria Joaquim de Sousa Oliveira’

1. Introducao

A pesquisa realizada discute a Formacdo continuada dos
professores de uma escola publica e uma escola particular do
Municipio de Fortaleza. O tema despertou interesse por tratar de
minha realidade enquanto professora e, portanto, é de meu interesse
discutir como acontece a formagdo no dia a dia do professorado,
falar da formagdo continuada e como acontece a mesma para quem
quer participar. O principal objetivo foi investigar as praticas de
formacdo continuada, bem como as melhorias percebidas pelos
professores das escolas pesquisadas em sua pratica docente.

Nossa primeira reflexdo é a seguinte: Como participar de
formacdo com tempo escasso para esse fim? Interessante destacar
que até mesmo esta pesquisa foi realizada no horéario do trabalho,
nos finais de semana e feriados, pois, enquanto professora nao fui

! Doutora em ciéncias da educacao pela Universidade San Lorenzo - UNISAL; Mestra em ciéncia da
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liberada do trabalho para realizar esta tese de doutorado. A
pesquisa nas escolas aconteceu em meu horario de trabalho, nos
dias do meu planejamento com a cooperacao de todos. A diregao e
coordenacdo ajudaram bastante, passando as informacoes
necessarias para a coleta de dados das escolas nas quais foi
realizada a pesquisa. As entrevistas feitas com as coordenadoras
foram fundamentais e também muito contribuiu para a parte
escrita e os resultados obtidos na pesquisa.

A Formacdo dos Educadores implica em parte, no trabalho
cotidiano, desenvolvido por eles, que cada vez mais, esta
prejudicada em fungao de diversos fatores que individualmente
fogem ao seu controle. O que se observa é que as atribuigdes da
vida diaria, com uma carga horéria de oito horas (no minimo) para
garantir uma vida financeira mais estavel, acabam por inviabilizar
a formacao continuada dos mesmos.

A presente pesquisa alerta sobre a importancia da formagao
continuada na vida dos profissionais da educacao seja da rede
publica ou da rede particular do Municipio de Fortaleza, para toda
a sociedade em geral, bem como servir de levantamento
bibliografico sobre a formacdo continuada dos professores,
servindo de agenda para futuras pesquisas.

A verdade é que muitas vezes, esses profissionais, estao
envolvidos em escolas que nao oferecem as condigdes minimas
para exercer suas atividades com dignidade, com respeito e ética,
além de receberem um salario muito aquém de sua capacidade, de
seu esforco e, especialmente, de sua responsabilidade quanto a
educacdo de criangas e jovens que estao sob sua responsabilidade.

As aprendizagens atuais tém varias conotagoes, pois, sabe-se
da importancia desse saber para melhor enfrentar os desafios que
surgem no dia a dia na profissdo, nao somente na area da
educacdo, mas, sobretudo nessa area que considero fundamental.
No entanto, o que pude perceber com esta pesquisa é que nao é
dado o minimo de condigdes a esse profissional, que tanto faz pela
formacio do ser humano. E preciso que se construam politicas
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publicas que trate o professor com mais dignidade, pois 0 mesmo
merece e precisa ser mais reconhecido por todos.

E exigido muito do profissional da educagio, porém nio sio
dadas as condigOes necessarias que esse profissional necessita para
realizar um trabalho com a competéncia necessaria para atuar no
chdo da escola. Os docentes precisam desenvolver capacidades de
aprendizagem da relacdo da convivéncia, da cultura do contexto e
de interacdo de cada pessoa com o resto do grupo, com seus
semelhantes e com a comunidade que envolve a educacdo. A
formagdo assume um papel que vai além do ensino que pretende
uma mera atualizagdo cientifica pedagogica e didatica e se
transforma na possibilidade de criar espago de participagao,
reflexdo e formagao para que as pessoas aprendam e se adaptem
para poder conviver com a mudancga e com a incerteza.

E preciso desenvolver novas praticas, alternativas baseadas
na verdadeira autonomia, da gestao, como mecanismo de
participagdo democratica da profissao que permitam vislumbrar
novas formas, de tanto entendé-la, como revelar o curriculo das
estruturas educativas, descobrir outras maneiras de ver a profissao
docente, o conhecimento profissional necesséario, a escola e sua
organizacao educativa.

A formacdo consiste em descobrir, organizar, fundamentar,
revisar e construir a teoria. Se necessario, deve-se ajudar a remover
o sentido pedagogico comum, recompor o equilibrio entre os
esquemas praticos predominantes e os esquemas tedricos que o
sustentam. A formac&o acontece no dia a dia, a cada minuto o ser se
informa e se forma em sua totalidade com todo que faz parte do seu
contexto, suas experiéncias, suas vivéncias e suas percepgoes.

2. Metodologia
A pesquisa foi realizada em duas escolas, sendo uma publica

e uma particular no Municipio de Fortaleza, Ceara. Populacdo e
Amostra: O questionario foi entregue para cinquenta e sete
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professores, sendo trinta da escola ptblica e vinte e sete da escola
particular. Os da escola publica s6 vinte e seis responderam sendo
um total de 86,66% e os da escola particular foram quinze que
responderam sendo um total de 55,55%. A populagdo foi 57 e a
amostra foi 41 professores. A amostra corresponde a 71,9% dos
professores que participaram da pesquisa. Foi feito uma entrevista
com duas coordenadoras sendo uma da escola particular e outra da
escola publica. Para ter acesso a realizacao da mesma, nao foi facil,
pois, no momento a Secretaria Municipal de Educagdo do
Municipio de Fortaleza, exige que seja protocolado um documento
na Secretaria para que se possa autorizar ou nao, a pesquisa na
escola desejada. No caso dessa pesquisa foram protocolados dois
documentos, pois, o primeiro a resposta ndo atendia o que tinha
sido solicitado, tendo-se que enviar novamente 0 mesmo
documento. Depois de muita insisténcia foi despachado o
documento que autorizava a pesquisa em foco.

A escola particular também foi bastante desgastante para
nos conceder a autorizagao, pois, a responsavel pela autorizacio,
nunca estava onde diziam que ela estava, assim como ficou
querendo saber o motivo de ter-se escolhido essa escola, onde
existem tantas outras para se realizar a pesquisa. A documentagao
foi solicitada via e-mail.

3. Tipo de estudo

A presente pesquisa caracteriza-se como uma investigacao
mista (quantitativa e qualitativa) classificada como participativa e
com nivel descritivo, que na visdo de Basto, trata-se de uma.

Investigacdo sistematica de uma instancia especifica (um
individuo, um grupo, um conjunto de organiza¢des ou até mesmo
uma situacdo). Nao permite a generalizagdo de resultados, mas
pode permitir a formulagdo de hip6teses para o encaminhamento
de outras pesquisas (op. cit., 2003, p.32).
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Tendo em vista que é uma pesquisa subjetiva e objetiva,
aplicada em uma pequena populagdo e ndo hda um critério
numérico. A preocupag¢ao maior se encontra no aprofundamento e
abrangéncia da compreensao das questdes envolvidas e atualmente

N .

com o propésito de encontrar respostas a rigorosidade das
informagdes quantitativas e a necessidade de flexibilizar os
extremos de ambos os enfoques de investigacdo, realiza-se a
triangulacdo, no que se refere a métodos e técnicas de coleta de
dados, como ao processamento, andlise e interpretacio das
informacdes. Realiza-se uma unidao de informacoes qualitativas
com informacdes quantitativas, o que se denomina enfoque misto

de investigacao ou quali quantitativo, (ALVARENGA, 2010).
4. Delimitacao da amostra

A pesquisa foi realizada com quarenta e um professores e
auxiliares da Educacao Infantil e do ensino fundamental, lotados
na EM Nossa Senhora Aparecida e do Colégio 7 de Setembro da
rede publica e particular, respectivamente, do Municipio de
Fortaleza-CE.

A escolha de uma escola da rede puablica e uma escola da
rede particular se deu por ter sido uma experiéncia vivenciada pela
pesquisadora. Em 2001 quando foi aprovada no concurso da rede
municipal ja havia lecionado quinze anos na rede particular e
agora em mar¢o de 2016, fez quinze anos na rede ptblica. Falar da
realidade das duas escolas é bastante pertinente, pois, apesar de
apresentarem realidades diferentes tém pontos em comum um
deles é o professor, que da o melhor de si para despertar no seu
aluno a vontade de querer aprender. Esse professor esta sempre
buscando sua autoformagao, para melhor atender seus alunos e
toda a comunidade educativa. O aluno também faz parte desses
destaques, pois, tudo que nos propomos a fazer é pensando em
melhor, atender essa crianga, que estda sempre querendo
novidades.
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O periodo de realizagdo da pesquisa nas escolas se deu entre
agosto de 2014 e maio de 2016. Quanto aos instrumentos e técnicas
de coleta de dados, digo que o método adotado foi entrevistas
semi-estruturadas com as Coordenadoras, com perguntas abertas
e estruturadas com respostas predefinidas, questionarios com
perguntas objetivas para os professores, mas ambos possuiam
perguntas mais abertas para que os entrevistados pudessem
colocar-se mais livremente em algumas questoes.

No questionario, as professoras se expressaram fornecendo
dados sobre formagao académica; participacio em formacao
continuada; transformacgdes da formacdo; curso que gostaria de
participar; como deveria ser a formagdo continuada; conhecimento
da legislacdo referente a formacdo; o que existe na formacao esta
sendo cumprido; os cursos oferecidos condizem com a pratica
pedagogica; sugestoes de formagao continuada que ajudam na
pratica pedagdgica; importancia da formacao continuada; como
acontece a formagdo continuada na sua instituicao; perfil dos
professores da escola putblica e particular; contribuicdo para o
desenvolvimento do trabalho; motivos para ndo participar de
mestrado e doutorado; a formacado continua é (IM) possivel?

Grafico 17: Importancia da formacado continuada - Rede Puablica

r T - T T _ 1

Melhoriana Conhecimento Melhoriana Prética Melhoria Salarial
Aprendizagem dos Ciéntifico Pedagdgica
Alunos

Fonte: Dados da Pesquisa, Fortaleza, Ceara, 2016.



216 | Fazer Educativo: Volume 12

Defendemos, entdo, a ideia de que “a docéncia é, portanto,
uma atividade profissional complexa, pois requer saberes
diversificado. Isso significa que os saberes que dado sustentagao a
docéncia exige uma formacgdo profissional numa perspectiva
tedrica e pratica. ” (VEIGA, 2009, p.20).

Grafico 18: Importancia da formacéo continuada - Rede Particular

Melhoriana Conhecimento Melhoriana Prética Melhoria Salarial
Aprendizagemdos Ciéntifico Pedagdgica
Alunos

Fonte: Dados da Pesquisa, Fortaleza, Cear4, 2016.

Nas duas escolas o que foi relevante da importancia da
formacao continua foi a melhoria na pratica pedagogica, sendo que
na escola publica com 65,38% das preferéncias e na escola
particular com 46,67%, sendo um percentual bem notério. A
importancia da formagdo continua com certeza vai contribuir com
a pratica pedagobgica, pois, a partir do momento que o professor
adquire novos conhecimentos ele vai aplicando os mesmos nas
suas aulas e quem ganha com isso sdo seus alunos.

5. Conclusio
Confirma-se que os professores pesquisados, mais de 50%

sdo pos-graduados, assim como participam de formagao continua
nas institui¢des que trabalham, por isso, faz com que desenvolvam
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um bom trabalho com o planejamento que realizam,
proporcionando aos seus alunos um bom nivel de aprendizagem.

Comprovou-se que pouco conhecimento os professores tém
em relacdo a legislacdo vigente, dos seus direitos no que dizem
respeito a formagiao continuada, porém as politicas publicas de
formacao continuada ainda deixam a desejar, mas ja existe mesmo
com pouca divulgacao e efetivacdo do que é determinado na lei.

Para contribuir com a ciéncia da educagado, foi comprovado
que a formacado continua mesmo com as dificuldades encontradas
na participagdo dos professores, é possivel sim participar da
mesma, isso porque a formacdo é individual e cada professor é
responsavel pela sua autoformacao, profissionalizacao para melhor
atender seus alunos e proporcionar aos mesmos uma
aprendizagem de qualidade.

Recomenda-se que os professores sejam valorizados no
ambito educacional, comecando pela formacdo continuada de
qualidade. A legislacao que trata da valorizacao do professor possa
ser cumprida em sua totalidade, comecando pela a formacao
continuada para todos os professores, tanto da escola particular
como da escola publica.

Sugere-se que a formagao continuada seja uma realidade
para todos os professores, tanto da escola publica como da escola
particular com cursos de mestrado e doutorado, sendo os
professores liberados do trabalho para esse fim.

Recomenda-se que a cada dia a formacao continuada possa
ajudar os professores a desenvolverem um trabalho com afinco e
determinacdo para melhor atenderem seus alunos e possam
contribuir com a ciéncia da educacéo.
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Capitulo 18

Dificuldades de aprendizagem
na leitura e escrita:
mediacao pedagdgica diante dos alunos do
2° ano do ensino fundamental na escola
puablica Fortaleza-CE no ano de 2017

Andrea Oliveira Madureira’
Naiola Paiva de Miranda?

1. Introducao

E comum nos espagos escolares os professores se depararem
com alunos que apresentam algum tipo de dificuldade, porém um
numero significativo de professores segrega esses alunos por nao
estarem preparados para atender a esse publico.

Nos cursos de formagao inicial do professor, sao
contempladas disciplinas tedricas voltadas a atender o aluno ideal e
ndo o aluno real. E quando os professores comecam a ter contato
com a pratica ficam desesperados, pois nao se sentem preparados
para enfrentar a essa nova realidade.

As criancas que apresentam dificuldades de leitura e escrita
fracassam nas disciplinas, repercutindo também na relacdo entre
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os companheiros de sala de aula, pois uma das queixas por parte
dos professores dessas criangas é a rejeicdo pelo fato dos colegas
criarem resisténcia para trabalhar em grupo com esses alunos, que
acreditam que sao menos habeis para execucao das atividades.

Todavia, as dificuldades de aprendizagem dos alunos, nao
diz respeito somente ao professor de sala de aula, tal reflexao
perpassa aos muros da sala de aula e vai ao encontro do
coordenador pedagdgico, ndo como um ser fiscalizador do
professor, e sim um parceiro que compreende e colabora e fornece
suporte pedagégico para superar as dificuldades encontradas nesse
percurso. Cabe ao coordenador pedagogico ter a sensibilidade de
perceber a realidade da turma para auxiliar o professor desde o
planejamento ao acompanhamento dos instrumentos de avaliagoes
para averiguar e direcionar a evolucao desse processo de mediagao
pedagogica.

2. Antecedentes ao tema

As discussdes de dificuldades de aprendizagem foram
efetuadas por Franz Joseph Gall em 1800 quando realizou seus
estudos sobre as dificuldades de linguagem (afasia) em pacientes
com lesdes cerebrais. Cita-se as contribuicoes de Orton, em 1917
quando trouxe a estudo o termo estreforimbolia que caracterizou
como alteragdo ou troca de sinais, a inversao de letras como p/q e
d/b, contextualizou dessa forma dificuldades de aprendizagem na
leitura e com essa linha de pesquisa em 1949 fundou a Sociedade
Orton de Dislexia. (Fonseca, 1995, apud Silva, 2008, p. 3).

3. Dificuldades de aprendizagem: aspectos conceituais

Os conceitos sobre dificuldades de aprendizagem avangaram
ao longo dos anos, assim segue uma panoramica de discussoes nas
quais os pesquisadores contextualizaram as dificuldades de
aprendizagem.
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Segundo Fonseca (1995, p. 197) “as dificuldades de
aprendizagem sao relacionadas as criancas e adolescentes com
inteligéncia normal, sem nenhum problema sensorial ou motor”,
ou seja, nao sao individuos deficientes e nao devem ser
confundidas com criancas desprovidas ou privadas culturalmente,
apenas nao aprendem com a mesma facilidade com seus iguais.
Enquanto, o conceito de incapacidade de aprendizagem esta
relacionado aos distirbios, comprometendo significativamente no
aspecto motor, visual, auditivo, emocional entre outros.

Vale lembrar que muitos teéricos tendem a confundir
dificuldade de aprendizagem com distirbio de aprendizagem
considerando que ambos tém o mesmo significado. Porém,
Furtado (2012, p. 15) esclarece a diferenca de tais termos:

Constata-se que o temo distarbio estd quase sempre associado a
disfuncbes e lesdes neurolbgicas, que acabam acarretando
prejuizos e danos a aprendizagem. J4 a dificuldade de
aprendizagem geralmente estd relacionada aos fatores
metodoldgicos e internos do sujeito, como aspectos emocionais e
familiares.

Considera-se que Furtado (2012) relaciona o distirbio de
aprendizagem as questdes patolégicas devido a problemas
neuroldgicos, enquanto a dificuldade de aprendizagem esté voltada
para questdes metodoldgicas utilizadas pelos professores devido ao
ambiente fisico e social na qual a crianca esteja inserida.

4. Dificuldade de aprendizagem e a mediacao pedagdgica: no
processo de ensino-aprendizagem

A discussao das dificuldades de aprendizagem permeia a
mediacdo pedagodgica no processo de ensino aprendizagem de
modo que a redefinicdo dos processos educativos que objetivam a
interagdo para que haja construcdo de conhecimento, conduz a
relacdo professor - coordenador pedagdgico e aluno a uma
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renovagao pedagogica, de modo que a mediacao ocorre desde a
definicaio do professor como mediador da aprendizagem ao
enriquecimento da agao pedagdgica dos professores e por meio dos
recursos pedagodgicos, por meio de técnicas e estratégias e
intervencao do coordenador pedagégico.

Ainda é uma realidade nos espagos escolares professores
focados unicamente no ensino, ou seja, o professor transmite os
contetidos aos alunos e nao se sentem responsabilizados quando o
contetido recebido passivamente pelos alunos nao é absorvido
satisfatoriamente.

Todavia, ja é perceptivel que esse modelo de educagao nao se
enquadra mais no contexto atual. A cada dia o professor, apesar da
resisténcia, vem refletindo sobre sua pratica e ao invés de focar
unicamente no ensino ja vem se preocupando de como o aluno
aprende. Tebar (2011, p. 74) contextualiza que “a media¢do tem o
objetivo de construir habilidades no sujeito a fim de promover sua
plena autonomia”. Essa atitude é de extrema importancia, pois faz
com que o professor mediador esteja sensivel as dificuldades do
aluno em aprender, buscando outras metodologias que melhor se
adequa, criando um espaco interagao onde o professor ndo é mais
o detentor do conhecimento e passar a ser um mediador da
aprendizagem.

Por isso, é imprescindivel que a escola seja um lugar de
mediacao pedagodgica intencional que favoreca o desencadeamento
do processo ensino-aprendizagem e o papel do professor é
provocar avancos nos alunos e isso se torna possivel com
interferéncia na zona de desenvolvimento proximal. Vale ressaltar
que a informacao advinda do meio social nao se faz de forma linear
e sim ocorre de um processo ativo em que a crianga se apropria do
social de uma forma particular com a sua prépria autonomia.
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5. Dificuldades de aprendizagem e a media¢ao do coordenador
pedagodgico

Néao se pode negar a importancia da fungao do coordenador
pedagogico para o bom andamento e melhoria da qualidade do
ensino. Sao atribuigdes do coordenador de acordo com Domingues

(2014, p. 15):

[...] responder pelas atividades pedagobgicas da escola;
acompanhar na sala de aula a atividade do professor;
supervisionar a elaborac¢do de projetos; discutir o projeto politico-
pedagdgico; prestar assisténcia ao professor; coordenar reunides
pedagdgicas; organizar as turmas de alunos e acompanhar os
processos de avaliacdes; organizar a avaliacdo da escola; cuidar
da avaliagdo do corpo docente e do plano pedagogico; atender a
pais e alunos em suas dificuldades; propor e coordenar agdes de
formacao continua do docente na escola, considerando a relacdo
intrinseca entre o fazer pedagdgico e a reflexdo sobre a pratica
educativa.

Diante das inimeras atribui¢des para coloca-las em pratica
nao é uma tarefa facil. Afinal, a funcdo do coordenador pedagégica
é marcada por embate que devem ser solucionadas a cada
momento. E comum nas falas dos coordenadores pedagégicos a
distancia entre o real e ideal para a execucado do seu trabalho.

O coordenador pedagdgico ao iniciar as suas atividades
acaba se perdendo do foco devido aos conflitos existentes na escola,
conflitos entre: professor/professor, professor/aluno,
professor/familia, professor/gestao, dentre outros problemas.
Sugado por tantos problemas acabam finalizando o dia com a
sensacao de nao ter rendido satisfatoriamente o seu trabalho;
deixando o pedagdgico para tltimo plano.

Portanto, cabe ao coordenador pedagdgico ter a sensibilidade
de perceber a causa dos conflitos e langar agdes preventivas com o
intuito de minimizar os danos. Vale ressaltar que os conflitos nao
irdo desaparecer, mas se tornarao menos danoso.
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A maneira como o coordenador pedagogico ird conduzir o
seu trabalho fard toda a diferenca. Criar um clima de parceria
entre os professores, onde os interesses da escola sejam também os
interesses dos professores, que possa existir intencionalidade na
execucao dos trabalhados a serem desenvolvimentos, onde o
professor possa se sentir acolhido, apoiado diante da dificuldade
tanto individual quanto ao coletivo. Placco e Souza (2012, p. 31)
afirmam que:

O sujeito se constitui na relagdo com outros, em um movimento
permanente e constante, em que o outro vai revelando o que
somos, via interacdo. O coordenador deve fazer a mediacio dessa
relagdo, oferecendo oportunidade de expressdo aos sujeitos
singulares que constituem o coletivo, sempre via trabalho, ou
seja, mantenho os objetivos pautados no projeto coletivo como
norteador do trabalho com os professores.

O coordenador pedagoégico deve ter clareza diante de seus
afazeres, nio se deixando abater diante das dificuldades. Para isso
deverd compreender que nao podera dar conta de tudo sozinho.
Portanto, refletir, decidir, planejando através da troca de
experiéncia, incentivando a colaboragao de todos, langando metas a
serem alcancadas faz com que o professor reflita sobre sua pratica
sem se sentir pressionado na busca pelos resultados. Orsolon
(2001, p. 22) ressalta a necessidade do coordenador pedagdgica
mediar a competéncia docente ao afirmar que:

O coordenador medeia o saber, o saber fazer, o saber ser e o
saber agir do professor. Essa atividade mediadora se da na
direcio da transformacdo quando o coordenador considera o
saber, as experiéncias, os interesses e o modo de trabalhar do
professor, bem como cria condi¢des para questionar essa pratica
e disponibiliza recursos para modifici-la, com a introducéo de
uma proposta curricular inovadora e a formagdo continuada
voltada para o desenvolvimento de suas multiplas dimensoes.
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Enfim, a atuacdo do coordenador ndo pode se restringir
apenas nos aspectos burocraticos da escola e sim deve ser
compreendido como um agente de mudanga, pensar juntamente
com o professor a melhor estratégia utilizada com os alunos que
apresentam maiores dificuldades em aprender. Fazer com que o
professor reflita sobre sua pratica, onde a avaliagio da
aprendizagem possa ser encarada com o melhor caminho em
busca do sucesso.

6. Marco metodoldgico

A presente pesquisa tem como enfoques: quali-quantitativo.
Quanto ao nivel de investigacdo foi utilizada a investigacao
descritiva que teve como objetivo descrever situacoes.

Quanto a populacdo e amostra foi realizada com onze
professoras que lecionam em seis escolas da Rede Municipal de
Fortaleza no 2° ano do ensino fundamental e com cinco
coordenadoras pedagodgicas. Foi uma amostragem nao probalistica.
Tais escolas atendem da educacao infantil ao ensino fundamental I,
localizados nos bairros Jardim Iracema, Jardim Guanabara, Barra
do Ceard, Quintino Cunha e Alvaro Weyne.

Ao que diz respeito as técnicas e instrumentos de coletas de
dados foi realizada através do questiondrio com perguntas
semiabertas, e para sua concretizagdo e aplicacdo da mesma. A
andlise de dados, utilizou-se a analise do contetido, fundamentada
em Minayo (1994, p. 74), que fala:

Que através da andlise de contetido, podemos encontrar respostas
para as questdes formuladas e também podemos confirmar ou
nao as afirmagoes estabelecidas antes do trabalho de investigagdo
(hipétese), podendo ser aplicada a partir de principios da
pesquisa quantitativa ou da qualitativa.
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7. Andlise e discussao dos dados
7.1. Perfil do Professor
A pesquisa apontou que 27% dos professores situam-se

entre 0s 25 a 35 anos, de 36 a 45 anos representam 18% e mais de
45 anos representam 46 % dos entrevistados.

7.2. Dados dos alunos e as dificuldades que apresentam na
leitura e escrita

Ao professor.
No tocante a identificacdo dos alunos fez-se necessario saber

o desempenho dos alunos em cada sala, representado na figura 1
logo abaixo.

Figura 1. Identificagdo dos alunos quanto ao desempenho

9%

B ALGUNS APRESENTAM
MAIORES DIFICULDADES

18%
HBOM

REGULAR

Fonte: Elaborado pelo autor.

Percebe-se diante dos relatos das professoras que a maioria
dos alunos apresenta dificuldades de aprendizagem. Um ntimero
bastante significativo que merece uma aten¢dao ndo apenas por
parte da professora, mas de todos que estejam envolvidos no
processo educativo, desde os 6rgaos superiores, quanto gestores da
escola e da propria familia.
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Questionou-se que tipo de dificuldades os alunos apresentam
na leitura. Na figura 2 a pesquisa apontou que a maior dificuldade
ficou centrada na relagdo do discurso oral com o texto escrito
representando 31%.

Figura 2. Dificuldades que apresentam na leitura

= RELAGAO DISCURSO ORAL COM
6% TEXTO ESCRITA

= DIFICULDADE NAS SILABAS
COMPLEXAS

= COMPREENSAQ DO TEXTO

B DESINTERESSE, BAIXA
CONCENTRACAO

® DIFICULDADE DE JUNTAR AS
SILABAS

® RITMO DA LEITURA

Fonte: Elaborado pelo autor.

A compreensao textual representou 19% da dificuldade de
leitura e no que se refere ao ritmo da leitura e a segmentacgao das
palavras representaram 6%.

De uma forma geral a aprendizagem da leitura é considerada
muito dificil para maioria das criangas e ndo apenas para aquelas
consideradas com dificuldade de aprendizagem, pois o ato de ler é
muito complexo e exige da crianga novas habilidades que até entdo
nao faziam parte de sua vida diaria.

Portanto, é importante que a crianca descubra que as
palavras e as sentengas da escrita estao integradas as unidades da
fala. Por isso a necessidade da crianca ter um bom
desenvolvimento no aspecto da consciéncia fonologica porque as
letras do alfabeto representam normalmente os fonemas.
Teberosky e Colomer (2003, p. 99) definem a consciéncia
fonolégica como: “a reflexdo explicita sobre a propriedade da
segmentacao das unidades sonoras da lingua, ou seja, os fonemas”.

Perguntou-se sobre que tipo de dificuldade o aluno
apresenta na escrita, a figura 3 demonstra o resultado das



Andrea Oliveira Madureira; Naiola Paiva de Miranda | 229

dificuldades que os alunos apresentam na escrita e segundo 0s
relatos dos professores os alunos apresentam uma maior
dificuldade na troca de letra, representando 42%. Outro ponto
levantado pelos professores é a questdo da ortografia
representando 17%. As demais dificuldades sdo: espacamento em
branco 8%, uso da letra maitscula 8%, dificuldade de localizar-se
no caderno quando transcreve da lousa 8%, dificuldade no
momento de elaborar textos e pontué-los, dentre outros.

Figura 3. As dificuldades que os alunos apresentam na escrita

B TROCA DE LETRAS

B ORTOGRAFIA

= DIFICULDADE DE RECONHECER QUE A ESCRITA E
A REPRESENTAGAO DO SOM

B ESPACAMENTO EM BRANCO

m SILABAS NAO CANONICAS

¥ USO DA LETRA MAIUSCULA

DIFICULDADE DE LOCALIZAR-SE NO CADERNO
QUANDO TRANSCREVE DA LOUSA

Fonte: Elaborado pelo autor.

Portanto, foi possivel verificar que uma das principais
dificuldades no aspecto da leitura e escrita é troca de letras.
Lembrando que as criangas no inicio do processo de alfabetizagao
cometem “erros” que fazem parte desse processo, pois a crianga ao
inicio da escrita cria suas hip6teses e a medida que vao se
apropriando desse processo tende a avangar de nivel até escrever
ortograficamente.

E pertinente que o professor identifique em qual nivel de
escrita o aluno se encontra conforme a psicogénese da escrita de
Emilia Ferreiro, elaborando estratégias que o faca avancar de nivel.
Isso ndo ocorre com um “piscar” de olhos, faz-se necessario aplicar
atividades que despertem certo conflito fazendo com que a mesma
busque respostas, deixando claro que o professor nao deve jogar o
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aluno a “propria sorte”, devera utilizar a mediacdo para que o
ajude a refletir sobre a escrita.

Por isso é interessante que o professor se aproprie das
hip6teses de escrita conforme as pesquisas de Emilia Ferreira e
Ana Teberosk para ndo cair no erro de acreditar que a crianca
ainda se encontra distante da consolidacao da alfabetizacao.

Outra dificuldade citada pela professora sao os espagos em
branco entre as palavras, isso se da porque no inicio do processo
da alfabetizacdo a escrita da crianca esta apoiada na oralidade
entao nao encontram sentido algum nos espagos em branco.

De acordo com as professoras alguns alunos apresentam
dificuldades no momento de transcrever do quadro para o
caderno. Portanto, cabe ao professor orientar o aluno quanto ao
uso, ja que existe uma conversao social quanto a forma correta de
usa-lo. Segundo Miranda (2009, p. 81) algumas habilidades sdo
necessarias que interferem de fazé-lo com éxito:

Copiar do quadro ¢, no inicio, um grande desafio. trata-se de uma
atividade que envolve diferentes habilidades: coordenagdo
visomotora, nogao espacial e sequencial, percepcio e
discriminacdo visual. O tipo de letra utilizado pelo professor,
assim como o ritmo exigido para a conclusdo da atividade e o
tamanho do texto a ser copiado, sdo fatores que interferem nas
possibilidades de fazer uma cépia do quadro com éxito [...]

Quando os professores foram indagados “quanto as
intervengdes pedagogicas disponibilizadas com os alunos que
apresentam dificuldades de aprendizagem, 37% afirmaram utilizar
trabalho individual, 19% utilizam letra mével como intervencéo,
13% utilizavam jogo, atividades diferenciadas 13%, conversa com a
familia 6%, escrita do nome 6% e leitura e interpretagdo de
pequenos textos, 6% como mostra a figura 4.
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Figura 4 - Intervencdes pedagogicas das professoras

6% B TRABALHO INDIVIDUAL
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LEITURA E INTERPRETAGAO DE PEQUENOS TEXTOS

Fonte: Elaborado pelo autor.

As agOes citadas pelas professoras sao de extrema
importancia para garantir o sucesso do aluno. Também ¢
importante que o professor esteja sensivel as suas dificuldades,
respeitando suas limitagdes e trabalhando para favorecer suas
potencialidades.

O professor deve certificar-se sobre a compreensao do aluno
diante das atividades propostas, caso contrario, reforce a
explicacdo e tenha a certeza que foi compreendida. Por isso, a
necessidade de se trabalhar dentro de uma proposta inclusiva
contemplando um ambiente diversificado que atenda as reais
necessidades dos alunos, proporcionando situagbes em que a
crianca sinta seguranca, confianca onde haja interagao entre aluno-
professor, aluno-aluno. Garantir um espago que assegure o direito
de aprender apesar de suas limitagdes.

O trabalho de intervencdo na leitura e escrita ndo pode se
esquecer de explorar varios portadores de textos. Segundo,
Miranda (2009, p. 99) afirma que “um texto contém as
informacgdes e oportunidades necessarias para o ensino e a
aprendizagem da lingua, dispostos dos elementos necessarios para
a reflexdo da linguagem: nogdes gramaticais, ortograficos, 1éxicos,
sintaticos etc.”.

Outro ponto determinante para o sucesso do aluno é a
integracio da familia x escola. E comum relatos dos professores de
associar a indisciplina e as dificuldades de aprendizagem, a
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auséncia da familia na escola. Normalmente nas reunides de pais e
mestres existe uma frequéncia maior dos pais dos alunos que sdo
considerados bons conforme as normas escolares.

8. Perfil do Coordenador Pedagdgico

Quanto ao perfil dos entrevistados sdao do sexo feminino,
entre 30 a 60 anos de idade. A pesquisa apontou que todos 0s
coordenadores pedagogicos entrevistados sdo do sexo feminino,
portanto, representando 100%. Normalmente, a maioria dos
coordenadores das séries iniciais sdo graduados em pedagogia; um
curso predominantemente feminino.

8.1. Atuacao do Coordenador Pedagdgico e os principais
desafios

E notéria nas falas das coordenadoras pedagégicas, clareza
quanto as suas respectivas atribuigdes sendo primordial o
acompanhamento dos planejamentos com 27%. Na figura 5 diz
respeito as atribui¢bes do coordenador pedagdgico, portanto,
representando 27%, afirmaram ser o acompanhamento dos
planejamentos, 20% seria assessorar tecnicamente nas atividades,
formar professores 13%), atendimento aos pais 13%, acompanhar o
desenvolvimento da aprendizagem 13%, elaborar e acompanhar a
execucao das avaliagOes interna e externas, 7%.
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Figura 5. Atribuictes do coordenador pedagdgico
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Fonte: Elaborado pelo autor.

Observou-se que o item trabalhar em sintonia com a direcao
7%, percebeu-se nivel baixo e se torna preocupante, pois quando a
direcdo e a coordenagio “falam a mesma lingua” facilita o
andamento dos trabalhos. Portanto, manter uma relagao de
companheirismo onde as decisdes sdao resolvidas coletivamente,
melhores serao as chances de obter resultados positivos.

Portanto, cabe ao coordenador pedagdgico organizar um
espaco onde as decisdes possam ser tomadas coletivamente. O
coordenador deverd fazer o exercicio da “escuta”, estar atentos
desde as dificuldades do grupo e também as questoes individuais.

Vale lembrar que alguns professores sdo resistentes a
mudanca, acreditam que anos de experiéncia sao suficientes para
garantir um ensino de qualidade. Todavia, percebe-se a fragilidade
desse pensamento mediante os resultados das avaliagdes.

Para reverter essa situacdo o coordenador pedagogico deve
ter embasamento tedrico capaz de fornecer um bom suporte
pedagogico aos professores, diagnosticando e buscando solugdes
para as dificuldades encontradas tanto no que se refere ao grupo,
quanto individualmente, investindo de forma maciga na formagao
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inicial obtendo, portanto, condi¢des de atender com seguranga e
propriedade a formagao continuada dos professores.

Foi possivel perceber que os coordenadores pedagogicos
entrevistados sdo conscientes de suas atribui¢des, porém, mediante
a demanda da escola desviam-se de sua funcao comprometendo o
seu trabalho pedagdgico.

Os coordenadores pedagodgicos quando questionados sobre
se as atribuigdes sdo colocadas em pratica, percebeu-se uma
fragilidade nas falas, ndo tendo uma precisao de resposta com
afirmacdes positivas como mostra as falas dos entrevistados logo
abaixo:

e “Nao, servigos burocraticos”

e “Nao, sdo muitas as atividades comprometendo o trabalho do
Coordenador”

e “Nem sempre é possivel”

e “Ha dias que ndo, reuniao de demanda no distrito

e “Algumas vezes sim”

O coordenador tendo que atender a demanda da Secretaria
de Educagdao como: avaliagbes externas, lancar o gabarito das
avaliacdes no sistema, ligar para familia de alunos faltosos, entrega
de livros, fardamentos dentre outros; compromete sua agao
pedagogica.

Todavia, existe no trabalho do coordenador, a distancia entre
o ideal e real, ideal significa colocar em pratica suas atribuicoes,
quanto ao real o trabalho do coordenador se resume em resolver
conflitos entre professor x professor, professor x aluno, professor x
responsavel, professor x gestdo, ou seja, sua fungao acaba sendo em
“apagar incéndios”. A autora Domingues (2014, p. 121) afirma que:

A escola é um lugar de embates, de jogos de poder, tensdes e de
contradicdes, que interferem nos projetos e nas relacdes
interpessoais estabelecidas. Pensar o espaco formativo ¢é
considerar essas e outras questdes que podem comprometé-lo de
alguma forma.
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De acordo com a autora supracitada a maneira que o
coordenador pedagodgico vai conduzir o trabalho ira fazer a
diferenga, ou seja, se agir de forma impositiva diante de tantos
conflitos a situacdo tende a se agravar, enquanto se essa acao
ocorre dentro de um espaco que leve a reflexao, onde as decisoes
sdao tomadas coletivamente, compreendendo que independente
das diferencas entre os sujeitos, o respeito pelo o outro deve ser
preservado, maiores serdo as chances de resolugao dos conflitos.

E fato que diante dos inimeros afazeres do coordenador
pedagodgico o apoio ao professor fica comprometido. Seu trabalho
fica voltado a resolver os problemas de urgéncias e quando
termina o expediente tem a sensac¢do de dever nao cumprido.

As autoras Cunha e Prado (2012, p. 44) reconhecem as
dificuldades encontradas pelo coordenador pedagdgico e sugere que:

[...] transforme muitas urgéncias em rotinas, prevendo algumas
eventualidades, situagbes inesperadas e incidentes; que as
atividades de importancia envolvam todos os educadores da
escola, garantindo um planejamento que valorize o projeto
politico-pedagégico; que as causas sejam traduzidas em
encontros de comunicagdo, compreensdo, solidariedade e
parcerias entre os atores envolvidos com a escola.

Enfim, diante das falas das autoras supracitadas é necessario
um olhar cuidadoso do coordenador pedagdgico voltado para
prevengdo e intervencdo, caso contrario ird atuar somente na
resolugao de conflitos tornando-se em um trabalho que fora de
suas atribuigdes.

Como discutido anteriormente a demanda que o
coordenador  pedagdgico enfrenta na escola, distancia
consideravelmente o seu trabalho pedagogico confirmando a tabela
1 que se configura como os maiores desafios em 25% para diversas
atribuicoes tais como porteiro, professor substituto, 12% excesso
de demanda externa, 12% de desmotivacdao dos funcionarios e
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professores. Falta de professor em 13%. Falta de interacdo
professor versus coordenador 13%, desinteresse da familia 12%, e
13% mediar os conflitos no ambiente escolar.

Tabela 1. Maiores desafios para o coordenador pedagégico

Variavel Fx %

Diversas atribui¢des (porteiro, professor substituto, etc) 2,75 25
Falta de professor 1,43 13

Falta de interacio professor x coordenador 1,43 13
Mediar os conflitos no ambiente escolar 1,43 13
Desinteresse da familia 1,32 12

Excesso de demanda externa 1,32 12
Desmotivac¢do dos funcionarios e professores 1,32 12
Total 11 100

Fonte: Elaborado pelo autor.

Diante dos dados foi possivel perceber que o seu trabalho
ndo se limita unicamente a coordenacdo pedagégica. Um dos
pontos problematicos da escola é o alto indice de absenteismo dos
professores, o coordenador pedagégico se ver obrigado a substitui-
lo em sala de aula para que os alunos nao fiquem sem aula.

Considera-se outro problema surgido na escola sido as
demandas externas, o coordenador perde muito tempo lancando
dados no sistema das avaliagdes sugeridas pela secretaria de
educacdo e pelo distrito de educacdo, muitas vezes nao dando
tempo entre o intervalo das avaliagdes, realizar intervencdes para
melhoria dos indices.

Percebe-se também o que agrava o trabalho escolar é a
desmotivagdo dos professores e funcionarios. Infelizmente, a cada
dia os professores da rede municipal de Fortaleza se sentem
desrespeitado em que os direitos conquistados com muita luta
estao se perdendo diante de uma gestdo que estdo preocupados
apenas com os indices de aprovacdo sem se preocupar com as
condi¢coes de trabalhos que sdo ofertados aos professores. As
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escolas estao com um quadro reduzido de funcionarios tanto da
limpeza do prédio quanto a questao da seguranca.

9. Conclusao

A presente pesquisa teve como objetivos analisar a mediacao
pedagogica do professor diante das dificuldades de aprendizagem
no aspecto da leitura e da escrita, verificando as intervencdes
utilizada pelos professores para alfabetiza-los com o intuito de
perceber se sdo eficazes para sanar as dificuldades encontrada
nesse processo. Também se fez necessario perceber os desafios do
coordenador pedagégico junto ao professor mediante as
dificuldades de aprendizagem dos alunos.

Portanto, foi possivel perceber que as dificuldades de
aprendizagem no aspecto da leitura estao centradas na relacao do
discurso oral com o texto escrito representando 31%. Quanto a
escrita predomina a troca de letras.

No inicio do processo da alfabetizagdo sdao comuns tais
dificuldades devido as hip6teses que a crianga pensa sobre a
escrita. Contudo, faz-se necessario que o professor se aproprie das
hip6teses da escrita para que possa ajuda-lo a avancar no que
concerne cada etapa desse processo.

Vale ressaltar que o conceito de direita e esquerda se torna
importante para o processo de alfabetizacdo, caso esses conceitos
nao estejam consolidados, a crianga nao podera respeitar o sentido
direcional da leitura e da escrita que se realiza no sentido da
esquerda para a direita. Outro problema é que podera apresentar
dificuldade para discriminar letras que diferem quanto a posigao
espacial como exemplo b-d, p-q, etc.

A auséncia da familia na vida escolar da crianca é outro
ponto que dificulta a aprendizagem da leitura e contetdos devido a
falta de rotina nas aulas.

Quanto as intervengdes utilizadas pelos professores
contribuem para ajudar as criancas, porém nao sao suficientes
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para sanar as dificuldades, pois segundo os professores, 46% da
turma apresentam maiores dificuldades; um nimero expressivo
que merece atenc¢ao tanto dos professores quanto do grupo gestor
da escola.

Percebe-se que o professor trabalha sozinho, pois devido as
multiplas atividades que o coordenador pedagogico enfrenta, acaba
comprometendo o lado pedagégico junto ao professor. Entretanto,
quando se trabalha dentro de uma proposta de parceria, onde
todos que compde a escola estejam envolvidos na busca incessante
do sucesso do aluno, as dificuldades existentes tendem a ser
superadas.

No que diz respeito ao planejamento deve estar voltado para
atender as necessidades de seus alunos, com atividades
diversificadas que atendam as reais especificidades dos alunos,
proporcionado situagdes em que a crianca se sinta em seguranca,
confiante onde haja interagao entre aluno-professor, aluno-aluno.

Ao coordenador pedagogico foi possivel perceber as
angustias que enfrentam para colocar o seu trabalho em pratica
devido aos embates surgidos na escola e no desvio de funcao que
distancia do cunho pedagodgico. Portanto, para reverter essa
situacdo devera conduzir o seu trabalho em clima de parceria entre
os professores onde haja intencionalidade na execucdo dos
trabalhados a serem desenvolvidos, em que professor se sinta
acolhido, desde as dificuldades individuais e coletivas.

A pesquisa apontou a necessidade pertinente ao trabalho do
coordenador pedagogico que ao acompanhar o nivel de
aprendizagem dos alunos; deve conhecer de perto as dificuldades
aluno por aluno, incluindo as dificuldades do professor em lidar
com tais alunos. Para isso devera ter um bom embasamento
tedrico, romper com as conviccoes engessadas dos professores,
realizar junto ao professor com frequéncia, avaliagoes diagnosticas
para verificar o nivel de leitura e escrita em que as criancas se
encontram e lancar estratégias intencionalmente possibilitando as
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mesmas de refletir sobre a escrita oportunizando o avango de
nivel.

Conclui-se que é dever de toda a comunidade escolar
proporcionar um espaco acolhedor a todas as criangas; para isso
faz-se necessario a interagao entre professores e coordenadores
pedagogicos, escola e familia onde os mesmos possam refletir
sobre sua pratica, decidindo coletivamente o melhor caminho para
o alcance do progresso do aluno.
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Capitulo 19

Atendimento educacional especializado para
alunos com deficiéncia intelectual na EMEF
professora Maria Regiana da Silva, Horizonte,
Ceara, Brasil, 2017

Maria Auxiliadora de Oliveira Gurgel’

1. Introducao

Este artigo é o resultado de nossa trajetéria académica que
teve inicio na formagao como especialista em Educagdo Inclusiva,
percorrendo areas afins e no Mestrado em Ciéncias da Educagao,
cujo tema (dissertacdo) foi sala de recursos multifuncional (SRM)
com o servi¢o de Atendimento Educacional Especializado (AEE) e a
surdocegueira. Assim, esse estudo advém de uma pesquisa
contextualizada no tema em estudo, tendo como base a
investigagdo realizada. Buscamos apresentar o atendimento
especializado para as deficiéncias, cujos alunos frequentam a sala
de recursos multifuncionais (SRM). Procuramos verificar a
importancia do servico, a formacdao do professor do AEE, o
ambiente da sala com suas ferramentas e o desenvolvimento da
clientela. A nossa percep¢ao do problema teve como referéncia os
muitos obstaculos observados que impedem o desenvolvimento

' Pedagoga. Psicopedagoga. Doutora em Ciéncias da Educagdo. Mestra em Ciéncias da Educacéo.
Especialista em: Arte Educagdo, Atendimento Educacional Especializado, Educacdo Inclusiva.
Formacao em: Libras, Braille, Surdocegueira e Deficiéncia Intelectual.



242 | Fazer Educativo: Volume 12

global do aluno deficiente no ambiente escolar. Obstaculos
estruturais (acessibilidade), falta de estratégias (ferramentas), falta
de conhecimento dentro das deficiéncias (formacdo). A pergunta
que nos impulsionou a linha de investigacao nesse estudo surgiu a
partir de, como o servico de AEE corrobora para a construcao da
autonomia e independéncia desse aluno deficiente, na Escola
Municipal de Ensino Fundamental Maria Regiana da Silva, no
municipio de Horizonte, Ceara, no ano de 2017.

A justificativa deste trabalho foi analisar o aluno com
necessidades especiais, em foco o deficiente intelectual, e assim
através do estudo entender a sua complexidade e dentro do
contexto conceituar o atendimento educacional especializado
(AEE), e a sala de recursos multifuncional (SRM) como espago para
o desenvolvimento global desses alunos e dentro da leitura a
formagao do professor que atua na sala e executa o servigo. Um
dos motivos que nos impulsionaram a pesquisa foi a necessidade
de aplicar a teoria na nossa pratica, nos apropriando do conceito
que esse estudo trouxe das especificidades. A pesquisa de dados
que nos levou ao conhecimento de conceitos (deficiéncias), de
formagao (professores), de recursos (ferramentas), de leis (amparo
legal) da veracidade do estudo, sdo itens que nos estimularam a
trazé-lo como tema central para a nossa pesquisa.

A andlise do conjunto dos resultados levantados através de
diferentes fontes de informagdes indicou que o grande diferencial
em relagao ao desenvolvimento global dos alunos é a motivacao que
eles apresentam para adquirirem autonomia e independéncia e o
suporte pedagdgico junto as oportunidades de experiéncias
recebidas no ambiente escolar. A fundamentacdo tedrica deste
estudo teve acento nas teorias de estudiosos da area, amparo nas
leis, e com uma vasta revisao de literatura focalizando pesquisas
realizadas acerca da educacio especial e das deficiéncias, em estudo,
no contexto social e escolar, e de pesquisas que discutem os usos e as
fungoes sociais da inclusdao. O objetivo geral se pontuou em
investigar como ocorre o atendimento educacional especializado
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(AEE) para estimulagao da autonomia dos alunos com deficiéncia
intelectual, inclusos na sexta série, da escola professora Maria
Regiana da Silva. Os objetivos especificos: analisar o perfil
(formacdo) do professor de atendimento educacional especializado
(AEE); verificar as consideragdes do grupo gestor sobre os direitos
dos alunos com necessidades especiais na escola; realizar uma
analise das praticas dos professores.

2. Desenvolvimento

O trabalho foi desenvolvido numa perspectiva sociocultural,
por entendermos que a aprendizagem é o processo pelo qual o
individuo adquire conhecimento, a partir de seu contato com a
realidade, com o meio ambiente e as pessoas. E uma pesquisa,
baseada nas ciéncias faticas, estudo dos sujeitos na vida real, de
investigacdo quantitativa (descobrimento de novos conhecimentos)
e investigacdo qualitativa (encontrar solugdes para o objetivo da
pesquisa) realizada na Escola Municipal Professora Maria Regiana
da Silva, no Municipio de Horizonte, Ceara, Brasil, no ano de 2017.
Os alunos em foco apresentam o diagndstico de deficiéncia
intelectual (Cid 10: F10)®. No que se referem a escolaridade dos
mesmos, Alunos inclusos na sexta série do ensino fundamental. Os
procedimentos metodolégicos incluiram observacdes no ambiente
escolar, sala de aula, sala de atendimento. Notas de Investigacao.
Entrevistas individuais com os sujeitos da pesquisa: seis professores
(sala de aula e AEE). Gravacio de Audio - Questionarios em forma
de formulérios. Dados da analise, conclusoes, contribuicdes e
recomendagdes. Consideramos necessario destacar os principais
aspectos tedricos, dentro desta abordagem, que nortearam o
presente trabalho. Para pontuarmos a Educacao Especial no seu
todo histdrico trouxemos Educagdo Especial, Brasil. (2008). Politica
Nacional de Educagao Especial na Perspectiva da Educagao Inclusiva.

? Classificacao Internacional das Deficiéncias
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MEC/SEESP. Para o servico de AEE, trouxemos Alves & Guareschi,
T. (2011). Tivemos uma base cuja estrutura nos deu seguranca para
falar acerca do servico e da sala de recursos multifuncionais (SRM).
Para embasarmos a Metodologia, focamos no deficiente intelectual
trazendo Misés (1977). Na andlise dos dados buscamos em Bossa,
(2000), base para o contexto.

A execugao deste trabalho constou de seis etapas principais:
Na primeira etapa, realizamos um encontro com os professores da
sala de aula e com a professora do AEE, apresentando assim o
estudo em questdo. Na segunda etapa, observamos o0s seis
profissionais em seu ambiente de trabalho. Na terceira etapa,
fizemos entrevista individual, em forma de formulédrio, onde
gravamos em audio, ap6s fizemos a transcricdo. Na quarta etapa
analisamos todo o material, na coleta de dados e fizemos a
conclusdo, pontuamos a contribuicio do estudo e as
recomendacOes. Beyer (2010) afirma, dentro do contexto, que
talvez se possam demarcar os momentos histéricos da educacdo
especial em quatros: Exclusdao do sistema escolar; Atendimento
especial no sistema escolar; Integracao no sistema escolar regular;
Inclusdao no sistema escolar regular. De acordo com a Politica
Nacional de FEducacdo Especial na Perspectiva da Educacdo
Inclusiva, a educagao especial perpassa todos os niveis, etapas e
modalidades realiza o atendimento educacional especializado,
disponibiliza os recursos e servios e orienta quanto a sua
utilizacdo no processo de ensino e aprendizagem comum do ensino
regular (Brasil,2008, p.15). As mudangas, acontecem isoladas,
ainda nao se pontua o geral. Dentro da leitura de Laplane (2007) se
tem uma vasta legislacdo que orienta e norteia nossas agdes para
desenvolver sistemas inclusivos de educagao.

3. Decorréncias para a educacao especial

Através do estudo, deparamo-nos com Bianchetti (1989)
falando sobre a educacdo especial. O estudioso ao citar o século
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XVI, diz “nos embalos dos ideais do emergente liberalismo, vamos
encontrar um pastor com umas ideias interessantes sobre
educacdo. Referindo-se a Jodao Coménio”. Dentro da leitura de
Bianchetti (1989), Joao Comeénio dividia a escola em quatros graus:
Materna - primaria para todas as criangas; de latim - para alguns;
Academia - para uns poucos. Em relacdo a “estes poucos” que
deveria encaminhar a academia, Coménio nao poderia ser mais
cristalino: para la devem ser enviados os “engenhos mais seletos, a
flor dos homens; os outros se enviardo para charrua3, para
profissdes manuais, para o comércio, para que, alids, nasceram”.
Até o inicio do século XX a educacdo no Brasil esteve praticamente
abandonada, no entender de Romanelli (2001) ao afirmar que:

“(...) a economia colonial brasileira fundada na grande
propriedade e ndao na mao-de-obra escrava teve implicacbes de
ordem social e politica bastante profundas. Ela favorece o
aparecimento da unidade bésica do sistema de produgao, de vida
social e do sistema de poder representado pela familia patriarcal
(...)” (2001, p. 33).

4. Execucao do estudo

A execucao deste trabalho constou de seis etapas principais:
Na primeira, visitamos a sala de aula, do sexto ano, onde
encontram-se os alunos com deficiéncia intelectual e a sala de
recursos multifuncionais. Na segunda, realizamos um encontro
com a gestao e com os professores das salas visitadas, onde
apresentamos o projeto o qual foi aceito. Na terceira, visitamos as
familias dos alunos do estudo e apresentamos também o projeto.
As mesmas mostraram-se disponiveis a participa¢dao. Na quarta
etapa, fizemos observacodes dos alunos e dos professores em sala de
aula e no atendimento educacional especializado na sala de

3 Charrua (agricultura) A charrua é semelhante ao arado, mas rasga mais profundamente a terra e é
mais duréavel, j& que usa-se o ferro na sua construgao; geralmente, a charrua é puxada por um
trator.
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recursos multifuncionais. O desenvolvimento das estratégias dos
professores para com esses alunos. Anotagdes devidas partimos
para a quinta etapa, onde fomos para as entrevistas individuais,
gravagao em audio. Na sexta etapa fizemos andlise dos dados
observados, partimos para as conclusdes e recomendagbes. A
apresentacao dos resultados foi feita a partir de cinco categorias:
Perfil da professora do AEE; Inclusdo: visao da gestdo; Praticas
Inclusivas: Acessibilidade (fisica e atitudinais); A psicopedagogia e
a educacdo inclusiva - paralelo; Praticas dos professores da
instituicdo para com a SRM e o AEE.

5. Perfil da professora do AEE da EMEF Maria Regiana da Silva

A professora da SRM com o servigo de AEE, ja estar a frente
dessa SRM, na EMEF Maria Regiana da Silva, ha doze anos.
Concursada, foi lotada nessa instituicao e desde entdo trabalha na
Educacdo Especial. No inicio fez parte do Nucleo de
Educacado.Especial Maria de Nazaré Domingos, atualmente Cace.
Apbés a saida do Cace dos muros da escola, e com a chegada das
salas de recursos multifuncionais com o servico de AEE, foi
convidada a ser a professora da mesma. Pedagoga, com
especializacdes em AEE, Educacdo Inclusiva, formagao em Libras,
Braille, orientacdo e mobilidade. Arte Educadora e Psicopedagoga.
A professora tem em sua escala um ndmero bem expressivo de
alunos em atendimento. H4 uma heterogeneidade nas deficiéncias.
Desde deficiéncias intelectuais (em ndmero maior), passando por
algumas sindromes (algumas nao conhecidas), Transtornos do
Espectro Autista (TEA) as dificuldades de aprendizagem.

6. Inclusao - visao da gestao
Trazendo para emoldurar esse tema uma das estudiosas da

educacdo inclusiva, Maria Tereza Egler Mantoan, diz (2009) que a
“Inclusdao é o privilégio de conviver com as diferencas. ” Esse
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privilégio, dentro da fala da estudiosa, é um aprendizado diario
dentro das especificidades. Para a educadora, na escola inclusiva
professores e alunos aprendem uma licao que a vida dificilmente
ensina: respeitar as diferencas. Trazendo o contexto para a gestao
da EMEF Maria Regiana da Silva, instituicdo em foco, observamos
que a mesma ainda engatinha para se inserir no sentido real da
inclusdo. Se viu algumas atitudes acerca do gestor para executar,
mas acanhadamente. Nao se tem seguranga para a pratica
verdadeira. Se faz algumas adaptagbes. Nao totais, mas sim
paliativas. Dentro do que se observou trazendo Mantoan (2009)
novamente, ao mencionar a escola inclusiva quando diz que em
primeiro lugar, um bom projeto pedagogico, comega pela reflexao.
Diferentemente do que muitos possam pensar, inclusao é mais do
que ter rampas e banheiros adaptados é preciso agir e atuar.

7. Praticas inclusiva acessibilidade e atitudinais - na instituiciao

Trazendo o tema Inclusdo para a instituicdo em estudo,
verificando um querer para a acessibilidade, tanto fisica quanto
atitudinal da instituicdo, pontuamos a realidade da escola. Na nossa
observacdo constatamos que existem alguns pontos questionaveis
dentro do contexto. Para exemplificar as questdes em “aberto”
elencamos alguns pontos: 1) a acessibilidade acontece (anexo, pagina
7), na entrada e no acesso ao segundo espaco das salas de aula, onde
encontramos duas rampas. Atualmente ndo conservadas; 2) em
alguns pontos da rampa interna, o piso estar quebrado,
prejudicando assim a circulagao dos alunos que utilizam cadeira de
rodas;3) o piso tatil, ja faltando muitas placas no percurso em que
foram colocadas, estar totalmente desarrumado; 4) o banheiro
adaptado para a educagao especial, somente um (para ambos os
sexos), encontra-se também precisando de manutengao. No corpo
docente e demais funcionarios observamos casos isolados de incluir
e de excluir. Ao aceitar nas atitudes o aluno com necessidades
especiais, o profissional que atua na educacao, seja qual segmento
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for, ele se propde a recebe esse aluno dentro da sua especificidade,
despido do preconceito, de bracos abertos, buscando ferramentas
para contribuir para o desenvolvimento global desse sujeito. Nesse
contexto alguns se incluem e a grande maioria ndo. Os que buscam
alavancar, dentro da instituicdo, a inclusdo coloca suas falas na
pratica. Buscam estudo, buscam parcerias (AEE) para com o seu
aluno com necessidades especiais. E nesse caminhar intensificam o
papel da Sala de Recursos Multifuncionais com o AEE. Fato
observado e registrado no estudo. Os demais docentes que se
armam contra 0 momento inclusivo com a fala de que: “ndo estudei
para isso...
resultados devido as inclusdes...”
expressivo dentro da instituicao.

Os que estiverem juntos a pesquisa, gracas, S0 0s que
buscam afirmar a importancia do ensinar aos alunos com
necessidades especiais. Assim, através do estudo constatamos que as
praticas pedagogicas também precisam ser revistas. Ja nas atitudes
de acolhimento por parte dos demais funcionérios e alunos, sem
necessidades, se observou um maior querer incluir. Cuidar.

4

ou “A educacao na escola nao apresenta Otimos
sdo infelizmente um grupo

4

8. A psicopedagogia e a educacao inclusiva - paralelo

Tamara (2013) afirma que é importante destacar que existe
uma area do saber que tem como objeto a aprendizagem e tudo que
advém dela, a Psicopedagogia, a qual vem gradativamente ganhando
espaco e definindo sua praxis de atuacao, legitimando seu espago e
reconhecimento como profissdao. Nesse momento do estudo, ainda
dentro da leitura de Tamara (2013) é importante fazer uma breve
analise histérica da Psicopedagogia no Brasil. Segundo Bossa
(2000), em 1946, foram fundados os primeiros centros
psicopedagdgicos nos quais se buscava unir conhecimentos da
Psicologia, Psicandlise e da Pedagogia para tratar comportamentos
socialmente inadequados da crianga, buscando a sua readaptagao. A
partir de 1948, a pedagogia curativa, situa-se no interior daquilo que
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se chama atualmente Psicopedagogia. A funcdo do professor, seja ele
o regente da sala de aula, ou o professor de Educagdo Especial, ou
ainda o psicopedagogo, é a de favorecer a aprendizagem, servindo
de mediador entre a crianca e o mundo e sua participagao efetiva na
sala de aula do ensino comum. Trazendo essa realidade para a
pesquisa focamos que a professora de AEE, traz como base a
fundamentacao da Psicopedagogia: sujeito organizado, sujeito
letrado. Assim ela, pelo que se observou, trabalha o aluno com NEESs,
independente da sua deficiéncia e dentro do contexto o aluno com
dificuldades de aprendizagens, aliando nesse processor, afetividade,
formagao, estratégias, parceria.

9. Praticas dos professores da EMEF Maria Regiana da Silva
para com a sala de recursos multifuncionais e o AEE

A despeito da diversidade de histérias pessoais e profissionais,
dos diferentes contextos em que atuava, o desejo de compartilhar
um saber sobre sua pratica, na area da educacao especial, focando o
AEE e o aluno com deficiéncia intelectual, parece ter movido os
professores a aderirem a pesquisa. Seja por estarem iniciando na
area, e precisarem de algum apoio para enfrentar os “percalgos de se
trabalhar com alunos com deficiéncia”. Os desafios da docéncia
junto a alunos deficientes, de um ou justamente por estarem nela ha
muitos anos, como no caso de outros, mas que nunca tiverem essa
atengdo para com os deficientes que “passam” por suas salas,
buscando talvez compreender o sentido de sua prépria trajetéria na
educacao; ou ainda por estarem vivendo um momento de mudanca
na trajetéria profissional, o que se revelou tanto no decorrer do
trabalho de observagdo na escola quanto nos encontros com o grupo
de professores, que aconteceram apds o periodo de observagao, foi
uma busca dos sujeitos pela palavra do outro. Ao todo foram
realizados sete encontros do grupo de professores na escola, onde
todos os docentes que participaram da pesquisa trabalham. Os
encontros se deram numa sala equipada com video, disponibilizada
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pela direcdo da escola. O local foi escolhido por razoes de ordem
pratica: Dentro da escola ambiente de trabalho dos sujeitos da
pesquisa. Para que todos os professores pudessem estar presentes as
reunides, elaboramos, em comum acordo com a coordenacdo
pedagodgica da escola, um projeto de trabalho com especialistas do
Cace, do municipio de Horizonte. Esses profissionais desenvolveram
com os alunos com NEEs atividades culturais (teatro, musica, danga,
modelagem) nos horarios em que os professores participavam dos
encontros da pesquisa. Tais atividades estavam ligadas a projetos de
trabalho desenvolvido pela escola. Os encontros com o grupo de
professores foram momentos de trocas intensas entre os docentes e
entre esses e a pesquisadora. O objetivo desses encontros era o de
provocar situacbes em que os professores pudessem se pronunciar
sobre sua pratica profissional, partilhando suas reflexdes entre seus
pares. Enquanto pesquisadora tivemos acesso a alguns momentos
da experiéncia vivida pelos sujeitos e é sobre esses momentos que
construimos nossas interpretagdes. Considerando o objetivo inicial
do estudo - o AEE no desenvolvimento do aluno com deficiéncia
intelectual - é necessario considerar que a interagdo com a
pesquisadora e entre os professores participantes do grupo revelou-
se para n6és um espago de construgido de saberes. Ao discutirem a
sua pratica cotidiana, e partilhando suas impressdes conosco e entre
seus pares, os professores viveram um processo de ressignificacao
dessa pratica, produzindo novos sentidos para a condi¢ao de ser
professor com inclusdo. Esses momentos realizaram, no ambito
desse estudo, a triade que Bakhtin define como sendo o eu para
mim; o eu para o outro; o outro para mim. Foi essa triade que
permitiu que a tensdo entre diferentes angulos de visdo construisse
percepcdes sobre o que sabem aqueles que fazem a educagdo
inclusiva no espago de uma escola puablica municipal de Horizonte,
no Ceard, sobre o que é ser profissional nesse contexto. Nas
respostas, sobressaiu a ideia que se tem de ser esse um servico
diferencado, pois assim se posicionou o professor “[...] oferecer um
ensino diferenciado, com recursos pedagogicos adequados as
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necessidades educacionais a cada aluno atendido. ” (PROFESSOR A).
Outra professora pontuou como metodologia e técnicas, voltadas ao
aluno, entendendo que “a SRM utiliza metodologia diferenciada,
respeitando as condicoes especificas do aluno. ” (PROFESSORA B).
Para o professor C, esse é um servio especializado para
atendimento das necessidades educativas especiais e apoio aos
deficientes que frequentarem as turmas comuns em outro periodo,
“E atender alunos com necessidades especiais, que frequentam as
classes comuns da rede regular de ensino. ” (PROFESSOR C). “Este
servigo pedagogico deve ser conduzido pelo professor especializado
ou capacitado. ” (PROFESSORA D).

Como podemos perceber, as visdes dos professores sao
semelhantes, no sentido de inserir as criancas dentro da escola, e
estimular o seu desenvolvimento, levando em conta as suas
peculiaridades. Um ponto relevante enfocado por um dos
entrevistados foi a permanéncia dessas criancas nas salas
regulares, para que as suas limitagdes ndo sejam motivo de
exclusdao. Em meio as observagdes na escola, percebemos que essa
inclusdo hora acontece, hora ndo acontece, pois quando os alunos
frequentam a sala de recursos, eles se envolvem com os demais
alunos. Assim, eles recebem um apoio pedagégico que vai de
encontro a sua necessidade. Ja na sala regular, muitas vezes por
inexperiéncia dos proprios professores que nao sabem lidar com a
situagdo, as criancas, muitas vezes, chegam a sala de aula e sao
bem acolhidas, mas, no que se referem a metodologia, isso fica a
desejar. A contribuicio da metodologia utilizada para inclusao,
apontadas pelos professores, se refere predominantemente ao
objetivo da sala de recursos multifuncionais e ndao ao fazer
pedagogico da profissional que estar a frente da sala.

10. Conclusoes

Ao final deste trabalho sobre AEE para com alunos com
deficiéncia intelectual na escola Professora Maria Regiana da Silva,
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em Horizonte, Ceara, no ano de 2017, podemos dizer que algumas
davidas foram levantadas, diversos questionamentos surgiram ao
longo da pratica realizada, assim como durante a pesquisa e escrita
do texto, e algumas conclusdes se chegou. Apds a revisao tedrica
realizada sobre a educacdo especial e sobre a inclusdo, as
caracteristicas e as peculiaridades da Deficiéncia Intelectual e com o
estudo sobre a SRM e o AEE foi possivel ampliar e esclarecer
algumas visoes sobre o objetivo do trabalho. Refletir sobre as formas
de ensino que podem ser utilizadas com alunos com deficiéncia
intelectual, teoria e pratica. Concluir se a inclusado realmente faz ou
nao sentido para o sujeito. Incluir o aluno deficiente em uma escola,
ou em atendimento especializado, favorece ou ndao o seu
desenvolvimento, foram alguns dos questionamentos que fizemos a
partir do momento em que passamos a interagir com esses alunos.
Depois de ter vivenciado diversas situacdes, ter pesquisado e
refletido, chegamos a concluir que atualmente estar em uma escola
regular, é apropriado para o crescimento do aluno deficiente
intelectual, enquanto sujeito participante de um contexto social.
Focando os nossos jovens, matriculados no 6° ano do ensino
fundamental, da Instituicdo em estudo, conseguem contextualizar,
com ajuda especifica e recursos apropriados, com 0s seus pares.
Portanto, fazer a inclusdo social na escola e buscar essa inteiracao
fora dos murros escolares é o comeco da real inclusédo, pois ela se faz
preciso e pode acontecer em outros lugares também. Assim é
importante certificar que somos a favor da proposta da educagao
inclusiva, por isso achamos que ela deva ser pensada e analisada
diante de cada caso especifico. Através do que apreendemos, lemos e
comparamos, teoria e pratica, concluimos que o aluno com
necessidades especiais, o deficiente intelectual precisa e deva estar
em sala de aula regular com uma turma, para que se desenvolva
cognitivamente, ampliando os seus aspectos, e assim a autonomia, a
funcionalidade sejam estimuladas. A pesquisa nos apontou que o
servico de AEE é o espaco que propicia essa desenvoltura. Esse
espago, com o profissional preparado a frente, estimula o
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desenvolvimento dos seus aspectos cognitivos e em decorréncia
pedagdgica, através das ferramentas apropriadas e da parceria com
o professor de sala de aula, da gestdo e de toda comunidade escolar.
Esta pesquisa, traz informagoes e aspectos em relacao a formagao
cognitiva e pedagodgica de alunos com deficiéncia intelectual, da
EMEF Maria Regiana da Silva, em Horizonte, Ceara, de singular
importancia, necessarios para embasar e orientar possiveis
trabalhos dentro dessa especificidade. Assim, a partir dele, foi
possivel perceber que sao necessarias pesquisas para se avancar nas
informagoes repassadas para o deficiente e dar suporte ao seu
crescimento e funcionalidade, ou seja, continuidade ao estudo,
focando as formas de autonomia, socializagdo e comunicacao,
estratégias a serem utilizadas com a clientela da EE, uma vez que
essas sao as principais dificuldades a serem superadas no trabalho
com ela. Em suma, podemos afirmar que o trabalho, trouxe diversos
aprendizados. Acreditamos que vale a pena e é muito gratificante
para o crescimento pessoal e profissional de quem se dedica ao
estudo e ao trabalho com alunos deficientes intelectuais, os quais
muito podem ensinar a fazer uma real inclusdo, a crescerem no
profissional e no pessoal. Muito ainda tem que ser estudado,
pesquisado para que o deficiente intelectual, ou os demais
deficientes, sejam inseridos em um real contexto inclusivo dentro da
sua individualidade. Um dado interessante, que encontramos na
pesquisa, foi de que a grande maioria dos estudos ja adota uma
concepgao social de deficiéncia. Tal fato permite que os estudos
abarquem a complexidade do aluno e da situacio em si,
considerando familia e escola atores sociais responsaveis para que o
processo de inclusao escolar ocorra de forma bem-sucedida.

A mudanca da concepgdo da pesquisa sobre a deficiéncia
intelectual e a SRM com o AEE, na EMEF Professora Maria Regiana
da Silva, trouxe uma evolugao conceitual prépria, pois caminha para
a proposta de intervencbes e praticas que considerem a construgao
social da deficiéncia, no aspecto escolar (sala de aula e AEE) e no seu
ambiente social. Dessa forma, cada vez mais estudos, pesquisas
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devem focar a atengio na escola, na familia do aluno da educacéo
especial e na relacdo entre ambas, uma vez que a mudanca na
concepcao se traduz na compreensio da intervengdo nas
instituices, que oferecem a SRM (AEE) como objetivos precipuos da
propria inclusao escolar. Por fim, vale apontar que na pesquisa

N .

analisada foi discutido dados referentes a opinido dos pais em
relagio a escola. A opiniao de professores e gestores sobre a
participagao dos pais foi deixada em segundo plano, remetendo a
ideia de que é algo menos importante quando se estuda a relagcao
familia-escola. E importante ressaltar que o bom relacionamento
familia-escola depende de esforcos bilaterais que envolvam
comunicagdo e proporcionem espagos comuns de discussao.

Para completar o presente estudo, considerando as
contribui¢des adquiridas, acreditamos que foi realizada uma
consideravel visao sobre os deficientes intelectuais em foco dentro
da instituicdo pontuada. Os dados aqui expostos fornecem
subsidios para propostas de novas pesquisas na area que devem
avangar do plano descritivo para o pratico. Uma vez identificados
no estudo aqui relatados aspectos e condi¢des que influenciam a
comunicacdo e padroes de colaboracdo (ou nao) entre a familia,
escola e a SRM (AEE) atenta-se para a necessidade de estudos que
deem continuidade a essa tematica, abordando evidéncias de
praticas bem-sucedidas que intervenham positivamente no
processo de inclusao escolar e no melhoramento da colaboracao
familia-escola-SRM (AEE).
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Capitulo 20

A luta por terra e educagao:
o caso do assentamento rural de Antonio
Conselheiro no municipio de Ocara, Ceara

Francisco de Assis Faustino de Sousa’

1. Introducao

As questdes agrarias no Brasil tém representado para a
populagao, problemas significativos, que vao desde o acesso e
posse da terra a satde, educacdo e agao social.

Neste estudo, abordou-se a educacdo enquanto luta das
populagdes rurais do Assentamento Anténio Conselheiro,
localizado na Regido do Macico de Baturité no Estado do Ceara,
Brasil.

As recentes pesquisas em educagdo rural delineiam trés
linhas de estudo: a primeira estuda a divulgacdo do saber universal
para a populagao rural, dando importancia para a funcdo socio-
pedagogica e para o atendimento dos reais interesses da classe
trabalhadora do campo; a segunda abrange a educacdo ndo apenas
no espago escolar, mas em suas diversas formas de manifestagao
do movimento camponés. Entretanto, existe uma terceira proposta
que parece inaugurar um novo caminho para se estudar ambas as
temaéticas, isto é "buscar a integracdo entre o saber académico e o
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saber historicamente elaborado pelos camponeses em suas praticas
produtivas e politica" (Damasceno 1993).

E nesta concepcio que a pesquisa foi fundamentada, na
articulacdo entre o saber sistematizado e transmitido dentro do
espaco escolar e o saber social elaborado a partir das praticas
politicas do movimento social. Concepgao esta que justifica o tema
e o titulo propostos para esta pesquisa.

O presente trabalho investigou a relagdo existente entre o
processo de luta pela terra e a luta por uma educagao de qualidade,
buscando apreender, a partir da situacdo concreta de vida, como
esse trabalhador assentado percebe, analisa e vivencia a educagao
escolarizada para seus filhos.

A pesquisa se desenvolveu em dois momentos distintos, nos
quais se pretendeu delimitar, primeiro: a ocupacdo e
desapropriacao da area a partir do ano 1995 por interesse social do
Instituto Nacional de Colonizacao e Reforma Agréria (INCRA) e, o
segundo: a caracterizagio do momento atual do assentamento.
Com isto, pretendeu-se constatar a diversidade de situacoes vividas
pelos assentados com relacdo ao processo da luta pela terra e
educacional.

Para tal andlise, optou-se pela histéria de vida dos
assentados e pelas experiéncias vividas por trabalhadores e
educadores do assentamento, buscando (re) construir a relagao da
luta pela terra e pela educacdo ao longo do periodo.

2. Objetivo

O objeto de andlise de estudo foi a luta pela terra e as
praticas educativas dos (as) assentados (as), numa perspectiva de
atender as demandas de educacio e escolarizagao para seus filhos,
sob a ¢dtica das organizagdes do movimento popular ligado a luta
pela reforma agréaria e pela melhoria das condicdes de vida da
populagdo do campo.
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3. Orientacio tedrica

Buscou-se trazer a tona algumas questdes que perpassam 0s
movimentos sociais de luta pela terra no Brasil, sendo sua maior
expressao o MST (Movimento dos Trabalhadores Sem-Terra),
organizagdo com referéncia nacional e internacional na luta pela
Reforma Agraria no Brasil. Onde houve uma preocupagao com o
processo histérico dos camponeses pela luta pela terra e
consequentemente pela Reforma Agraria, dos acontecimentos e das
politicas publicas envolvendo o espago agrario brasileiro como um
fazer permanente, constante, ndo limitando em um marco
temporal fechado.

Abordou-se como o regime militar priorizou os grandes
proprietarios, com a modernizacdo do campo em detrimento da
questao agraria, da concentracdo da terra e da miséria rural. Assim
como, o processo de formacdo do Movimento dos Trabalhadores
Rurais Sem Terra, sua estratégia politica e espaco de atuagao e,
especificamente, na implementacao da reforma agraria no Brasil,
bem como, o Governo Lula e sua politica para o meio rural.

Enfocou-se também, o espago do assentamento como lugar de
vivéncia que se processam as relagoes de trabalho, da organizacdo,
das festas, das préticas agricolas, das atividades coletivas, da cultura,
dos costumes e dos sentimentos, bem como das identidades préprias
do espaco rural, como fala Alencar (2000, p.52), 0 assentamento é “o
lugar de producao, da distribuicdo, da circulagdo, do consumo e
também o das relagdes familiares. Ou seja, uma area que é parte da
sociedade e que detém forma particular de producao e, também um
espago por estar ocupada pelo homem em acao".

O assentamento rural conquistado na luta pela terra significa,
para as familias de trabalhadores rurais, a abertura de novos
horizontes de insercdao econdmica, social e politica e o ponto de
partida para novas demandas por direitos e participagao. Contudo, é
neste ambiente que nascem a propria categoria social - assentado/a
- que é expressao dessa nova identidade em construgao.
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Contudo, é neste ambiente que 0s novos sujeitos sociais
demandam por educacdo, relacionada a escolarizacdo de jovens e
adultos, como também a qualificacdo profissional em seu conjunto.

Portanto, a educagdo basica nas escolas do campo ¢é
compreendida como parte constitutiva da educacdo nacional, pois
esta é vinculada, ndo isolada, nem exclusiva, de modo a incluir
diversidades culturais, étnicas, saberes locais, teorias e pratica
sociais, necessitando ser compreendida na organizacdo e relacao
com a vida social, com a cidade e demais espacos.

A importancia politica da educacdao do campo, tanto em sua
especificidade, como em sua qualidade social, s6 foi discutida
quando 0s movimentos sociais passaram a construir e exigir outra
educacdo, interferindo e exigindo politicas publicas para os filhos
dos trabalhadores com acoes, programas e projetos consistentes na
area educacional.

A luta por outra educacdo do campo contribuiu para a
construcdo das diretrizes curriculares das escolas do e no campo,
inseridas num contexto social, de modo a problematizar politicas
de interesse das comunidades rurais e especificamente dos
assentamentos, onde foi dado énfase a nova Lei de Diretrizes e
Bases da Educagao Nacional, a educacdo do e no campo e o
Programa Nacional de Educagdo na Reforma Agréaria (PRONERA).

4. Método e instrumentos de coleta de dados

Foram utilizados os seguintes instrumentos de pesquisa para
viabilizar a execucao dos objetivos pretendidos:

4.1. Pesquisa documental

Anadlise de material ja publicado a respeito do assentamento
e sobre o tema buscando nao somente a contextualizacdo do lugar,
mas principalmente com o intuito de verificar a relagdo da luta
pela terra e a educagao no assentamento.
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4.1.1. Pesquisa de campo

A pesquisa de campo foi realizada em cinco momentos
distintos: primeiramente para levantamentos de dados sobre a
populagdo residente no assentamento e dados escolares,
posteriormente para as entrevistas com representantes das
organizagdes sociais existentes no assentamento, professores e
gestores escolares, bem como observagdes in lécus das
infraestruturas existentes. Para tanto, utilizou-se do didrio de
campo, que é um instrumento de anotagdes, comentarios e
reflexdo das observagoes e experiéncias vividas durante as visitas
realizadas no assentamento.

4.1.2. Entrevistas semiestruturadas

Foram realizadas a partir de um roteiro planejado, com
representantes das entidades sociais, bem como reunides com
grupos focais, técnica que permitiu reunir grupo de até dez
pessoas, na qual possibilitou identificar as expectativas e as
impressoes sobre o assunto por meio de questionamentos sobre a
tematica da pesquisa.

4.2. Método de abordagem

O método de abordagem da pesquisa preocupou-se com dois
aspectos da realidade apreendida: por um lado, trabalharam-se
dados quantificaveis que caracterizam materialmente o
assentamento ou quantifica, centrando-se na compreensao e o
pensamento e as expressoes dos entrevistados

Por outro lado, trabalharam-se também aspectos nao
quantificaveis centrados na compreensao e explicacdo da dinamica
das relacdes sociais do objeto de estudo que segundo Minayo
(2001), caracteriza a pesquisa qualitativa, pois esta trabalha com o
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universo de significados, motivos, aspiragoes, crencas, valores e
atitudes, o que corresponde a um espaco mais profundo das
relacdes, dos processos e dos fendmenos que nao podem ser
reduzidos a operacionalizacdo de variaveis. Aplicada inicialmente
em estudos de Antropologia e Sociologia, como contraponto a
pesquisa quantitativa dominante, tem alargado seu campo de
atuagao a areas como a Psicologia e a Educagao.

Sendo uma pesquisa qualitativa, privilegiou-se o trabalho de
campo utilizando técnicas que possibilitou a escuta dos sujeitos,
como entrevistas individuais e grupais, observacao e discussao de
temas especificos do cotidiano dos assentados.

4.3. A realizacao de entrevistas

Foram realizadas 20 entrevistas, envolvendo professores,
diretores escolares e dirigentes das associacbes e grupos e
organizagdes que existem e atuam no assentamento.

Os relatos gravados e transcritos foram utilizados para
auxiliar na validacdao dos resultados apresentados, bem como as
conversas ndo gravadas; mensagens trocadas por correio
eletronico; notas do diario de campo; textos de reportagens sobre o
tema, publicados em jornais e revistas.

Também foram realizadas quatro entrevistas com grupos
focais, uma em cada agrovila, para um melhor entendimento da
realidade de cada lugar.

5. Resultados

Em 20 de maio de 1995, trabalhadores rurais, com o apoio
do MST, ocuparam a area que hoje é o assentamento Antonio
Conselheiro. A ideia principal do movimento era transformar o
imével/assentamento numa nova Canudos, ou seja, um exemplo
de igualdade, organizacao, justica e muita producao.
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Predominavam entre os Sem Terra, as diversas categorias de
trabalhadores rurais como os pequenos arrendatarios, parceiros,
assalariados temporario-permanentes e diaristas com mao-de-obra
sazonal na sua origem. Evidenciava também uma maior
heterogeneidade, em termos de procedéncia e ocupagdo anterior
dos mesmos, ja que estavam representadas as trés zonas do
Estado: serra, sertao e litoral, perfazendo um total de 400 familias.

Ao longo da ocupagdio que durou seis meses, 0s
trabalhadores sem-terra viveram em constantes conflitos,
principalmente com os posseiros e parentes do proprietario que se
sentiam donos da terra, heranca de familia, também ameagas,
humilhagoes e discriminagdes dos moradores e vizinhos da area.
Em 10 de novembro de 1995, o imével foi desapropriado por
interesse social e passou a ser chamado oficialmente Projeto de
Assentamento Corrego do Quinxinxé. Mas para 0s novos
ocupantes, Assentamento Antonio Conselheiro.

A maioria dos assentados tem como modelo a estrutura que
criaram, a partir da luta pela terra que é a empresa economica
coletiva onde todos sdao donos por ser de propriedade social e onde
todos trabalham por ser de produgao social de bens e servicos, mas
nao assumiram a mentalidade empresarial, pela prépria concepcao
de mundo e cultura que tém, na qual o objetivo é a produgao
familiar, oferecendo resisténcia a proposta coletiva de trabalho e
posse da terra.

Para reforgar esta tese ANDRADE (1993), afirma:

Temos que considerar os trabalhadores rurais a partir do que eles
realmente sdo, considerando seus projetos de vida. Os
trabalhadores assentados possuem um projeto de trabalho
baseado na tradicdo camponesa de utilizacdo de mao-de-obra
familiar (p.119).

Hoje, a populacdo do assentamento é de 235 familias com 584
pessoas. Desta populacdo, verifica-se um consideravel percentual de
criangas e jovens em idade escola, que corresponde a 20,2% da
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populagdo de 6 a 17 anos de idade. Vale ressaltar que todas as
criancas do assentamento estdo matriculadas, especificamente no
seguimento do ensino fundamental I (12 a 52 serie).

A faixa etaria de pessoas que representa mao-de-obra para o
trabalho, seja na agropecuaria ou nos servigos diversos,
corresponde a 56,8% da populagdo de 18 a 60 anos de idade, isto
faz com que exista uma produgao nos setores que o assentamento
é apto. A média de pessoas por familia no assentamento é de cinco
membros. No entanto, ha casos de familias que tém entre quatro a
oito filhos, situagao semelhante ao quadro demografico do meio
rural cearense, verifica-se um assentamento com uma populacdo
jovem e muito ainda no que construir.

Desde a sua fase de acampamento, o assentamento desenha
uma trajetdria de luta pelo acesso a escola. As criancas assentadas
viveram momentos dificeis, com relacao ao processo de
escolarizagdo, que podem ser identificados em trés momentos
distintos: a auséncia de escolarizacdo, a luta pela educacao no
assentamento e o compromisso firmado com as Prefeituras de
Aracoiaba e Ocara, levando em consideragao a nova LDB.

As familias tiveram um longo periodo de seis meses
acampados. Mas mesmo assim, a educacdo ja se mostrava como
uma preocupacao dos pais e das liderancas desde essa fase.

A luta pelo acesso a escola é uma pratica antiga desses
trabalhadores, podendo ser verificada em varios momentos de suas
vidas; Seja na escolinha rural ou na escola da cidade onde moravam,
esses pais sempre procuravam dar estudo a seus filhos. Nesse
sentido, nao se diferenciam dos demais agricultores. Entretanto, é
no espago do assentamento que os desejos e as reivindicagdes tém a
possibilidade de serem concretizados e problematizadas.

A vivéncia na luta pela terra através das praticas politicas
permitiu a esses trabalhadores o reconhecimento de seus direitos,
estimulando-os a lutar pela educacdo mesmo antes da constituigao
do assentamento.
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Mesmo com todas estas dificuldades ao longo da historia de
existéncia do assentamento, a educacdo foi o setor que mais
progrediu. O desafio que fica hoje para as familias assentadas é
continuar na luta por uma escola de qualidade no assentamento e
com professores do prdprio assentamento cuja proposta
pedagogica atenda a realidade dos assentados.

Contudo, os trabalhadores assentados estio buscando um
modelo para construir as relagdes sociais com as quais 0s
trabalhadores pretendem enfrentar a privagao politica, cultural,
social e econdmica, na qual passam. Portanto, visualizam a educagao
para seus filhos como forma de capacita-los para a permanéncia no
campo, através da valorizacdo do trabalho na terra e formando-os
para dar prosseguimento a luta pela reforma agréria.

As unidades escolares que atendem os filhos dos assentados
sdo mantidas pelo poder putblico municipal (80%) e estadual
(20%), respectivamente, creche, educacdo infantil, ensino
fundamental e ensino médio. A maior parte das unidades de ensino
se concentram as matriculas no ensino fundamental. Portanto, a
escolarizagao de criancas de 6 a 14 anos tende a universalizagdo,
nao existindo nenhuma crianca no assentamento fora da escola.

O assentamento sempre teve uma resisténcia as politicas de
nucleacdo e transporte escolar para outras localidades, resisténcia
esta vinculada a reivindicacdo dos movimentos sociais de luta pela
terra e do préprio assentamento em favor da permanéncia e
(re)construcao de uma rede de escolas no préprio campo, local de
vivencia dos assentados, concebidos como lécus de concretizacio de
um projeto educacional integrado ao universo simbdlico e cultural
do campesinato e a seu projeto politico de transformacao social.

A oferta de escolarizagdo para o assentamento é bastante
significativa em todos os niveis e modalidades escolares do ensino
bésico, desde a educacao infantil até o ensino médio, passando pela
Educacdo de Jovens e Adultos (FEJA), mesmo impondo o
deslocamento didrio das criancas e adolescentes para outras
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localidades ou entorno do assentamento em média de 2 a 23 km de
distancia feito através de transporte escolar.

O fato é que uma boa parte das criangas, adolescentes e
jovens assentados é obrigada a realizarem deslocamento para
chegarem a suas escolas, pois devido decisao politica das
Prefeituras de Aracoiaba e Ocara de ofertar educacao para os
assentados nas escolas ja existentes no entorno do assentamento,
pois, 0s custos seriam apenas com o transporte escolar.

Segundo a Secretaria de Educagdo de Aracoiaba, com esta
decisdo, ndo contraria a legislacio e normas vigentes (que
asseguram a criancas e adolescentes o estudo préoximo a residéncia,
em escolas com organizacdo adequada, curriculo relevante e praticas
pedagogicas significativas), e nem inviabilizaria a participagao das
familias assentadas na gestao escolar.

5.1. Caracterizacao das escolas

Todas as unidades escolares sdo construcdes anteriores a
existéncia do assentamento, uma era abandonada por falta de
professores, e principalmente por falta de interesse da comunidade
no funcionamento da escola. Outras duas tinham seu
funcionamento de forma precaria e com poucas salas e alunos. Ao
longo do tempo estas escolas foram sendo ampliadas e melhoradas
na sua infraestrutura e no processo de ensino-aprendizagem.

Os nomes das escolas sdo referéncias ao antigo proprietario
do imdvel que era grande produtor de algodado da regido e outra de
uma educadora que morava na localidade e teve grande influéncia
na educacdo.

A Escola de Ensino Infantil e Fundamental Raimundo Fac6 -
Aracoiaba, ¢ a tnica escola que fica praticamente no assentamento,
sendo separada apenas por uma estrada carrocal, atende alunos da
Educacado Infantil ao 9° ano do Ensino Fundamental, conta com 17
professores, sendo 02 professores efetivos/concursados e 15
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professores contratados, incluindo os 5 membros do nucleo gestor
(Diretor, Secretaria, Coordenadores e supervisor).

Os alunos que concluem o ensino fundamental nesta escola
vao para a Escola Estadual de Ensino Médio Conego Luiz Braga
Rocha na sede do municipio de Ibaretama a 23 km do
assentamento. O acesso é feito através de transporte escolar em
parceria entre Prefeitura e Governo do Estado.

A Escola de Ensino Infantil e Fundamental Raimundo Fac6 -
Ocara, atende alunos da Educacdo Infantil ao 5° ano do Ensino
Fundamental, conta com 10 professores, sendo 5
efetivos/concursados e 5 contratados, todos graduados em suas
areas de conhecimentos.

Para cursar o ensino fundamental II (62 a 92 serie) os alunos
desta escola sdo automaticamente matriculados na Escola de
Ensino Fundamental José Pereira de Sousa, na localidade de Placa
do Zé Pereira em Ocara, a 4 km da sede do assentamento. Os
alunos que concluem o ensino fundamental nesta escola sdo
matriculados na Escola Estadual de Ensino Médio Almir Pinto, na
sede do municipio de Ocara, que é a Gnica escola nesta modalidade
de ensino no municipio. O acesso é feito através de transporte
escolar em parceria entre Prefeitura e Governo do Estado.

A Escola de Ensino Infantil e Fundamental Emilia Ramos -
Aracoiaba, atende alunos da Educagao Infantil ao 9° ano do Ensino
Fundamental e turma de Educacdo de Jovens e Adultos (EJA),
situada a 2 km do assentamento, conta com 20 professores, sendo
cinco efetivos/concursados e 15 contratados, incluindo os 4
membros do nucleo gestor (Diretor, Secretaria, Coordenador e
Supervisor).

Os alunos que concluem o ensino fundamental nesta
unidade escolar tém duas opgodes, a escola regular ou a escola
profissionalizante. No caso da escola regular tem a Escola Estadual
de Ensino Médio Almir Pinto na sede do municipio de Aracoiaba e
um anexo na localidade de Jaguarao que fica a 10 km do
assentamento. No caso da Escola de Ensino Profissionalizante
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existe a Salomdo Alves de Moura Brasil, situada na sede do
municipio. O acesso ¢ feito através de transporte escolar em
parceria entre Prefeitura e Governo do Estado.

Hoje as prefeituras de Aracoiaba e Ocara sdo referéncias no
atendimento da modalidade do ensino fundamental, pois sdo de
sua responsabilidade, especificamente no assentamento que
reivindicam melhorias na educagdo e que a mesma tenha reflexo
na vida cotidiana dos alunos e do proprio assentamento.

A educagao de um modo geral, sempre foi a preocupacdo das
liderancas do movimento e do assentamento Anténio Conselheiro,
nao s6 uma educacdo basica de qualidade, mas também a
continuidade desta educagdo nas outras modalidades como o
ensino técnico e superior. A populagdo estudante no assentamento
pode ser dividida da seguinte forma, conforme grafico a seguir.

Gréfico o1: Populacio estudante por modalidade de ensino no
assentamento Antonio Conselheiro - 2016

Populagao Estudante por
modalidade

m Ed. Infantil

B Ens. Fundamental
Ens. Médio

B Ens. Técnico

B Ens. Supeior

Fonte: Dados da Pesquisa, Assentamento Anténio Conselheiro, 2016.



268 | Fazer Educativo: Volume 12

Como podemos observar o poder publico municipal que é
responsavel pela educacao infantil e ensino fundamental, atende
por 70% das matriculas de criancas e jovens em suas
respectivamente modalidades, enquanto o Estado atende apenas
por 21% da populacdo estudante com o ensino médio. O ensino
técnico e superior é realizado em unidades publicas ou privadas,
especificamente o ensino superior.

Portanto, a escolarizacdo de criancas de 6 a 14 anos (1° ao 9°
ano do ensino fundamental) tende a universalizacdo, nao existindo
nenhuma crianca no assentamento fora da escola nesta faixa etaria
e modalidade de ensino.

O que se pode verificar no assentamento é que houve e
continua havendo uma expansdao no ntmero de matricula. Os
efetivos escolares e os niveis de escolaridade continuam crescendo.
Esta constatagdo pode ser verificada a partir da construcao de uma
escola nos padroes MEC para Educacao no Campo de Ensino
Médio. Portanto, a identidade da escola do campo é definida pela
sua vinculagdo as questdes inerentes a realidade em que esta
inserida, no sentido de contribuir para a producdo das condigoes
de existéncia e permanéncia das familias no campo.

No entanto, esta escola do campo é uma expressao do
trabalho compartilhado de todos os setores comprometidos com os
processos de ensino e de aprendizagem e com a universalizagao da
educacdo escolar com qualidade social, que é o objetivo do Setor de
Educacao do MST. Neste sentido, as liderancas dos trabalhadores
veem a necessidade de investir na formacao politica dos
professores, entendendo que sem a sua participagao, fica dificil
pensar num outro tipo de educagao.

A educagdo e a escola sdo vistas pelo MST como parte da
estratégia de luta pela Reforma Agraria, dai a importancia que o
Movimento da a sua Pedagogia do Movimento Sem Terra. Em
1987, trés anos ap6s sua fundacdo como movimento que luta pela
reforma agraria, o MST constituiu seu Setor de Educagdo tendo
como meta desenvolver um projeto educacional pautado na
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transformacao do homem do campo e na construcao de uma vida
digna no meio rural.

A educacdo se torna questao central na realidade do
Assentamento Antonio Conselheiro, pois esta ligada a possibilidade
de mudanca tanto individual quanto coletiva dos/as assentados/as,
bem como, a elevacgdo cultural, que se traduz na constru¢do e na
difusaio de uma concepcao de mundo prépria da classe
trabalhadora e rural. Nessa prerrogativa, pensamos que a educagao
pode ser esse elo, que ligue a classe trabalhadora - aqui pensada
enquanto trabalhador rural - e uma visdao de mundo coerente e
problematizadora. Pois, a partir disto, da elevacdo cultural
individual, o trabalho coletivo atrelado a uma melhor visdo da
realidade social a qual estamos inseridos, a luta por uma realidade
micro e macro se torna mais viavel.

Diante da realidade apresentada da luta pelo acesso e
permanéncia dos alunos/as do campo por e na escola, e pela luta
por uma escola e uma educacdo de qualidade, presentes nas
reivindicagbes dos movimentos sociais no campo e dos/as
assentados/as do assentamento Antonio Conselheiro, s6 devem ser
ampliadas.

Podemos destacar as iniciativas dos mesmos para a
efetivacao de uma educacao que va além dos limites da educacido
que é oferecida pela prefeitura. Uma das preocupagdes do
movimento serdao os professores que virdao de fora para ensinar
nesta escola, pois a maioria nao conhece a histéria do movimento e
do processo de conquista e luta do assentamento, desconhecem a
histdria e a realidade vivida pelas familias dos seus alunos, o que
repercute no distanciamento na construcdo de praticas educativas
a partir do resgate da luta como memdria histérica da comunidade.

Mas uma vez o desafio estd exposto, como as iniciativas
tomadas pelas primeiras professoras, que eram do Movimento e
deram inicio a proposta de educacgao diferenciada e aos moldes da
educacdo do MST. A luta para ter professoras do préprio
assentamento, e que muitas vezes ndo possuiam a titulagao
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minima exigida para o trabalho educacional. Pois a proposta de
educacao do assentamento é a proposta de educacao do MST em
sua concepcao, principios e metodologia.

Um dos resultados visiveis da reivindicacdo acerca da
especificidade da educagdo do campo no assentamento Antonio
Conselheiro esta expresso na construcdao da Escola de Ensino
Médio do Campo Francisca Pinto dos Santos. A escola recebeu este
nome em homenagem a professora que contribuiu com a educacdo
no assentamento, voluntaria para alfabetizar criancas e adultos na
época de acampamento, uma das primeiras a fazer pedagogia pelo
PRONERA na Universidade Federal do Ceard (UFC), incentivadora
e lutadora por uma escola dentro do assentamento e com
professores do préprio assentamento, faleceu em 2014 em virtude
de um acidente de moto.

A referida escola teve inicio de suas obras em julho de 2014
com recursos do Governo Federal e Estadual, com previsdao de
entrega e funcionamento do ano letivo em 2018, com demanda
para 300 alunos em tempo integral.

A escola do campo associa-se a reflexao sobre o modelo de
desenvolvimento e o papel que os/as assentados/as tem sobre o
campo e a educagdo (em sua plenitude e na escola publica como
um todo). Portanto, a participagdo da comunidade na discussdo e
gestao desta escola é de suma importancia, neste sentido, esta
garantido o emprego da mao de obra existente no assentamento,
tais como: a coordenacdo pedagogica da escola, professoras
especialistas em educacdo do campo, professoras regentes e de
apoio no multimeios, servigos gerais, merendeiras e vigias.

A viabilizagdo da educagdo do campo necessita de uma
ocupacao politica bem maior e em todos os aspectos, iniciando na
propria existéncia de unidades escolares. Por mais que seja
propagado em termos numéricos a “quase” universalizacao da
educacdo basica para a totalidade da populagao, essa
universaliza¢do ainda nao se completou.
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Um ensino de qualidade que inclua como prioritario ndo s6 o
ensino fundamental, mas também o ensino médio e criando
facilidades para o acesso ao ensino técnico e superior, sio de
fundamental importancia nesse processo de potencializacao dos
assentamentos. Estes sdo espagos ricos para uma transformacao da
realidade do ensino no meio rural, na medida em que os proprios
assentados e movimentos envolvidos com a questao se esforcam
no sentido de melhorar a escolarizagao e o acesso a escola.

6. Conclusoes

A reflexdo sobre uma educacao diferenciada para as criancas
do assentamento Antonio Conselheiro ja vem sendo discutida
através do Setor de Educacdo do MST. A proposta objetiva
preparar as criancas para serem pessoas conscientes e criticas,
participativas, aprendendo a trabalhar em conjunto, coletivamente.
Assim, as criangas vao ser formadas para uma nova mentalidade,
participando da luta do assentamento. Portanto, é no espago
escolar que elas consolidarao sua formagao de um futuro cidadao.

Também ¢é importante ressaltar que os assentados apontam
a necessidade de um conhecimento mais especializado para a
agricultura: o trabalho no campo, hoje, além de exigir um
conhecimento basico minimo (leitura, escrita e célculo) para o
acesso a novas tecnologias, exige também uma compreensao
técnica do trabalho. Além da aquisi¢do do conhecimento elementar
e técnico que os adultos buscam, existe uma preocupagao com a
formagao politica da crianca na escola. A escola deve mostrar a
realidade do trabalhador assentado, ou seja, por que ele se tornou
um trabalhador despossuido dos bens de producdo, por que se
tornou assentado, o que € ser assentado, etc.

Na situagdo de assentados permite que esses trabalhadores
se organizem para lutar pela concretizacio de seus desejos e
expectativas de escolarizacao para seus filhos. Portanto, o processo
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de mudancga social se daré a partir da educacdo, e ela é a esperanga
dos assentados na concretizagdo desta nova sociedade.

Tomando como projeto a permanéncia no campo e a
continuidade da luta pela terra, pode-se perceber que a educacgao é
vista como fundamental na formacdo dos jovens como futuras
liderancas do movimento desta luta. Nesse sentido, os assentados
relatam com clareza alguns pontos que entendem como uma
educacdo mais adequada para a especificidade da populagdo do
assentamento: a educacao que, além de levar em conta o aspecto
cultural e as singularidades do contexto social a que pertencem,
também valorize o aspecto politico - ideolégico. Desta forma, uma
educacdo voltada para a realidade da crianca assentada
valorizando as especificidades da mesma enquanto sujeito coletivo
em processo de sua constituicao histérica.

A escola no interior do assentamento representa a conquista
de uma autonomia, por parte dos assentados, com relagdo ao
processo educacional, também, permite eliminar alguns problemas
vividos pela maioria das criangas, em decorréncia da distancia
entre a escola e suas casas.

A distancia quase sempre conviveu com o aluno da escola
rural e para as criancas do assentamento o transporte torna-se um
componente fundamental no processo de escolarizagao, pois, sem
ele, 0 acesso a escola é impraticavel. Este é o caso de continuidade
dos estudos do ensino médio que é uma realidade no proéprio
assentamento com a construgao da Escola de Ensino Médio do
Campo Francisca Pinto dos Santos que atenderda jovens do
assentamento e comunidades vizinhas.

O compromisso que os assentados tém com a escola é um
compromisso que integra a luta por uma educacdo basica, de
qualidade. Na pratica o que ainda acontece nas escolas do
assentamento Antonio Conselheiro ¢ um processo de luta, agora
ndo mais da construgdo da escola, mas sim de um projeto de
implementacdo de uma Escola do/no Campo, de uma escola que
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comporte suas necessidades. Para isso ndo é necessario somente
vontade, mas sim acdo.

Consideramos nesse estudo a importancia da construcdo de
uma escola diferenciada para o campo, pois a educagao é a base do
desenvolvimento de uma sociedade, ndo s6 desenvolvimento
econdmico, mas também de um desenvolvimento humano, e é
através da educacao que isso se constroi.

£ nesse processo de construcio desta escola diferenciada que
0 Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra busca dar
continuidade a uma luta maior, que vai além da luta pela terra
para si, mas sim por uma terra para todo o seu objetivo maior: a
Reforma Agréaria no pais.
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Capitulo 21

Gestao escolar:
um desafio na aprendizagem publica

Neide Sandra Machado Freire Damasceno*

1. Introducao

Atualmente a Escola Puablica anda desacreditada tanto na
parte ou meios de aprendizagem como na gestao escolar; convém
tomar atitudes que levem os individuos a se posicionarem como
alguém capaz de aprender em qualquer entidade ou esfera desde
que se trabalhe de maneira a oferecer oportunidades significativas
no ato de aprender novas informacdes em que tornamos o
conhecimento intelecto viavel em qualquer canal que possa gerar
uma legitimidade no ensino e aprendizagem real, onde se ofereca
uma perspectiva de permanentes transformacdes no ato de
adquirir novos saberes. Cabe a todos que fazem parte do processo
educativo, buscar mecanismos de mudancas dentro das
perspectivas educacionais no que diz respeito a efetivacdo da
gestao democratica nas Escolas Publicas de todo pais.

Para desenvolvimento desta pesquisa foi necessaria uma
melhor abordagem da histéria da vida dos profissionais e gestores.

! Mestranda em Ciéncias da Educacgao pela UNISULLIVAN INC; Especializagao em: Reengenharia de
Projetos Educacionais - Linguistica Aplicada - Faculdade de Selviria (MS); Especializacao em: Gestao
Escolar, Area de conhecimento: Ciéncias Humanas - UFC; Especializagdao em: Gestao Governamental
- UNILAB; Graduagao em: Licenciado em Formacao de Professores do Ensino Fundamental (5 a 82
séries) - Licenciatura Plena em Lingua Portuguesa - FECLESC - UECE.
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No que se refere aos recursos, a priori, dialogamos com alguns
tedricos da area da educagdo e gestores de escolas publicas na
tentativa de compreender o mundo e o universo em que estao
inseridos. Apds analisarmos varios campos do saber, acabamos
refletindo sobre os caminhos metodolégicos que implica definigdes
relacionadas a dimensao técnica da pesquisa sem perder de vista o
seu significado politico. Nesta busca, a gestao puablica tem
possibilitado a constru¢do de novas vivéncias, o que nos chama
atengao para um estudo voltado para a Psicodinamica do trabalho
a (PDT), em sua inscricdo dejouriana, a partir de conceitos que
examinam a relacdo organizacdo do trabalho-trabalhador, a partir
de duas dimensdes: as de contexto e as de contetdo. As dimensoes
de contexto (condigdes de trabalho, organizacdo do trabalho e
relagdes sociais de trabalho) representam uma espécie de “cenario”
em que os aspectos psicodinamicos sdo forjados e emergem. As
dimensoes de conteido, por sua vez, expressam 0S conceitos
psicodinamicos propriamente ditos e variam em torno dos
seguintes condutores: carga psiquica, vivéncias de prazer-
sofrimento, estratégias defensivas ou de enfrentamento,
reconhecimento, dentre outros (DEJOURS, 1992; DEJOURS,
ABDOUCHELI, JAYET, 1994; MENDES, 2007; BUENO E MACEDO,
2012; SILVA, 2015).

Ao qual nos remete a chamar de gestdao de politica puablica
um trabalho que gere uma interacdo organizacional e relagdes
sociais de trabalho e do ensino de qualidade que tem como
preocupacdo no ambito escolar agdes de diferentes sujeitos:
discentes, docentes e de toda a comunidade escolar que
desenvolvem uma gestao de qualidade.

Diante do exposto, é preciso que a escola repense
urgentemente o seu papel em busca de formar cidadaos criticos e
participativos, além de constar na elaboracao dos Projetos Politicos
Pedagogicos, Projetos de elaboracdo e execugao onde tornem os
discentes com direitos a igualdade e na busca de equidade para
todos. A construcio e implementacdo do Projeto Politico
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Pedagogico (P.P.P.) na escola deve ser compreendida por todos
como um processo significativo e fundamental na escola, pois se
configura num referencial de conquista da autonomia, no qual
todos juntos possam conhecer melhor sua propria escola e também
participar em todos os momentos na busca de uma educacdo de
qualidade para todos que fazem parte da comunidade escolar.

Assim, o estudo propoe analisar e compreender as agoes e 0s
desafios na busca da gestdao democratica da escola publica,
principalmente no contexto em que vivemos, onde a escola acaba
se distanciando do sentido real da democracia. De acordo com Paro
(2006, p. 25), “Nao pode haver democracia plena sem pessoas
democraticas para exercé-las”. Dessa forma, podemos contribuir
para o rompimento do autoritarismo que ainda acontece no
interior das escolas e proporcionar uma reflexao quanto ao papel
do gestor na busca de uma educagao publica de qualidade.

2. Gestao democratica do ensino publico e o ambito dos
sistemas municipais de ensino

No campo de formulagdo e implementacdo de politicas de
educacdo e de organizacdo do trabalho educativo, a gestdao é um
processo que ocorre sob determinada organizagdo politica,
constituida a partir da diversidade de relagoes que se desenvolvem
a partir dos contextos institucionais internos e externos a qual se
insere orientagdes, levando-se em conta a realidade de cada
municipio. Conforme determina a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional (LDB), Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de
1996, em seu art. 3°, inciso VIII: O municipio foi incumbido de
definir normas da gestao democratica do ensino publico, entao a
inclusdao do principio da gestao democratica na Constituicdo de
1981, influenciada pelo <clima dos movimentos pela
redemocratizacdo do pais ocorreu juntamente com a ascensao do
municipio a condicdo de ente federado, entidade com autonomia
politica, administrativa e financeira, a quem a Carta Magna
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conferiu o direito de organizacdo do sistema proprio de ensino.
Desta maneira considera-se que as normas de gestao democratica
estabelecidas pelos sistemas de ensino devem atender as
peculiaridades locais, sem perder de vista a participagdo dos
profissionais na elaboracdo do projeto pedagogico da escola e em
conselhos escolares ou equivalentes, formados pela comunidade
escolar. Recorrendo a Bobbio (1986), temos que o regime
democratico é aquele dotado de um conjunto de regras e
procedimentos visando a constituicao de decisoes coletivas, no qual
esté prevista e facilitada a mais ampla participacdo possivel. Entao,
um processo de democratizacdo “consiste no cumprimento cada
vez mais pleno do principio-limite da soberania popular [...]”
(BOBBIO; MATTEUCCI; PASQUINO, 2004, p. 324).

O contexto se baseia nas bases legais que afirmam a gestao
democratica do ensino puablico, que cada vez mais ganha
oportunidades de engajamento e inclusao da defesa e participacao
da comunidade nas decisdes sobre a vida institucional da escola.
Ha chances de uma grande aceitacdo para que a gestdo seja
descentralizada, onde deve haver a participagdo direta da
populagdo nos processos decisorios.

3. Os desafios da gestao escolar na aprendizagem publica

Com as diversas mudancas sociais e tecnolégicas surge um
dos grandes desafios: gestdao publica de qualidade deve acontecer
pautada em um trabalho de equipe, ao qual denominamos agao
coletiva; onde haja flexibilidade para adaptacdo das novas
realidades e tecnologias que atendam a demanda de clientelas a
serem beneficiadas.

Ja em se tratando da formagao, os sujeitos envolvidos no
processo deve se comprometer a atuar, entdo surge outro desafio:
a reorganizagao das estruturas que possibilitem a participa¢ao nos
processos hierarquicos que possam lidar com parcerias que
estabelecam formas de relacionamento entre cidadaos capazes de
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adquirir conhecimentos teorizados na busca de uma formacao
integral onde se incluam valores, atitudes, sentimentos e emocoes,
incluindo a participacdo da familia que precisa estar ciente do
processo de aprendizado.

A educagdo no contexto escolar é mais complexa e exige
esforco redobrado na organizagdo do trabalho. Os ideais da
educacdo requerem um novo desafio - uma educacao libertadora
capaz de formar cidaddos criticos que possam transformar a
realidade justa e acima de tudo “inclusiva”, onde a escola se volte a
humanizacdo onde se fortaleca cada vez mais a tripé escola-
familia-sociedade. Onde haja sempre a satisfagdo profissional que
promova bons motivos pela vontade de trabalhos sob a 6tica da
habilidade social, onde tudo seja compartilhado com lagos de
parceria e momentos prazerosos de estimulo e interacdo, com
resultados esperados pela escola como uma educacédo de qualidade
e humanidade. Outro aspecto para democratizar a gestao
educacional, é necessario que tanto a escola como sociedade
exercam o direito de informacdo e participacao dentro da
administracao, deve haver espago principalmente para se planejar
em busca de agdes que gerem resultados positivos para que haja
transformagdes sociais.

Desta forma no ato da elaboracdo e execucao do Projeto
Politico Pedagdgico (P. P. P.) conceber de forma organizada e com
a participacdo de toda a comunidade escolar; sem fugir de um
trabalho executado a margem de uma coletividade.

4. O papel e a formacao do gestor

Sendo o gestor o articulador dentro de um ambiente que
requer didlogo e participacdo para melhor desenvolver o trabalho
dos profissionais; visando o sucesso do processo educativo,
retratamos a importancia da formagao gestora dentro de uma
abordagem que permita a participacdo de todos envolvidos no
processo.
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Somos sabedores de que existe a caréncia nas formacoes de
gestores e este entendimento nos faz refletir sobre a que processo
formativo levou a uma educagao participativa e de qualidade.

O movimento pela melhoria da prética dos gestores na
escola exige maior competéncia de administradores, ja que os
gestores escolares passam a ser uma necessidade e um desafio para
os sistemas de ensino. Sabe-se que, em geral, a formagdo basica
dos dirigentes escolares nao se assenta sobre essa area especifica
de atuacao e que, mesmo quando estes profissionais sao
capacitados tende a se tornar livre e conceitual, esta é, em geral, a
caracteristica dos cursos superiores na area social. E até onde
infelizmente a maioria das escolas sofrem influéncias inclusive dos
gestores politicos do municipio.

A formacio inicial, em nivel superior, de gestores escolares
desde a reforma do curso de Pedagogia, afeta a esse ambito de
formacdo, mediante a oferta da habilitacaio em Administraciao
Escolar. O MEC propunha, na década de 70, que todos os cargos de
diretor de escola viessem a ser ocupados por profissionais
formados neste curso. No entanto, com a abertura politica na
década de 80 e a introducdo da prética de eleicdo para esse cargo,
diminuiu acentuadamente a procura desses cursos que, por falta
de alunos, tornaram-se inviaveis.

Houve, no entanto, um movimento no sentido de ofertar
cursos de especializagdo em gestdao educacional, muito procurado
por profissionais ja no exercicio dessas fungdes, porém, com um
numero relativamente pequeno de vagas. No contexto das
institui¢oes de ensino superior, entretanto, o que se observa ¢ uma
oferta insuficiente de oportunidades para a formagao inicial de
gestores escolares. Portanto, os sistemas de ensino tém como
tarefa a responsabilidade de promover, organizar e até mesmo,
realizar cursos de capacitacdo para a preparagao de diretores
escolares.

E evidente que nenhum sistema de ensino, nenhuma escola
possa ser melhor que a habilidade de seus dirigentes. De pouco
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adiantam a melhoria do curriculo formal, a introducdo de métodos
e técnicas inovadoras, caso 0s mesmos nao sejam acompanhados
de um esforco de capacitagao dos dirigentes nesses processos. Essa
capacitacdo deve ser constituida de um processo aberto, de
formacao continuada e permanente.

Nao se pode esperar mais que os dirigentes escolares
aprendam em servico, pelo ensaio e erro, sobre como resolver
conflitos e atuar convenientemente em situacoes de tensdo, como
desenvolver trabalho em equipe, como monitorar resultados, como
planejar e implementar o projeto politico pedagdgico da escola,
como promover a integragao escola-comunidade, como criar novas
alternativas de gestdo, como realizar negociacdes, como mobilizar
e manter mobilizados atores na realizagao das acdes educacionais,
como manter um processo de comunicagao e didlogo abertos,
como estabelecer unidade na diversidade, como planejar e
coordenar reunides eficazes, como articular interesses diferentes,
etc. Os resultados dessa acdo sdo tdo sérios, que em termos
individuais, organizacionais e sociais, ndo se pode continuar com
essa  pratica. A responsabilidade  educacional exige
profissionalismo.

O trabalho de gestdo escolar exige, pois, o exercicio de
multiplas competéncias especificas e dos mais variados matizes da
formagao em cursos de Pedagogia, Licenciatura e em cursos de
pos-graduacdo, assim como os frequentes cursos de extensdo
oferecidos e/ou patrocinados pelos sistemas de ensino.

5. Dimensdes técnicas e suportes de desenvolvimento do
ensino docente / discente

A metodologia tem como objetivo principal privilegiar a
aquisicao do saber, desenvolvida numa perspectiva integralmente
qualitativa, aquela que lida com a compreensdo dos fendmenos
sociais como seu principal contettdo de maneira ancorada na fala
dos sujeitos, sobre as suas vivéncias, vinculado as realidades sociais
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no qual o ambiente est4 inserido, levando-se em conta o esforgo
dos gestores ao reconhecer os conteidos através de uma
compreensao da realidade. Assim, ndo se trata de saberes
dogmaticos, mas de uma investigacdo expressa a partir das
concepgdes onde se possa gerar a aprendizagem espontanea.

Na verdade, os métodos aqui utilizados ndao partem de um
saber artificial nem de um saber opressivo, mas de uma relacao
direta com a experiéncia do aluno, onde o trabalho docente se dara
em relacdo a experiéncia na busca de novas informacoes, tendo os
professores como mediadores do conhecimento e gestores como
um apoio, a postura dos processos pedagodgicos inseridos neste
ano. Nao existe uma concepcao pior, ou melhor. Apenas
concepgdes que a partir de conteddos possam gerar um
aprendizado com a participagdo de todos.

6. Propostas para uma politica publica para uma gestao de
participacao e qualidade

A implementacdo de um projeto de gestdao democratica leva
a uma ruptura com modelos tradicionais de gerenciamento e
propde mudangas no ambito das escolas e dos sistemas de ensino.

A proposta de uma politica democratica na educacao é uma
luta antiga que os educadores travam contra os modelos
autoritarios de gestdo. Entre as décadas de 1960 a 1980 o tema da
participagdo e da democratizacdo da gestdo escolar, tomou boa
parte das discussoes e dos debates pedagdgicos, tanto no setor
publico quanto no setor privado.

Segundo Vianna (1986) nessa época, “experiéncias isoladas
de gestao colegiada de escolas sempre existiram, mas nao tiveram
um impacto maior sobre os sistemas de ensino”. Ainda na década
de 1980, o tema relacionado a democratizacao da gestao foi muito
debatido na luta pela constituinte de 1988, data da promulgacio da
constituicdo brasileira que consagrou o principio da “gestdo
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democratica do ensino publico”. Na década de 1990, a gestao da
escola e em especial o trabalho do gestor escolar.

Enquanto Lei Complementar da educagao, a Lei de Diretrizes
e Bases da Educacdo Nacional LDB n° 9.394/96 (BRASIL, 1996),
estabelece e regulamenta as diretrizes gerais para a educagao e
seus respectivos sistemas de ensino. Com esta lei, a educacdo passa
por grandes mudangas e passa por resguardar os principios
constitucionais, inclusive, de gestao democratica.

Essas explanagoes tedricas nos levam a um objetivo de
promover a equidade na educagdo por intermédio de uma gestao
participativa e democratica. Como vimos a efetivagio de uma
gestao democratica é sempre processual e, portanto, permanente
vivéncia de aprendizado. E um processo eminentemente
pedagogico, que envolve, entre outros, o conhecimento da
legislacdo e a participagdo nas modalidades de provimento ao
cargo de dirigente escolar, a implantacdo e consolidacdao de
mecanismos de participacdo. Dentre os principais mecanismos, o
Projeto Politico Pedagdgico ¢ imprescindivel para a elaboracdo de
uma proposta pautada nos tramites democraticos.

Segundo a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo, artigos 13 e
14, a elaboracdo da proposta pedagdgica deve contar com a
participacdo dos profissionais da educagdo. Com tais dispositivos, a
lei d& um realce ao papel da escola e dos educadores na construcao
de projetos educacionais articulados com as politicas nacionais, as
diretrizes dos Estados e municipios e capazes, a0 mesmo tempo, de
levar em consideragao a realidade especifica de cada instituicdo de
ensino.

Tudo depende do contexto de uma determinada escola
autoénoma, onde as relagdes pedagogicas sao humanizadas. Cada
proposta ou projeto pedagdgico retrata a identidade da escola, dai
a importancia de construi-lo com a participacdo de todos que
fazem parte da educagdo. Para que os mecanismos de participagao
como o Projeto Politico Pedagogico e o Conselho Escolar tenham
resultados benéficos e fortalega a gestao democratica da escola, é
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preciso que antes seja analisada minuciosamente a verdadeira
funcdo social da educacao e da escola que se pauta na “preparacdo
do cidadao para sua insercao na sociedade, na qual vivera como
cidadao e como profissional de alguma area da atividade humana”
(MORRETO, 2005, 73).

O projeto de educagao deve considerar os alunos como seres
pensantes e que trazem uma histéria de vida, a ser desenvolvido
nas escolas; tem que estar pautado na realidade, visando sua
transformacdo, na medida em que se compreende que este nao é
algo pronto e acabado.

7. Consideracoes

Levando-se em consideragdo compreender as vivéncias de
servidores publicos no contexto de mudanca de modelos
gerenciais, a luz da PDT, a pesquisa alcangou seu objetivo por meio
das andlises realizadas. As vivéncias foram compreendidas:
mudancas nas variaveis de contexto e nas variaveis de contetido.
No tocante as mudancas nas dimensdes de contexto, tem-se na
dimensao condigdes de trabalho que os aspectos fisicos sdo
considerados de maneira valorativa (positiva ou negativa) pelos
trabalhadores. Com relagdo as mudancas na organizacao do
trabalho, estas conduzem a compreensao de que as implantagdes
de novos modelos de gestdo exigiram o ajustamento ao principio
da formalizagdo, tem como prioridade o planejamento. Com
relacdo as mudangas, elas sao notaveis e percebidas positivamente
na hierarquia. Contudo, percebe-se que hé dificuldades, mas isso
gera motivagdo. No que tange a dimensdo, estratégias de uma
gestdo escolar que tende a ofertar desafios da aprendizagem
publica, necessita de implementagao nos processos democraticos
aonde venham gerar aprendizagem conforme o ensino, com
transformacoes e abordagens para tornar possiveis as mudangas
organizacionais baseadas no sistema de ensino de cada municipio,
onde possamos refletir com um novo olhar para a educagao
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politica de qualidade e de sucesso. Um dos pontos mais dificeis é a
forma de gerir uma educagao igualitaria, mas a partir do momento
em que gestores usam a triade: escola / familia / gestdo, se torna
mais facil contemplar uma politica educativa baseada numa
administracdo que envolve participacdo com qualidade que
depende do engajamento de todos que fazem a comunidade
escolar.
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Capitulo 22

O ensino superior e as possibilidades
vindas com a inova¢ao

Erivania Gongalves da Silva’
Bruno Nunes Oliveira Rocha da Silva®
Maria Claudia Araujo da Silva’

1. Introducao

O ensino superior no Brasil vem sendo alvo de muitas
discussdes, em que busca compreender o seu funcionamento,
como também o alcance de resultados significativos no processo
formativo dos educandos. Assim, requer das Institui¢des de Ensino
Superior uma conduta diferenciada, como também a educacao seja
ofertada com qualidade.

O mercado de trabalho exige cada vez mais a presenga de
profissionais qualificados, que possa suprir os seus anseios, e
instalar no mercado novos produtos, com a finalidade de propiciar
uma melhor qualidade de vida para as pessoas.

A formagdo superior é de grande importancia, em que
possibilita ao académico condigdes para atuar no mercado de
trabalho, construindo conhecimentos especificos, primeiramente
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3 Especialista em Psicopedagogia pela Universidade de Pernambuco.



288 | Fazer Educativo: Volume 12

no embasamento tedrico, e consecutivamente nas atividades
pratica.

Muitos questionamentos surgem acerca do processo de
mediacao no ensino superior, tais como: Como posso realizar uma
pratica docente motivadora? Quais os procedimentos a serem
realizados para aproximar os académicos da realidade profissional
em que estes estdo se preparando? Estas e outras perguntas sao
constantemente realizadas por docentes no ensino superior, em
que requer a analise destas, para estas inquietacbes sejam
solucionadas.

As possibilidades para realizacdo de uma pratica docente
significativa no ensino superior sdo variadas, em que requer do
mediador uma conduta investigativa, como também reflexiva, para
que as probleméticas existentes em sala de aula possam ser
solucionadas, propiciando aos académicos condigdes para o
desenvolvimento de sabres na sua futura é4rea de atuagao
profissional.

Quando o académico é estimulado para realizar pesquisas,
este passa a desenvolver a aproximagdo com uma ou mais areas
que se encontram em sua formacao, ja que os cursos superiores
abrem um leque de oportunidades para o académico atuar
futuramente.

Este trabalho tem como finalidade analisar a prética
docente no ensino superior e as possibilidades para construgao do
conhecimento profissional. Sendo desenvolvido por meio da
realizacdo de pesquisas em diferentes recortes cientificos.

2. A Educacao Superior

A educacado superior veio a ser um avango no pais, ja que
permitiu a profissionalizacdo dos cidaddos, como também o
fornecimento de recursos e atendimento especializado, propiciando
uma melhor qualidade de vida.
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O ensino superior passou por mudangas, em que se
adaptou as novas tecnologias, para permitir uma formacao plena,
onde o educando desenvolve-se habilidades e competéncias
essenciais para realizagdo de suas atividades.

O ensino superior apresenta em seu processo histdrico
marcado pelo império, em que as primeiras universidades
encontravam-se nas capitais, como também, era de acesso apenas
para uma pequena minoria. No entanto, ao longo dos anos o
ensino superior se popularizou, permitindo ao acesso para pessoas
da classe social média e baixa.

Por sua vez, Therrien (2003: p.3) ressalta que:

“A docéncia como “gestdo pedagdgica/ética da matéria procede
através de uma racionalidade interativa, dialégica, do
entendimento, que ndo exclui a racionalidade normativa,
instrumental de determinados campos da ciéncia e da tecnologia,
mas que a integra num processo voltado para a emancipacio
humana e profissional dos sujeitos em formacao. A formagido do
sujeito pedagégico, o docente, passa pelos principios do
conhecimento/compreensdao do universo social, da integragdo
teoria/pratica, do disciplinamento para a reflexdo e a
transformacdo como professor-pesquisador, do trabalho
cooperativo e colaborativo, da racvionalidade dialégica do
entendimento, da competéncia regulada pela autonomia
profissional, da ética de uma profissdo que tem sua identidade
fundada em saberes préprios, entre outros.

A educagao é crucial para a formagao da sociedade, e o
ensino superior possibilita o alcance de resultados positivos, tanto
nas relacoes profissionais como sociais.

Para Pimenta e Anastasiou (2002), nas universidades ainda
paira docentes ainda despreparados, apesar de terem uma vasta
experiéncia na carreira docente, mas estes nao tém dominio sobre
como incentivar os académicos a realizarem descobertas, a terem
uma conduta investigativa em sua area de formacao, em que acaba
resultando na desmotivacao dos académicos.
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3. A pratica docente

Para a educagao superior alcancar resultados positivos, é
relevante que o mediar esteja qualificado, realizando em sala de
aula o suporte adequado, instruindo de forma diferenciada, e
respondendo questionamentos dos académicos. Como também, o
mediador deve estimular na realizagdo de descobertas no mundo
académico, para que estes sujeitos promovam mudancas.

Para Leite (2001: 103), é relevante compreender o processo
de aquisicao do conhecimento, em que:

O conhecimento é vivo, nao-linear, é movimento e, por isso,
imprevisivel e incerto. Precisa ser refeito e reconfigurado. A
conjugacao de diferentes variaveis constrdi o conhecimento vivo.
Essa conjugacdo de variaveis, diferentes para cada momento,
participantes ou territério - sala de aula, laboratério, campo da
pratica -, é feita e refeita a cada nova necessidade, problema ou
interesse. Nao ha certezas ou absolutos ou verdades que nao
possam ser submetidas a reflexdo, a davida. Questionar, saber
formular perguntas faz parte do esclarecimento. Por isso,
também nao se admite a existéncia de uma tinica metodologia do
ensino, de uma receita para bem ensinar. E preciso construir e
reconstruir cada pratica pedagdgica. Ela sempre sera nova a cada
conjugacdo de variaveis, mesmo respeitando-se a epistemologia
do campo de conhecimento de cada carreira profissional. A
incerteza reside em duvidar das certezas tidas como verdades, em
pensar e re-significar o conhecimento em cada uma de todas as
relactes possiveis (Leite, 2001, p. 103)

A prética docente necessita compreender os aspectos
existentes em seu meio, possibilitando a inclusdo do académico no
processo de aprendizagem, em que este esteja apto a participar de
discussoes, como também propor sugestdes, e ndao simplesmente
estar em sala de aula sem manifestar suas ideologias.

Para Franco (2009), é nas universidades que os individuos
irdo se desenvolver profissionalmente, construindo saberes
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relevantes para execucdo de atividades laborais que exigem certo
grau de conhecimento, possibilitando alcangar os principios
estabelecidos, como também realizar procedimentos diferenciados,
que venham a contribuir no mercado de trabalho e para a vida das
pessoas.

4. Ainovacdo na pratica pedagogica

No ambiente escolar se faz necessario que o docente tenha
uma postura diferenciada, que leve para sala de aula possibilidades
que permitam a construcdo de conhecimentos para atuagao
profissional. Segundo Lojkine (2002, p. 77), ressalta que:

Uma das caracteristicas da revolugdo tecnoldgica é a crescente
convergéncia de tecnologias especificas para um sistema
altamente integrado, no qual, trajetérias tecnoldgicas antigas
ficam literalmente impossiveis de se distinguir em separado.
Assim, microeletronica, as telecomunicagoes, a optoeletronica e
os computadores sdo todos integrados nos sistemas de
informagao.

A partir da revolugao tecnoldgica foi possivel aprimorar a
utilizacdo de instrumentos que facilitassem a execucdo de
atividades laborais, como também em sala de aula no processo de
mediacdo, em que os docentes passaram a ter acesso a
instrumentos modernos favorecendo o alcance de informacoes
variadas, como também apresentacao de informagoes de forma
diferenciada, como é o caso da utilizacio dos seguintes
instrumentos: data show, computador, microscépio, entre outros
recursos que atualmente encontram-se disponiveis no ambiente
escolar.

Outro ponto de partida foi a concepcao de ensino que
correlata com as afirmativas de Shulman (1987), em que o
processo de ensino envolve a apresentacdo de pressupostos
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tedricos, e consecutivamente a realizacdao da pratica para que estes
sujeitos possam compreender melhor sua futura area de atuacao.

Perante este enfoque, a inovacdo na pratica docente
envolve a utilizacdo de recursos variados, contribuindo no processo
de ensino e aprendizagem. Assim, ndo envolve apenas um recurso
a ser utilizado, mas diante da diversidade, deve-se planejar, para
que os resultados possam ocorrer significativamente.

5. A preparacao para o mercado de trabalho

O mercado de trabalho encontra-se em constante
transformacdo, o que requer a presenca de profissionais
preparados.

De acordo com Flori, (2004, p. 2):

Mesmo em periodos de crescimento econdmico e queda dos
niveis de desemprego global, o desemprego juvenil nao diminui,
pelo menos ndo na mesma proporg¢ao, sendo também comum a
sua expansao nestes periodos. No Brasil, a taxa de desemprego do
jovem nos Gltimos vinte anos é de 13,39%, e a do adulto e idoso,
4,48% e 1,15%, respectivamente.

Buscando refletir sobre as consideragoes do autor, com os
desafios que se encontra no mercado, seja na permanéncia das
organizagdes, como dos colaboradores, a inser¢ao de jovens no
mercado tem se tornado dificil, bem como a reintegracdo de
pessoas com idade superior a 40 anos, em que na maioria das
vezes estes acabam desenvolvendo atividades em condicoes
precarias, como também atividades consideradas inferiores ao
nivel de escolarizacdo destes (em alguns casos).

Com os avangos que vem ocorrendo no mercado de
trabalho fez crescer a demanda por maior escolarizacdo, em que se
passou a exigir a presenga de profissionais qualificados para
realizarem determinadas atividades. Tal exigéncia vem das
industrias, dos grandes comércios, em que requer a presenca de
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profissionais que possam executar atividades e gerir organizagdes
com conhecimentos especificos, propiciando o seu crescimento.

A tabela abaixo apresenta a participacao de admitidos por
grau de escolaridade:

Figura o1: admitidos por grau de escolaridade no Brasil nos anos
de 2012 e 2013

Ao TiodeAdmissko Anatabeto fundamental EISMSI0 g, | EGSup  EdSupp,
Primeiro Emprego 12,4 124 237 14,7 15,3 17.8 15,2
J012  Reemprego 83,0 823 7.2 79,3 748 69.9 783
QOutros 45 53 51 6,0 99 123 B4
Total 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
Primeiro Emprego 14 128 237 147 15,5 203 15,6
2013 Reemprego 842 819 71.6 79,5 752 67,7 780
Outros 4.4 53 47 58 93 12,0 8,3
Total 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 1000 100.0

Fonte: DIEESE, 2014.

No mercado de trabalho se faz necesséario a presenga de
profissionais qualificados, para que estes venham suprir as
necessidades existentes neste meio. A formacdo superior permite
ao individuo a construgdo de sabres, como também a pratica de
vivéncias, em que permitirda relacionar o0s conhecimentos
universitarios em sua execucao na pratica.

6. Conclusoes

A inovacdo no ensino superior possibilita o alcance de
resultados positivos, perante a formacdo de profissionais mais
criativos, ativos, criticos, reflexivos, o que veio a contribuir no
mercado de trabalho, por meio da criagao de produtos que venham
a propiciar uma melhor qualidade de vida.

A docéncia no ensino superior exige que o mediador seja
detentor do saber, estimulando os sujeitos em formacdo na
realizacio de descobertas. E essencial que na universidade o
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educando passe a ter contato com a realidade de sua futura area de
atuacdo, em que venha a permitir a constru¢do de uma conduta
investigativa e ativa.

Estar preparado para atuar no mercado de trabalho é
fundamental, e o ensino superior permite compreender desde as
teorias que envolvem o processo de relagdes humanas,
matematica, fisica, entre outros areas e aspectos que influenciam e
contribui na realizacdo de atividades laborais.
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Capitulo 23

Formacao superior e inovacao na pratica

Soraia Kaline Delmondes®

1. Introducao

A pratica docente ao longo dos anos vem passando por
mudangas, em que o mediador tem que se adaptar as necessidades
dos educandos, e do mercado de trabalho, para que estes ao
concluirem o ensino superior possam estar aptos a desenvolverem
as atividades a que lhes competem. E a mediacao reflete sobre o
processo de aquisicao do conhecimento.

Uma das maiores dificuldades que se faz presente nas
universidades é a presenca de docentes despreparados para
execucao de suas atividades em sala de aula, comprometendo o
processo de aprendizagem dos académicos, levando a desencadear
baixos rendimentos, sendo toda esta problematica resultante da
auséncia de formagdo continuada, que vem a comprometer a
formacao dos académicos/profissionais.

O mercado de trabalho a cada dia exige a presenca de
profissionais qualificados, que venham a suprir as suas
necessidades, criando e inovando no desenvolvimento de produtos
e servigos, em prol de uma melhor qualidade de vida para todos.

! Especialista em Educacdo Ambienta pela Faculdade de Formagao de Professores de Araripina-PE. E-
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O académico no ensino superior desenvolve habilidades e
aptiddes a serem exercidas nas organizacoes, o que requer destes o
dominio de conhecimentos apresentados ao longo do curso. Por
sua vez, estes devem estar em constante aprendizagem, como
também necessitam ser incentivados na realizagao de descobertas
em seu processo de aprendizagem.

A pratica docente no ensino superior requer
conhecimentos especificos acerca da competéncia trabalhada, como
também ter fundamentos pedagodgicos para contribuir no processo
de ensino e aprendizagem. O que vem a ser relevante uma
formacdo para docentes no ensino superior centrada na pratica
pedagogica, para que o processo de mediacdo venha a acontecer
com éxito.

Por meio da formacdo pedagodgica é possivel o docente
universitario desenvolve seu papel em sala de aula com maior
exceléncia, contribuindo no desenvolvimento de sujeitos ativos,
criticos e reflexivos acerca do universo cinético.

O presente estudo tem como finalidade compreender a
pratica docente no ensino superior na formacao profissional, como
reflexo do éxito no desenvolvimento educacional. Caracteriza-se o
estudo como pesquisa de cunho bibliografico embasado em autores
como, entre outros.

2. A educacio superior e avancos na profissionalizacio

Para atuacdo docente no nivelsuperior, é necessario
cumprir exigéncias previstas nos intrumenos regulatérios, em
especial diante da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao 9.326/96 -
LDB, em que apresenta os cursos de licenciaturas e de graduagao
plena:

Art. 62: A formacgao de docentes para atuar na educagdo bésica
far-se-4 em nivel superior, em curso de licenciatura, de
graduacdo plena, em universidades e institutos superiores de



298 | Fazer Educativo: Volume 12

educacao, admitida, como formacdo minima para o exercicio do
magistério na educacao infantil e nos 5 (cinco) primeiros anos do
ensino fundamental, a oferecida em nivel médio na modalidade
normal.

E importante compreender que a formacio docente para
atuagdo no ensino superior passa a ser bem explanada no Art. 66
da LDB define que “a preparacdo para o exercicio do magistério
superior far-se-a em nivel de pés-graduagdo, prioritariamente em
programas de mestrado e doutorado”. Assim, para atuagao
universitaria é necessario que o docente tenha algum curso de
especializacdo na area, em que possibilite este atuar de forma
significativa.

Com a auséncia da formacado dos docentes para atuacdo no
ensino superior compromete durante o processo de mediacdo, ja
que ndo foram tratados assuntos especificos de didaticas na
modalidade, ou este nao apresenta grandes interacbes com
informacodes diversas.

E cabivel destacar que o conceito que envolve o
desenvolvimento profissional de professores, “Implica em
melhorar a capacidade de controle sobre as condigdes de trabalho,
um avango no estatuto profissional e na carreira docente”.
(OLDROYD HALL, 1991: 3, citado por GARCIA, 2009, 138). Assim,
o aperfeicoamento dos saberes é indispensavel para atuacdao no
ensino superior, de forma que possibilite despertar nos educandos
o interesse na realizagdo de constantes descobertas, como na
realizacdo da apresentacdo de informacbes que possam estar
contribuindo para o processo de formagiao dos académicos para
uma atuacao que contemplem a realidade do mercado.

Por sua vez, encontra-se interligado com a formacao “se
insere como elemento do desenvolvimento profissional e de
crescimento de docentes em seu trabalho pedagégico e em sua
trajetdria, integrando as dimensodes pessoais, profissionais e sociais
na constituicao de sua identidade”. (VEIGA, 2010, p.16).
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A conceituagao do termo profissionalizacdao é apresentado
como um “processo de aquisicdo de caracteristicas e capacidades
especificas da profissao” (VEIGA et al, 2005, p. 27). Com base neste
enfoque, percebe-se que tanto a formagdo como a
profissionalizacio  encontram-se interligadas, de forma
complementar.

3. O mercado de trabalho e a necessidades de profissionais
qualificados

Com a modernizacao, a expansao da industria e comércio a
presenga de profissionais qualificados passou a ser uma exigéncia,
para que estes pudessem suprir as necessidades do mercado.
Assim, as demandas passam a ser decorrentes: “do mundo em
acelerada mudanga, o impacto do desenvolvimento tecnolégico, as
novas formas de organizacdo e configuracdo empresarial, novos
produtos e servicos e novos processos de trabalho” (CHIAVENATO,
2014, p. 84).

Por sua vez, por meio destas mudancas veio a desencadear
em reflexos na forca do trabalho, como também diante das
competéncias e habilidades necessarias para a execucdo das
atividades. Passando a ser de grande importancia a qualificacao
profissional, para uma atuagao significativa no ambiente laboral,
por meio de treinamentos “as empresas nao podem escolher se
treinam ou nao seus empregados, porque as pessoas sao admitidas
com qualificagbes genéricas e toda empresa tem suas
peculiaridades” (LACOMBE, 2011, p. 379).

Estas consideracoes podem e devem ser incorporadas ao
contexto educacional, ja que as transformagdes que ocorrem na
sociedade, no mundo do trabalho, implicam na atuacdo docente,
sendo necesséario que o mediador esteja em constante processo de
aperfeicoamento.

As organiza¢des necessitam incentivar os trabalhadores a
se qualificarem. Segundo Clein, Toledo e Oliveira (2013) ressaltam
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que as organizagdes devem ofertar cursos para os colaboradores,
em que estes possam contribuir para atuacdo profissional. Neste
contexto, procurando interligar as atividades desenvolvidas no
ambiente escolar é necessario que a instancia municipal, sendo
esta responsavel pela execugao das politicas publicas destinadas a
educagdo, procure fornecer aos educadores ursos de capacitagao,
cursos livres, especializacdo, que favoreca o aperfeicoamento de
saberes, para que estes sejam colocados em pratica e contribua
para o alcance de uma educacao de qualidade.

E cabivel destacar que a qualificacio profissional ocorre
nas mais variadas formas, conforme destaca Vidigal (2012, s/p):

o Educacio formal e informal: A educacio formal é realizada por
meio do aprendizado escolar e universitario, cuja atuagio ocorre
de forma intencional e com objetivos determinados. A educagiao
informal, de modo divergente, é obtida por meio da observagao,
fora do sistema formal de ensino e até mesmo pela educacido
autodidata.

e Cursos profissionalizantes/livres: Essa forma de qualificagao,
bastante incentivada no Brasil, tem por caracteristicas a curta
duracdo e o rapido preparo técnico.

e Treinamento dentro da empresa/organizacdo: O treinamento
realizado pela prépria empresa e no local de trabalho é benéfico
para os empregadores na medida em que qualificam seus
funcionérios com conhecimentos especificos ao oficio designado,
investimentos com recursos proprios.

Perante este enfoque, ndo existe uma Unica forma de
aperfeicoar os saberes, mas inimeras possibilidades, em que
requer também a motivacdo por parte do mediador, para que este
possa executar suas atividades de forma diferenciada.

4. O docente no processo de formacdo do académico

A atuacao docente reflete sobre a formagao profissional do
académico, em que este ira apresentar as informagdes, como
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também incentivar na realizacdo de descobertas. A utilizacdo de
procedimentos metodoldgicos diferenciados no ensino superior é
essencial, para que os académicos tenham acesso as informagoes
de forma diferenciada, como também possam aprimorar seus
saberes.

Neste contexto, é relevante compreender a politica
institucionalizada acerca do desenvolvimento profissional,
apresentando como desafio a superacao da “concepgao
individualista e celular das praticas habituais de formagao
permanente”. (DILLON-PETERSON, citado por GARCIA, 2009,

139).

No ensino superior é relevante a formagao continuada,
para que o docente saiba lidar com as limitacoes existentes, ja que
o método de ensino necessita ser o mais claro possivel, para
facilitar a apropriacao das informacdes. Quando as informacoes
sao apresentadas de forma complexa limita o académico, em que
muitas vezes acaba ndao compreendendo a informagado repassada.

A docéncia no ensino superior requer a presenga de
profissionais mediadores com uma conduta diferenciada, em que
proporcione o estimulo do desenvolvimento da aprendizagem, em
que o académico possa sentir-se motivado a realizar descobertas
dentro e fora da sala de aula.

E cabivel destacar que as instituigdes de ensino superior
sdo questionadas acerca de sua identidade profissional, perante a
atuacdo dos docentes, em que necessita ser apreendida, por meio
da realizacdo de reflexdes, permitindo a construgao de saberes a
serem colocados em pratica. Para Pimenta e Anastasiou (2002) no
processo de profissionalizacdo passa a envolver os sujeitos que se
encontram presentes neste meio, sendo estes possuidores dos
saberes, com demandas especificas, sendo necessario os
formadores estarem preparados para anteder tais necessidades.

As universidades e instituicbes de ensino superior quando
ofertam um ensino de qualidade, estas levam em consideracdo
variados aspectos tais como: organizacao do espaco fisico escolar,



302 | Fazer Educativo: Volume 12

recursos didéticos utilizados, profissionais qualificados, entre
outros.

5. As tecnologias no ensino superior

Por meio das tecnologias no processo educativo o docente
leva par sala de aula informacoes relevantes, em que o académico
passa a compreender, discutir, e refletir acerca destas, como
também a sua aplicabilidade. As tecnologias na educacdo devem
ser vista como uma forma de ampliar conhecimentos, em que o
sujeito desenvolvera uma conduta investigativa.

Com base nas consideracoes de Masetto (2003, p. 14),
ressalta que:

. 0s professores ja se reconhecem como nao mais os Unicos
detentores do saber a ser transmitido, mas como um dos
parceiros a quem compete compartilhar seus conhecimentos com
outros e mesmo aprender com outros, inclusive com seus
proprios alunos. E um novo mundo, uma nova atitude, uma nova
perspectiva na relagiao entre o professor e o aluno no ensino
superior.

O docente deve levar para sala de aula informagdes que
realmente venham a contribuir para o processo de assimilacdo. As
tecnologias incentivam os académicos a ingressarem no mundo da
pesquisa, da investigacdo acerca das tematicas que se fazem
presente em seu cotidiano, apresentando propostas a serem
realizadas na sociedade.

O ensino superior é uma etapa em que o sujeito passa a
desenvolver saberes, para atuar no mercado de trabalho, o
dominio acerca da utilizagao das tecnologias é de suma, para que
se possa alcancar o éxito em sua atuacgdo, por meio da utilizacdo de
programas, sistemas, maquinas, entre outros recursos.

De acordo com Andrade (2003, p.58):
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A tecnologia na educa¢do nao é simplesmente um moldar de
equipamentos com programas especificos, ou para transmitir
contetdos didaticos ou para deix4-la sob dependéncia de um
ensino mediado por méquinas.

Nas instituicdbes de ensino superior, é relevante a
adequacao do espago fisico, para que este possa suprir as
necessidades informacionais dos sujeitos em desenvolvimento, por
meio da presenca de laboratérios de informatica, como também
laboratorios especificos para cada curso, diante de da necessidade
da realizagao de experiéncias.

Segundo Moran (2000), por meios das tecnologias
possibilita realizacdo da ampliagdo das informagdbes a serem
apresentadas em sala de aula, como também favorece na realizagao
de descobertas seja presencial como virtual. No entanto o desafio
da educagdo nao envolve apenas a utilizacio dos recursos
tecnolégicos, mas da necessidade de refletir das possibilidades de
sua utilizacdo no processo de formacao.

Os académicos necessitam ter contato direto com a
realidade de sua futura area de atuagdo, contextualizando a teoria
vivenciada em sala de aula durante a realizacdo da pratica.
Aproximar o académico de sua realidade formativa é essencial,
como também desenvolver em sala de aula momentos de expansao
do saber, com discussdes, e apresentacao de informacoes.

6. Conclusoes

A docéncia no ensino superior requer do mediador uma
postura diferenciada, para que se possa alcancar o éxito no
processo de mediacdo. A formagdo continuada é essencial para
atuagao docente, permitindo a reflexao das necessidades existentes
em sala de aula, como também a discutir medidas voltadas para
intervir em sala de aula.
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O mercado de trabalho necessita de profissionais
qualificados, e o ensino superior deve favorecer condi¢des para
estes sujeitos desenvolverem conhecimentos e habilidades. A
utilizacdo das tecnologias no processo de mediagdo contribui para
assimilacdo das informacodes repassadas, como também motiva o
académico na realizacdo de descobertas.

Diante do estudo realizado, possibilitou perceber a
necessidade de uma analise mais aprofundada acerca da docéncia
no ensino superior, diante do desenvolvimento profissional, em
sua formacdo e profissionalizacdo, possibilitando contribuir no
fortalecimento da necessidade da inovacdo e investigacao da
docéncia no ensino superior.

Referéncias

ANDRADE, P. F. Aprender por Projetos, Formar Educadores. In: VALENTE, José
Armando (Org.). Formacédo de educadores para o uso da informética
na escola. Campinas: Nied, 2003.

BRASIL. Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, Lei 9394/96.

CHIAVENATO, I. Gestao de Pessoas: 0 novo papel dos recursos humanos nas
organizacoes. 4 ed. Sao Paulo: Manole, 2014.

GARCIA, C.M. Formacao de Professores - Para uma mudanca educativa. Porto
Editora, LDA. Porto. 1999.

LACOMBE, F. J. M. Recursos Humanos: Principios e Tendéncias. Sdo Paulo:
Saraiva, 2011.

MASETTO, M. T. Competéncia pedagégica do professor universitario. Sao
Paulo: Summus, 2003.

PIMENTA, S. G.; ANASTASIOU, L. G. C. Docéncia no ensino superior. Sao
Paulo: Cortez, 2002.

VEIGA, 1. P. A. Docentes para a educacdo superior: processos formativos.
Campinas, Sao Paulo: Papirus editora, 2010.



Soraia Kaline Delmondes | 305

VIDIGAL, Claudia B. R.; VIDIGAL, Vinicius G.; Investimento na qualificacio
profissional: uma abordagem econdmica sobre sua importancia. 2012.



Capitulo 24

A importancia da masica no
desenvolvimento de atividades
psicomotoras na educacao infantil

Adriana do Nascimento Pereira’

Introducao

As dificuldades de aprendizagem cognitiva, socializagdo,
equilibrio, coordenagao, espontaneidade, geralmente iniciam-se na
infancia. Sao nos primeiros anos de vida que a crianga comega a
participar de atividades que requerem as capacidades de pensar,
raciocinar e se expressar.

Trabalhando com criancas da educagdo infantil,
encontramos algumas dificuldades como coordenacao motora,
equilibrio, dificuldades na linguagem, dificuldades de socializagao,
ritmo, dificuldades de se localizem no espago, dentre outras.

Acreditamos que esses problemas podem ser decorrentes
do pouco tempo dedicado a atividades que desenvolvam estas
habilidades, tanto na escola, principalmente nas etapas da
Educacgao Infantil - creche e pré-escola, como também, as vezes,
por falta de acompanhamento dos pais ou mesmo excesso de
cuidado destes que se traduzem na ou falta de experiéncias
corporais na primeira infancia.

! Graduanda em Pedagogia
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Esta pesquisa tem a proposta de, no ambito escolar, trazer
uma discussao sobre outros olhares acerca da educacdo na pré-
escola, onde haja espago para a psicomotricidade e onde haja
interesse em se aprofundar nas questoes sobre a construcao do eu-
corporal, a estruturacio do esquema corporal, lateralidade
direcionalidade, do aluno, na perspectiva da integraciao
psicomotora, afetiva e cognitiva, tendo em vista a importancia da
interdisciplinaridade, quando consideramos que o ser humano ¢é
uno, indivisivel.

Acreditamos ser importante que o/a professor/a da pré-
escola considere a necessidade de desenvolver a educacdo da
crianca na sua totalidade e para tanto, é essencial observar sua
evolucdo psicomotora que é base para aquisigdes ndao sé na
construcdo do eu-corporal, mas também na evolucdo efetiva e
cognitiva.

Cremos tratar-se de um tema relevante, pois a recorréncia
de problemas na 4rea do desenvolvimento psicomotor, cognitivo e
afetivo, esta presente no contexto escolar, além de ser significativa
a falta de motivacao por parte dos professores em considerar a
necessidade de prevencao desde pré-escola. Percebemos,
entretanto a receptividade dos professores a atividades que
contenham musica, portanto pensamos ser possivel aliar a musica,
ja de alguma forma presente na escola, com os elementos da
psicomotricidade.

Neste contexto propomos um estudo na area da educacao
psicomotora, por ser esta a area dentro da psicomotricidade que
tem o objetivo de prevenir distirbios/problemas de
desenvolvimento psicomotor. A pesquisa tem, portanto, 0s
seguintes objetivos:

# Discutir a importdncia da musica para o
desenvolvimento psicomotor em criangas na pré-
escola.
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# Pesquisar estratégias para trabalhar a estruturacio
espacial e temporal através da musica.

+ Refletir sobre o papel do professor na utilizacdo da
musica no desenvolvimento psicomotor.

1. A construcao do eu corporal, do tempo e do espaco

O corpo é uma forma de expressao da individualidade. A
crianga percebe-se e percebe as coisas que a cercam em funcao de
seu proprio corpo. Isto significa que, conhecendo-o, terd maior
habilidade para se diferenciar do outro, para sentir diferencas
entre as coisas. Fla passa a distinguir-se em relagao ao outro e aos
objetos circundantes, observando-os, manuseando-os.

Segundo Shinca (1991) a expressao “esquema corporal”
nasceu em 1991 com o neurologista Henry Head, tendo um cunho
essencialmente neuroldgico. O autor salienta que o cortex cerebral
recebe informagodes das visceras, das sensacoes e percepcoes tateis,
térmicas, visuais, auditivas e de imagens motrizes, o que facilitaria
a obtencdo de uma nocdo, um modelo e um esquema de seu corpo
e de suas posturas. Shinca citou Head (Id) afirmando que o
esquema corporal armazena nao sé impressdes presentes como
também passadas.

E através do corpo, portanto que se materializa a
diversidade de formas de ser e viver no mundo, é através dele que
se estabelece contato com as entidades do mundo que se engaja no
mundo, que se compreende os outros. O desenvolvimento de uma
crianga é o resultado da interacdo de seu corpo com os objetos de
seu meio, com as pessoas com quem convive e com mundo onde
estabelece ligacoes afetivas e emocionais.

Uma grande preocupacdo para todos aqueles que lidam
com criancas deveria ser ajuda-las a usar seu corpo para apreender
os elementos do mundo que as envolve e estabelece relagoes entre
eles, isto é, auxiliar a desenvolver a inteligéncia na sua totalidade: a
cognitiva, psicomotora e efetiva.
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E necessario, também que o educador auxilie seus alunos
no sentido de fazé-los centrarem sua aten¢ao sobre si mesmos para
uma maior interiorizagdo do corpo. A interiorizagdo é um fator
muito importante para que a crianga possa tomar consciéncia de
seu esquema corporal. Pela interiorizagdo, a crianga volta-se si
mesma, possibilitando uma automatizacdo das primeiras
aquisicbes motoras. A crianca que nao consegue interiorizar seu
corpo pode ter problemas tanto no plano gnosioldgico, como no
préaxico (LE BOULCH, 1990).

Le Boulch (1990) afirma ainda que esta interiorizagao torna
possivel uma dissociacio de movimentos que permite um maior
controle das praxias. No plano gnosiol6gico, percebemos que a
interiorizacdo garante uma representacao metal do seu corpo, dos
objetos e do mundo em que vive.

Esta representagio mental ¢é responsavel pelo
aparecimento do membro fantasma. O membro fantasma é a
ilusdao de que um membro amputado ainda estd presente suas
sensagOes de presenca, de volume, de movimento. No lugar do
membro a pessoa sente dor, frio, enfim, sente sua ligagao com o
resto do corpo.

Um esquema corporal organizado permite a uma crianca
se sentir bem, na medida em que tem dominio sobre seu corpo, em
que o conhece bem, em que pode utiliza-lo para alcancar objetivos
por ela definidos. Ela deve ter o dominio do gesto e do instrumento
que implica em equilibrio entre as forcas musculares dominio de
coordenacao global, boa coordenacgdo 6culo-manual e estruturagao
espago temporal.

2. Estruturacdo espaco - temporal

A estruturagdo espaca - temporal é importante para a
adaptacdo do individuo ao mundo em que vive, pois permite que
ele ndo s6 se movimente e reconheca-se no espago, mas também
organize e situe seus gestos e partes de seu corpo nos espagos de



310 | Fazer Educativo: Volume 12

sua vida quotidiana. Ela corresponde a organizagao intelectual do
meio e esta ligada a consciéncia, a memoria e as experiéncias
vivenciadas pelo individuo.

Segundo Tasset, apud Shinca (1991, p. 13) “a estruturacao
espacial é a orientacdo, a estruturacio do mundo exterior
referindo-se primeiro ao seu referencial, depois a outros objetos ou
pessoas em posicao estatica ou em movimento”.

Para a construgao das nocoes espaciais, a crianca dispoe de
duas atividades motoras essenciais: apreensao e a locomogao.
Apreensdo permiti-lhe segurar, tocar, jogar e em seguida pegar os
objetos que estdo ao seu alcance. A locomocao, isto é, a conquista
do deslocamento, vai aumentar consideravelmente seus espacos e
dar-lhe uma nova perspectiva do mundo dos objetos (LE BOULCH,
1988).

O espaco é o primeiro lugar ocupado pelo corpo e no qual
se desenvolvem os movimentos do corpo. Um espaco postural pela
estacdo sentada, depois a estacdo de pé permite recolher
informacoes cada vez mais numerosas até a descoberta do objeto.
O espago se tornara um espaco de configuragao definido os limites
da exploracao através da manipulacdo. A locomogao permitira o
campo de acdo a novas descobertas com mais profundidade.

Segundo Piaget, apud Monteiro (2003, p63), “nos
primeiros meses de vida o espago na crianca é muito restrito,
limitando-se ao campo visual e as suas possibilidades motoras”.

E importante salientar que quando falamos em
estruturacao espacial e temporal em separado, o fazemos em nivel
organizacional. Pois na realidade eles sdo indissociaveis. Um se
encaixa no outro; vivemos em um tempo que esta relacionado
sempre a um espaco vivido.

A estruturagdo espacial é essencial para que vivamos em
sociedade. E através do espaco e das relacdes espaciais que nos
situamos no meio em que vivemos, em que estabelecemos relacoes
entre as coisas, em que fazemos observacoes, comparando-as
combinando-as, vendo as semelhancas e diferencas entre elas.
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Através de um verdadeiro trabalho mental, selecionamos,
comparamos diferentes  objetos, extraimos, agrupamos,
classificamos seus fatores comuns e chagamos aos conceitos destes
objetos e as categorizacoes.

Meus e Staes, apud Shinca (1991, p.75) definem a
estruturacdo espacial como:

“-a tomada de consciéncia da situacao de seu préprio corpo em
um meio ambiente, isto é, do lugar; e da orientacdo que pode ter
em relacdo as pessoas e coisas”;

- a tomada de consciéncia da situacao das coisas entre si;

- a possibilidade, para o sujeito, de organizar perante o mundo
que o cerca, de organizar as coisas entre si, de coloca-las em um
lugar, de movimenta-las.

Em primeiro lugar, portanto, a crianga percebe a posi¢ao
de seu proprio corpo no espacgo. Depois, a posicdo dos objetos em
relagao a si mesma e, por fim, aprende a perceber as relagoes das
posicoes dos objetos entre si.

Le Boulch (1988, p.162) confirmando a teoria sobre o corpo
como ponto de partida da orientagio da crianga no espago, salienta
que “a crianga tem acesso a um espago orientado a partir de seu
préprio corpo multiplicando suas possibilidades de agoes eficazes”.

Nas instituicbes escolares, os professores preocupam-se
com o desenvolvimento espacial da crianga em relacdo ao
aprendizado da leitura e escrita. Isto é um fato, pois em nossa
cultura as criangas, muitas vezes aprendem a ler e escrever
imitando e decorando em um espago determinado, sem que haja
uma descoberta mental. Estes professores deveriam se preocupar
com o nivel de movimentacao do corpo e com a interiorizagao das
acoes, pois depois partirem para o ensino grafico pois, a crianca
passa do espago topologico para o espaco euclidiano, através da
descoberta de formas e dimensoes.
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3. Relagoes espaciais

Para nos orientarmos no espago que nos cerca, nds
utilizamos trés tipos de relagdes espaciais: as topoldgicas, as
projetivas e as euclidianas.

Para Braid (1992) as primeiras relacdes construidas pelas
criancgas sao as topolégicas, por serem as que se estabelecem no
espaco proximo usando referencias elementares como dentro/fora,
ao lado, em cima/embaixo, perto/longe, etc. Nas relagdes
topoldgicas nao sao consideradas distancias, medidas e angulos.

Por volta dos 5 anos, a crianca ja tem condigbes de
orientar-se utilizando um novo tipo de relacao espacial, chamada
de relacdo projetiva. Segundo Le Boulch (1990, p.124) “no espago
projetivo, o objeto ou a figura nao é mais visto tal qual, mas sim do
ponto de vista de um observador que tem uma certa visao do
objeto ou da figura”.

As orientagdes espaciais na relagdo do tipo projetiva variam
conforme o ponto de vista do observador ou das referéncias
adotadas. As referéncias espaciais geralmente adotadas, segundo
Braid (1992) sdo: esquerda/direita, em cima/embaixo, e
adiante/atréas.

Sobre a relagdo espacial do tipo euclidiano, diz Le Boulch (1990,

p-124) que

“o espago euclidiano representa uma vasta rede servindo de
receptaculo a todos os objetos, proporcionado o estabelecimento
das relagdes de ordem entre eles, as referéncias fundamentais
estdo representadas pela vertical e horizontal, a partir das quais
estabelece um sistema de coordenadas”.

A relacdo euclidiana tem como base, um sistema de
referéncias fixo e utiliza medida de distancia. Como exemplo
podemos citar: quando uma crianga localiza um objeto, dizendo
que esta a trés passos ao leste e cinco ao norte de um ponto fixo.
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Cada objeto situado nesta rede esta coordenado em relacao
aos outros, segundo trés tipos de referéncias simultaneas:
esquerda/direita, embaixo/ em cima, adiante/atras. Destes seus
critérios de orientacdo, dois: em cima e embaixo, depende da
gravidade, os outros quatros sao caracteristicas do corpo humano.
A definicao e orientacdo dos eixos do espago abstrato euclidiano
implica a reintroducdo do corpo que ira representar o verdadeiro
sistema de referéncia (BRAID, 1992; LEBOULCH, 1990)

4. Lateralidade X direcionalidade

Para Negrine (1986) a lateralidade, é o reflexo do
predominio motriz dos segmentos direito e esquerdo, isto é, a
bussola do esquema corporal. Os lados esquerdos e direito ndo sao
homogéneos e esta distincao, se manifesta ao longo do
desenvolvimento e é experimentada, principalmente, com o auxilio
do sistema cinestésico.

O autor conclui, que basicamente a diferenca entre o
desenvolvimento da lateralidade e da direcionalidade, é que a
primeira, refere-se ao espago interno do individuo e a esquerda
refere-se ao espago externo.

Oliveira (1998) define lateralidade como a propensao que o
ser humano possui de utilizar preferencialmente mais um lado do
corpo do que o outro em trés niveis: mao, olho, pé. Isto significa
que existe um predominio motor, ou melhor, uma dominancia de
um dos lados sobre o0 outro.

A direcinalidade, ou nogao de direita/esquerda, refere-se ao
desenvolvimento e estruturagdo espacial, ou ainda, a uma
descriminacdo conceitual dos lados do corpo: esse lado é o direito e
aquele o esquerdo, a qual, ¢ uma convencao criada pelo homem
para melhor se situar ou se orientar no espaco.



314 | Fazer Educativo: Volume 12

5. A construcdo da no¢ao do tempo

Desde o nascimento, os ritmos corporais devem ajustar-se
as condicoes impostas pelo ambiente, mas € através do ritmo dos
movimentos registrados no seu proprio corpo, que a crianca tem
acesso a organizacao temporal.

Segundo Meus e Staes, apud Shinca (1991) e Braid (1992), a
crianca sente mutia dificuldade em dominar a nogao de tempo,
porque compreender o tempo,é essencialmente um exercicio
operatdrio. O tempo dividido em horas e minutos, em passado,
presente e futuro, é um conceito muito abstrato, que sera
construido pela crianca em diferentes etapas, paralelamente a
nocao de espago.

Piaget, apud Monteiro (2003) afirma que em relacdo a
aquisicao do tempo nos defrontamos com trés situagdes: o tempo
esta ligado a memoria ou a processo casual complexo, ou a um
movimento bem delimitado. Ele explica que, pela momdria, existe
uma reconstru¢dao do passado, uma narrativa, e esta faz apelo a
causalidade quando relaciona um acontecimento ligado a outro
anterior a ele. Quando exstem dois acontecimentos independentes
entre si, e que sao ligados somente ao acesso, eles se tornam
dificeis de rememorar, e uma das solugoes é conseguir um arranjo
entre a ordem temporal destes acontecimentos e a causalidade
anterior a eles.

A orientagao temporal garantira a crian¢a uma experiéncia
de localizacdao dos acontecimentos passados e uma capacidade de
projetar-se para o futuro, fazendo planos decidindo sobre sua vida.
Além disso, para uma crianca aprender a ler, é necessario que
possua dominio do ritmo, uma sucessdao de sons no tempo, uma
memorizacdo auditiva, uma diferenciagio de sons, um
reconhecimento das frequéncias e das duracbes dos sons das
palavras.
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6. Etapas na construcao da nocao de tempo

A seguir serao apresentadas as etapas da nogao de tempo,
que cada um de nods construimos. A estruturacdo temporal é
desenvolvida em trés etapas: tempo de agao, tempo intuitivo e
tempo operatorio (BRAID, 1992).

Tempo de acdo é um tempo de experiéncias imediatas da
crianca. Se da através da acdo vivida, isto é, o tempo comega a ter
sentido para criancga, através da duracdo de uma agao. Nessa etapa
o tempo é percebido pela crianga em relacdo a acdes agradaveis e
desagradaveis. Essa mesma percepcao vigora, por vezes, na idade
adulta, pois nas atividades prazerosas, o tempo passa rapido e é
pouco.

Na etapa denominada de tempo intuitivo, a crianga se
apoia, por exemplo, na percepcao espacial para calcular o tempo -
¢ mais velho quem for mais lato, correu mais tempo que foi mais
longe.

A crianga se encontra a etapa do tempo operatério, quando
ja apresenta uma certa mobilidade e raciocinio, que pode acontecer
por volta de 09 ou 10 anos. Nessa etapa, ela consegue coordenar
diferentes ordens de sucessdo e duragdo, incluindo assim os
tempos fragmentados em um s6 tempo continuo e/ou simultaneo.

Para o dominio da nogdo de ordem ou sucessdo, é
necessario que a crianga tenha interiorizadas as nogdes de
antes/depois. Ordenando fatos cotidianos (como por exemplo: o
que fez antes de vir para a escola, ou o que fez depois de brincar de
esconde-esconde?) e nesse sentido, a crianca estara dando passos
decisivos para poder posteriormente, situar-se num tempo mais
remoto, localizando fatos histéricos.

Segundo Braid (1992) no trabalho de facilitacio da
construcao da nogao de duracdo, devemos ter sempre em mente
que numa primeira abordagem a preocupacao deve ser a de fazer a
crianca perceber as duragoes. Por exemplo, fazendo perguntas
como: o que nos fazemos durante o joguinho? O que, que vocé
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durante o recreio? A partir deste trabalho devemos problematizar
a comparacao das duragdes, as a¢des da crianca, a contagem de
tempo propriamente dito como, por exemplo: quanto tempo durou
0 jogo, contar o tempo que dura a queda de uma boa, fazer
comparagdes, como por exemplo: quem correu mais e quem
correu menos. Desta forma a percepcdao temporal influird nos
dados do ambiente e, em particular, nos dados sonoros, pelo jogo
de interiorizacdo de préprios ritmos motores de cada crianca.

7. A musica como linguagem no universo infantil

A masica é a linguagem que se traduz em formas sonoras
capazes de expressar e comunicar sensagdes, sentimentos e
pensamentos, por meio da organizacio e relacionamento
expressivo entre o som e o siléncio. A musica esta presente em
todas as culturas, nas mais diversas situacdes e faz parte da
educacdo desde ha muito tempo, sendo que, ja4 na Grécia antiga,
era considerada como fundamental para a formacgao dos futuros
cidadaos (BRASIL. MEC, 1998, V2).

Atualmente a musica continua presente em diversas
situacdes da vida humana. Existe musica para adormecer, musica
para chorar os mortos, para conclamar o povo a lutar, o que
remota a sua antiga fungao ritualistica.

Presente na vida didria de alguns povos, a musica ainda
hoje é tocada e dancada por todos, seguindo costumes que
respeitam as festividades e os momentos préprios a cada
manifestagdo musical. Nesses contextos, as criancas entram em
contato com a cultura musical desde muito cedo no espago da
educacdo familiar, e assim comecam a aprender suas tradigdes
musicais.

O trabalho com musica deve considerar, portanto, que ela é
um meio de expressdo e forma de conhecimento acessivel aos
bebés e criangas, inclusive aquelas que apresentam necessidades
especiais. A linguagem musica é excelente meio para o
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desenvolvimento da expressao, do equilibrio, auto-estima e
autoconhecimento, além de poderoso meio de integracao social
(BRASIL. MEC, 1998, V3)

Segundo Brasil. MEC 91998, V3) a integracdo entre os
espacos sensiveis, afetivos, estéticos e cognitivos, assim como a
promocao de interacdo e comunicagao social, conferem um carater
significativo a linguagem musical. Sendo estd uma das formas
importantes de expressao humana, sua presenca esta justificativa
no contexto da educacdo, de modo geral, e na educacdo infantil,
particularmente.

A musica atinge a afetividade. E suficiente fazer
experimentar a expressao da melodia e considerar a mimica que
resulta da ampliddo que a crianga da a si mesma a seus
movimentos, para compreender que a comunicac¢ao estabelecida é
isenta dos conflitos que a afetividade excessiva pode provocar
através das palavras. A crianga encontra nos gestos de realizagao,
Unico enriquecimento de sua personalidade.

Bettelheim, apud Monteiro (2003) lembra que no lactente
humano, a comunicagao tem suas raizes em seu balbucio ou choros
e na resposta positiva, acdo ou ruido tranquilizador da mae. A
comunicacdo sera, portanto, feita ao mesmo tempo por via
proprioceptiva e concomitante com as trocas sonoras.

A palavra da mae, sua entonagao é um “espelho sonoro”
que ela propode a crianga a fim de que ela saiba quem ela é, e possa
construir sua personalidade. A voz da maternal com suas inflexoes,
suas harmonias, suas musicas propriamente ditas, faz
experimentar uma primeira harmonia que pressagia a unidade de
si mesmo.

Do primeiro ao terceiro ano de vida, segundo Brasil. MEC
(1998, V.2) os bebés ampliam o modo de expressao musical pelas
conquistas vocais e corporais. Podem articular e entoar um maior
numero de sons, inclusive os da lingua materna, reproduzindo
letras simples, refroes, onomatopeias etc., explorando gestos
sonoros, como bater palmas, pernas, pés, especialmente depois de
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conquistadas a marcha, a capacidade de correr, pular e
movimentar-se acompanhando uma musica.

Quando a crianca comegar a andar, a descobrir o mundo,
ela realizara trocas em um dominio mais vasto: a familia, depois a
creche, a escola, os colegas. A linguagem constitui-se pouco a
pouco, as criangas brincam, é a época em que os grandes ensinam
aos pequenos jogos classicos, eventualmente dancas e, sobretudo
cantigas de rodas (BRASIL. MEC, 1998, V.2).

Blanchard, apud Monteiro (2003) insiste no prazer que a
criancinha tem em entregar-se as experiéncias com qualquer
objeto sonoro. A autora enfatiza que ela é atraida muito cedo pelas
sonoridades e busca provoca-las.

O ambiente sonoro, assim como a presenca da musica em
diferentes e variadas situagoes do cotidiano fazem com que os
bebés e criangas iniciem seu processo de musicalizagao de forma
intuitiva. Adultos cantam melodias curtas, cantigas de ninar, fazem
brincadeiras cantadas, com rimas, parlendas etc., reconhecendo o
fascinio que tais jogos exercem.

Encantadas com o que ouvem, os bebés tentam imitar e
responder, criando momentos significativos no desenvolvimento
afetivo e cognitivo, responsaveis pela criacdo de vinculos tanto com
os adultos quanto com a musica. Nas interacoes que se
estabelecem, eles constroem em repertério que lhes permite iniciar
uma forma de comunicagdo por meio dos sons (BRASIL. MEC,
1998, V.3).

Antes de poder dominar os sons, é preciso libera-los,
permitir a exploragdo dos ruidos e s6 depois desta etapa de
desrecalque sonoro que pode ser operada uma descentralizacdo de
seu proprio ruido para escutar. E preciso levar a crianca a prestar
atengao aos ruidos da natureza e fazé-la descobrir o siléncio e
nessa calma fazé-la escutar as mil sonoridades que as coisas fazem
sobre as outras.
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O canto tem uma consideravel importancia, pois ele
permite a0 mesmo tempo melhorar a respiracao, a fonacdo, a
articulagao, fazer perceber a harmonia e suscitar a emocao.

Em psicomotricidade, segundo o Brasil MEC (1998, V.3)
pode-se dizer que a parlenda provinda da casa, sai dela para ir ao
encontro de outras parlendas na creche, na escola maternal; ela
chega ai intacta, ou ja deformada, modificada, trazida pela crianga
como ela a compreendeu, e é assim que formam outras parlendas
construidas pelas criancas mesma e nao pelos adultos.

A crianga que manipula mal a linguagem, conhecendo
apena poucas palavras, vai, ela propria, criar uma parlenda em que
a emocao com a imagem ocuparao o lugar mais importante. Esta ai
uma funcdo muito importante da parlenda, uma vez que ela
permite a crianga criar, exprimir-se. Por causa de repeti¢des, pois
outras imagens irrompem inesperadamente, ¢ uma espécie de
histéria em quadrinhos que a crianca enrola e desenrola seus
achados que se manifestam a mercé de um gestual espontaneo,
surpreendente algumas vezes. E talvez o labirinto das combinacoes
mentais cuja a ela procura (BRASIL. MEC, 1998, V.2).

O gesto e o movimento corporal estdo intimamente ligados
e conectados ao trabalho musical. A realizacio musical implica
tanto em gesto como em movimento, porque o som €, também,
gesto e movimento vibratério, e o corpo traduz em movimento os
diferentes sons que percebe. Os movimentos de flexdo, balanceio,
torcao, estiramento etc., e os de locomocdao como andar, saltar,
correr, saltitar, galopar etc., estabelecem relagoes diretas com os
diferentes gestos sonoros.

8. Ritmo e estruturacdo espaco - temporal

Deixamos para o final deste capitulo, um dos conceitos
mais importantes da orientacdo temporal: o ritmo, pois este além
de ser elemento essencial na constitui¢ao da temporalidade na
crianca estd também ligado ao espaco. A combinagiao dos dois,
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alias, da origem ao movimento. “O ritmo nao é movimento, mas o
movimento é meio de expressao do ritmo” (DEFONTAINE, 1981). E
por isto que se diz que o ritmo deve ser vivido corporalmente.

Segundo Le Boulch (1990 b) o ritmo registra-se primeiro
no corpo da crianca, durante a embriogénese e mais
particularmente, nos seus movimentos, primeiro parcelares e
depois mais globais. Nesta organizagio da ritmicidade das
estruturas motrizes, as caracteristicas préprias da crianga tém
muita importancia, mas também sdo importantes os ritmos
materiais induzidos a crianca através da sintonizacao.

E através do corpo que o individuo se projeta no mundo. O
corpo ¢ a histéria de vida encarnada. Trabalhar nas fases iniciais
do processo de desenvolvimento escolar, a nocdo espago-temporal,
é, a0 mesmo tempo, trabalhar os varios ritmos existentes, suas
possiveis correlagdes, os sentidos que podem assumir para o
educando, sua importancia na constru¢ao da imagem corporal e
como componente indissociavel da vida.

Quando estamos trabalhando com o ensino do ritmo, ao
mesmo tempo estamos trabalhando nogdes relativas a percepgao
espago-temporal do aluno, isso significa, dizer que desenvolver um
trabalho ritmico é, por extensao, trabalhar a aquisicao de aspectos
importantes do eu corporal dos alunos. (Brasil. MED, 1998, V.3).

No decorrer do periodo pré-escolar, segundo Monteiro
(2003) a crianca passa doe espago topoldgico, ao espaco euclidiano,
e é através dos ritmos que traduzem uma organizacdo dos
fendmenos sucessivos, tanto no plano da motricidade quanto no
plano da percepcao dos sons emitidos no curso da linguagem, que
tal passagem se da de maneira mais substancial.

Segundo Brasil. MEC (1998, V.2) a utilizacdo de materiais
como: arco, corda, bola, bastdes, pandeiro, viola, etc., ajuda a
construir um ambiente com condigdes objetivas favoraveis para tal
empreitada, mas faz-se fundamental compreender que o corpo da
crianga, em si mesmo, é muito de possibilidades para descobertas,
embates e construcao.
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Saltar, rolar, trepar, pular, andar, correr, girar embalado
pelo voo do imaginério, do faz-de-conta, permitem uma rica
experiéncia para a crianca em formagao. E por exemplo, quando
uma corda se transforma em ponte desafiadora, o corpo do colega
se transforma em tanel, o préprio corpo se transforma em uma
bola, um animal, uma &rvore, um tambor, etc., que, a0 mesmo
tempo, a relacdo espaco-tempo-ritmo se estrutura e a imagem do
corpo se forma.

O ritmo pode ocorrer em varias areas de nosso
comportamento. Ele traduz igualdade de intervalos de tempo.
Kephart apud Shinca (1991) distingue trés tipos de ritmos: motor,
audiovisual e visual.

O ritmo motor esta ligado ao movimento do organismo que
se realiza em um intervalo de tempo constante. Andar, nadar,
correr, sao exemplo de ritmo motor.

O ritmo auditivo normalmente é trabalhado em associacéo
com algum movimento. Muitas criangas ndo percebem os ritmos
auditivos a ndo ser que estejam realmente unidas ao componente
motor. Por esta razao as escolas associam os dois e pedem para as
criangas cantarem, tocarem alguns instrumentos.

O ritmo envolve a exploracdo sisteméatica de um ambiente
visual muito amplo para ser incluido no campo visual em uma sé
fixacdo. A crianca precisa desenvolver uma transferéncia espago -
temporal. S6 0 movimento espacial nio é suficiente. £ necessario
que possua uma certa organizagao de ritmo também.

Le Boulch (1990) afirma que a associagdo do canto e do
movimento permite a crianga sentir a identidade ritmica, ligando
os movimentos do corpo aos sons musicais. Estes sons musicais
cantados sdo ligados a propria respiracdo da crianca. Declara
também que nao se pode confundir esta educagao ritmica, pois, a
atividade psicomotora ndao tem por objetivo fazer a crianca
adquirir os ritmos, sendo favorecer a expressio de motricidade
natural, cuja caracteristica essencial € a ritmicidade.
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Negrine (1992) salienta que a educacdo psicomotora tem
muito interesse em trabalhar com movimentos ritmados, pois,
além de ser um dos elementos de expressao dos sentimentos, ainda
favorece a eliminacdo das sincinesias, as quais se caracterizam
como uma atividade voluntaria mal controlada, provocando assim
uma dependéncia das partes necessarias ao dominio psicomotor.
Além disso, habitua o corpo a responder prontamente as situacoes
imprevistas.

9. Conclusoes

A musica no contexto de educagao infantil vem, ao longo de
sua historia, atendendo a varios objetivos, alguns dos quais alheios
as questoes proprias dessa linguagem.

Em muitos casos, tem sido suporte para atender a varios
propésitos, como a formacdo de habitos, atitudes,
comportamentos, esquema corporal e direcionalidade, como por
exemplo, musicas cujas letras pedem para: lavar as maos antes do
lanche; escovar os dentes, respeitar o amigo; movimento a direita,
a esquerda, a frente e atras; apontar a cabega, tronco e pés, etc.

Percebemos que as comemoragdes relativas ao calendario de
eventos do ano letivo. Simbolizamos no dia da &rvore, dia do
soldado, dia das maes, etc.; a memorizagao de contetidos relativos
a numeros, letras do alfabeto, cores, etc.; sao espagos muito
utilizados para aprendizagem de cangoes.

Podemos enfatizar, entretanto como aspecto, negativo, que
essas cangdes costumam ser acompanhadas por gestos corporais,
imitados pelas criancas de forma mecanica e estereotipada.

Apesar das afirmagdes sobre a utilizagdo de atividades
psicomotoras e da musica, acreditamos que falta ainda as
professoras um aprofundamento tedrico-pratico para que o
exposto em suas falas aconteca de fato e que os objetivos propostos
tenham relagdo com s atividades e musicas escolhidas.
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O objetivo de se trabalhar com as técnicas psicomotoras na
fase pré-escolar é permitir que o educando libere sua motricidade
espontanea e, aos poucos, aprenda a controlar sua espontaneidade
em consonancia com as regras minimas de conduta de uma vida
coletiva. E um dos tragos dominante entre o movimento da
liberagcdo espontanea e a necessidade de controle, ou melhor,
autocontrole por parte do educando, se da através do aspecto
ritmico.

O ensino ritmico na escola se apresenta como um
conhecimento técnico importante para a ampliagio da
comunicacao e apreensao do mundo por parte do aluno. Formas e
sons passam gradativamente a compor o universo sensorio-motor
da crianga ajudando assim a desenvolver a melhor percepgao
espaco-temporal e paralelamente, a imagem corporal do educando.

A musica, nesse contexto far-se a presente positivamente,
desde que vivida num contexto de liberdade de acao das criancas.
O primeiro objetivo educativo da educagdao psicomotora consiste,
portanto, em liberéa-las corporal e mentalmente através de praticas
de forma ltdica e global.

Um outro objetivo da educagdo psicomotora é permitir a
crianga viver um corpo disponivel, caracterizado por um bem-estar
e uma harmonia de seus movimentos. Esta espontaneidade
motora, que se expressa nos jogos livres acompanhados ou nao de
cantos, traduz-se no tempo vivido da crianca, pois seus gestos e
movimentos devem ser ajustados ao tempo e ao espago exterior
sem perder, entretanto, a naturalidade e a harmonia.

Quando uma crianca entra na pré-escola supde-se que tenha
uma coordenacdo global dos movimentos e uma nocdo de ritmo
espontaneos. O primeiro objetivo da escola, entdo é deixar fluir na
crianga este seu ritmo natural através de atividades de expressao
livre, de jogos ladicos. A partir dai o educador deve introduzir
tempos ritmados através de dancas cantadas.

O trabalho ritmico deverd permitir para além da facilitacdao
dos ritmos motores espontaneos, trabalhar a percepgao espago-
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temporal de seus proprios movimentos, dos sons da natureza
musical ou daqueles emitidos pela voz humana.

E necessario, portanto, que as professoras criem condigdes
objetivas para que as criangas possam vivenciar o maior e o mais
variado namero possivel de atividades motoras que evidenciem as
nogoes de alto e baixo; frente e atras; direita e esquerda; rapido e
lento; dentro e fora; em cima e embaixo, assim, através da
multiplicidade de experiéncias motoras, a crianca construird, aos
poucos, uma rica  percepcdo  espago-tempo-ritmo e,
consequentemente, uma estruturagdo do seu corpo de maneira
desafiadora e autbnoma.

Concluindo, apresentamos a seguir sugestdes para um
trabalho com a psicomotricidade em parceria com a musica, a
forma que as criancas desenvolvam as seguintes capacidades:

- ouvir, perceber e discriminar eventos sonoros diversos;
- brincar com a musica, imitar, inventar e reproduzir cria¢es musicais;

- explorar e identificar elementos da musicas para se expressar, interagir com os
outros e ampliar seu conhecimento do mundo;

- desenvolver uma imagem positiva de si, atuando de forma cada vez mais
independente, com confianga em suas capacidades e percepcao de suas
limitagoes;

- descobrir e conhecer progressivamente seu préprio corpo, suas potencialidades
e seus limites, desenvolvendo e valorizando hébitos de cuidados com a
propria satide e bem-estar;

- estabelecer vinculos afetivos e de troca com adultos e criangas fortalecendo sua
auto-estima e ampliando gradativamente suas possibilidades de
comunicacdo e interacao social;

- estabelecer e ampliar cada vez mais as relagdes sociais, aprendendo aos poucos
a articular seus interesses e pontos de vista com os demais, respeitando a
diversidade e desenvolvendo atitudes de ajuda e colaboragao;

- observar e explorar o ambiente com atitudes de curiosidades, percebendo-se
cada vez mais como integrante, dependente e agente transformados do
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meio ambiente e valorizando atitudes que contribuam para sua
conservagao;

- brincar, expressando emogoes, sentimentos, desejos e necessidades;

- utilizar as diferentes linguagens (corporal, musical, oral e escrita) ajustadas as
diferentes intencdes e situacdes de comunicagio, de forma a
compreender e ser compreendido, expressar suas ideias, sentimentos,
necessidades e desejos a avangar no seu processo de construcao de
significados, enriquecendo cada vez mais sua capacidade expressiva.

A organizacao dos contetidos para o trabalho na éarea de
musica nas instituicoes de educacao infantil devera, acima de tudo,
respeitar o nivel de percepcao e desenvolvimento (musical e
psicomotor) das criancas em cada fase, bem como as diferencas
socioculturais entre os grupos de criangas, pois somente assim
poderd facilitar o desenvolvimento de aquisigdes psicomotoras
essenciais a sua educacao geral.
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Capitulo 25

A importancia da familia no
processo de formacao escolar

Maria Leonilda Ferreira Rodrigues’

1. Introducao

A familia é tida como uma instituicdo que a cada dia vem

passando por grandes transformacgbes, onde suportam
consideradas mudangas, a depender da constitui¢do social e do
contexto histérico. Ela tem estado a frente do éxito escolar assim
como o fracasso.
Constantemente vemos o acompanhamento assiduo dos pais e o
rendimento escolar dos filhos, onde téem seus horarios de estudos
organizados e seus deveres de casa diariamente verificados assim
como a presenca em reunides escolares. Desta mesma forma
vemos muitos profissionais da educagao frustrados com familias
que nao esbocam nenhuma cooperacao com a aprendizagem de
seus alunos.

Com efeito, o sucesso escolar tem dependido, em grande
parte, do apoio direto e sistematico da familia que investe nos
filhos, compensando tanto dificuldades individuais quanto
deficiéncias escolares (CARVALHO,2000).

Um ntcleo familiar bem estruturado pode na maioria das vezes ser
uma forte influéncia no desenvolvimento, construcio e

! Graduanda em Pedagogia
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aperfeicoamento da crianca seja na vida pessoal, profissional ou
escolar.

Na escola a familia é de relevancia no processo de
educacdo, sua presenga ajuda a esclarecer, modificar e estudar, o
processo de adaptagao social e cultural (SAMPAIO,2012).

A partir destas reflexdes entende-se a importancia que a
escola e a familia tém como pilares para a formacdo da
personalidade e identidade do individuo bem como transmissores
dos principios morais e éticos que perpassam a sociedade pois
tanto a escola como a familia buscam o mesmo objetivo: deixar as
criangas preparadas para o mundo; entretanto, a familia tem suas
particularidades que a diferenciam da escola, e suas necessidades
que a aproximam dessa mesma instituicdo. A escola tem sua
metodologia e filosofia para educar uma crianga, porém necessita
da familia para concretizar o seu projeto educativo. (PAROLIM,
2003, p. 99).

Assim concordou-se com NOGUEIRA (2006) quando disse
que; se, portanto, a familia vem sendo inserida crescentemente nos
espagos escolares, a escola também, por sua vez, alargou
consideravelmente sua zona de interacdo com a instituicdo
familiar.

O interesse pela pesquisa se deu através da experiéncia da
pesquisadora trabalhando a anos em uma instituicdo escolar,
motivo este que a levou a observar a grande importancia de uma
boa interagdo entre familia e escola para o éxito da vida escolar do
aluno, assim procurou neste estudo, uma melhor compreensao
destas relacoes.

Essa interacdo entre estas institui¢des tem por base a divisao do
trabalho de educacdo de criangas, jovens e adultos, que envolvem
expectativas reciprocas. Tendo em consideracao que o ser humano
aprende o tempo todo, nos mais diversos interesses que a vida lhe
apresenta, o papel da familia é imprescindivel, pois é ela que
determina, desde cedo, o que seus filhos necessitam aprender,
quais sdo instituicoes que devem frequentar, o que é necessario
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saberem para tomarem as decisdes que os beneficiem no futuro
(REIS,2010).

A importancia desta pesquisa justifica-se ao modo em que,
¢ cada vez mais necessario abordar as relagdes que envolvem a
participacao da familia no contexto escolar, outro fator é procurar
entender os papéis da escola que foram aumentados para suprir as
novas demandas da sociedade.

Logo este estudo foi organizado em 03 capitulos tematicos:

O primeiro traz a teméatica familia, com sua conceituacao e

suas especificidades.

No segundo capitulo entenderemos como de da o processo
de formacao escolar.

J& no terceiro, trataremos das relacdes familia/escola e sua
importancia na formagéo dos alunos.

E por fim traremos nas Considerag¢oes Finais as impressoes
adquiridas através da juncdo do trabalho desenvolvido
apresentando a conclusdo dos dados obtidos, com comentarios
criticos acerca da pesquisa desenvolvida.

Para tanto usou-se pesquisa bibliogréfica e exploratéria do
tipo qualitativa onde foi visitado varias obras que abordavam o
tema.

Espera-se que este trabalho possa ter continuidade, pois o tema
aqui apresentado gera muitas discussoes e é inesgotavel.

1. Metodologia

A presente pesquisa trate-se de uma revisao bibliografica
e exploratdria com abordagem qualitativa.

A pesquisa exploratéria é baseada no desenvolvimento,
esclarecimento e transformacoes dos conceitos e ideais, buscando a
formulacdo de problemas mais especificos ou suposi¢des para
pesquisas posteriores.

J& a pesquisa Bibliografica é realizada a partir de
materiais ja elaborados como livros ou artigos cientificos (GIL,
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2008). As principais bases para este estudo foram as publicagdes
de REIS, BRENDLER, SILVA, ARAUJO e PALONIA e DESSEN,
autores renomados no tema aqui proposto.

Em se tratando de pesquisa qualitativa temos uma
definicdo que é uma abordagem por meio da qual o pesquisador
procura produzir conhecimentos através de uma compreensao
aprofundada de determinado grupo-fenomeno social, sem
inquietar-se com a representatividade numérica da pesquisa.
Assim, esse método procura explicar o porqué dos fendmenos,
determinando a solucao adequada para o problema que afligiu o
pesquisador; sem, contudo, valer-se de quantificagao,
preocupando-se somente com a compreensdo e explicacao
(GOLDENBERG, 1997).

Buscou-se através de sites da internet, livros, revistas e
producodes cientificas, todos os dados que colaborassem com esta
pesquisa, de onde a pesquisadora teve uma ampla visdao sobre o
tema.

De acordo com a metodologia descrita acima dividiu-se o
tema em capitulos, para uma melhor organizagio e entendimento
do leitor.

2. Familia

A Familia é o centro do afeto do individuo, a ela se delega a
responsabilidade de satisfazer as necessidades bésicas da crianga
logo a nascenca, além da transmissao de cultura que envolve todas
as praticas e saberes acumulados de geracdo em geracdo, se da
também no seio desta instituicdo. Um ambiente familiar afetivo e
estavel contribuir de forma positiva para o bom desempenho
escolar da crianca (SOUZA,2009). Ja& um lar deficiente, mal
estruturado social e economicamente, tende a favorecer o mau
desempenho das criangas. Se sabe que, quando algo nado vai bem
ao ambiente familiar, o escolar serd também de certa forma
afetado.
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Hoje em dia a familia estd bem diferente estruturalmente
do antigo padrdo que se constituia em pai, mée e filhos. O que
vemos € que este se transformou e surgiram outras formacoes
como casais vindos de outros relacionamentos, homossexuais, avos
e netos, dentre outras. RIGONATTI (2003, p. 42) diz que: o século
XX foi cenario de grandes transformagoes na estrutura da familia.
Ainda hoje, porém, observamos algumas marcas deixadas pelas
suas origens.

Da familia romana, por exemplo, temos a autoridade do

chefe da familia, onde a submissdo da esposa e dos filhos ao pai
confere ao homem o papel de chefe.
Assim, apesar dos mais diversificados arranjos familiares que se
sucederam e conviveram simultaneamente ao longo da historia, a
familia ainda se constitui com a mesma finalidade: preservar a
unido monogamica baseada em principios éticos onde o respeito ao
outro é uma condicdo indispensavel (SOUZA,2009).

ADORNO e HOTKHRIMER (1978) apud FEVORINE (2009),

comecaram a pensar também sobre a familia moderna com um
outro olhar. Para eles além de depender da realidade social, a
familia é constituida por fatores como sentimentos.
Ja para PALONIA e DESSEN (2005) um dos papéis principais da
familia é a socializacdo da crianca, ou seja, sua inclusao no mundo
cultural mediante o ensino da lingua materna, dos simbolos e
regras de convivéncia em grupo, englobando a educacao geral e
parte da formal, e em conjunto com a escola.

Desta forma concordamos com SOUZA (2009) quando diz
que é importante que a familia esteja engajada no processo ensino-
aprendizagem. Isto tende a favorecer o desempenho escolar, visto
que o convivio da crianga com a familia é muito maior do que o
convivio com a escola.

£ importante perceber que esta participacio demostra para
os filhos a valorizagido e priorizacdo a educacdo, os estudos e o
conhecimento. E de extrema importancia salientar também para
os filhos suas conquistas, pois por vezes focamos mais no que nao
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esta bom ou nao deu certo e ndo percebemos os esforgos e ganhos,
o elogio pode ser um importante incentivo.

Porém extensas jornadas de trabalho e a falta de tempo das
familias é algo real, pois as mesmas fazem verdadeiros
malabarismos para atender todos os afazeres que sdao necessarios
no cotidiano, mesmo assim nem sempre é facil e conseguem
cumprir. Essa realidade afeta diretamente sua participacdo nas
atividades desenvolvidas pelas escolas de seus filhos

Assim logo percebe-se que é na familia que se faz o inicio
dos modelos a serem seguidos pelas criancas, por esta razao que a
mesma constitui um importante papel na formacdo do individuo,
assim como na educagdo, na formagdo da moral, nos costumes e
nas atitudes dos mesmos (BRENDLER,2013).

Muitos pais ndo sabem que o processo educativo comega ali
mesmo, no seio da familia, a partir do momento em que a crianca
nao vem ao mundo. Pois é a familia o primeiro ambiente de
formagao de ideias, valores e comportamento. Os pais convivem
com as crian¢as e muitas vezes ndo se dao conta de que suas
atitudes poderao influenciar positivamente ou negativamente na
formagao de seu filho (REIS,2010, p.18).

3. Processo de formacao escolar

A palavra escola vem de skhole que é grega e significa 6cio.
Ela é para a sociedade uma extensdo da familia, porque é através
dela que a sociedade consegue influéncia para desenvolver e
formar cidadaos criticos e conscientes. Ela se apresenta atualmente
como um dos principais meios que a crianga se socializa. Desta
forma, tém uma funcdo importante, trata-se do espago onde a
crianga ird interagir com os demais. Adquirindo conhecimentos e
sentimentos. LIMA (1989) apud ELALI (2003).
Assim ¢ responsavel nao apenas pela disseminagao de
conhecimentos, mas pela transmissao dos valores de uma cultura
entre geracdes apreensao de contetdo, mas ir além, buscando a
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formacao de um cidaddo inserido, critico e agente de
transformacdo, ja que é um espago privilegiado para o
desenvolvimento das ideias, ideais, crencas e valores. Para LOPEZ
(1999/2002), a familia nao tem condicbes de educar sem a
colaboragao da escola.

Portanto, o papel que possui a escola na construgao dessa
parceria é fundamental, devendo considerar a necessidade da
familia, levando-as a vivenciar momentos que lhes possibilitem se
sentirem participantes ativos nessa parceria
(SOUZA,2009). OSORIO em seus discursos dizia que;

A familia educa e a escola ensina, ou seja, a familia cabe oferecer
a crianca e ao adolescente a pauta ética para a vivencia em
sociedade e a escola ensina-la, para que possam fazer frente as
exigéncias competitivas do mundo na luta pela sobrevivéncia.
Talvez essa seja uma visao simplista para equacionar as relacoes
entre a familia e a escola em nossos dias, mas qualquer avango na
conversa de até onde vai o papel da familia e onde comega o da
escola nos conduziria a outro patamar de consideragdbes que
extrapolam as extremidades das contestagdes as perguntas
formuladas. (OSORIO, 1996, p-82).

A escola constantemente fara cidadaos, independentemente
da época. Os protagonistas da escola poderdo, dependendo da
época, tomar posi¢oes variadas como adaptacdo, conformismo,
contraposicao, didlogo e questionamento entre outros.
(BRENDLER,2013).

Este mesmo autor ressalta também, a relevante funcdo do
professor no que diz respeito a motivacdo do aluno frente aos
desafios encontrados, o mesmo deve estar preparado para bater de
frente com sujeitos diferentes, neste sentido ter o conhecimento da
situacdo da crianca e sua origem é essencial nesse processo de
aprendizagem e ensino.

Ja para OLIVEIRA (2002) tem a funcdo de conhecer a
crianga, de sondador, ajudador dos pais, um especialista que nao
compete com o papel deles. O mesmo precisa possuir habilidade
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para lidar com as ansiedades da familia e partir decisoes e agdes
com ela. Também deve conscientizar a respeito dos problemas do
planeta: destruicao do meio ambiente, falta de valor aos menores,
e sobre a importancia do grupo e amizades (SILVA e
ARAUJO,2014). Estes mesmos autores veem que através da sua
imensiddao social a escola vai além do passar conhecimentos
acumulativo e tém como alvo a socializacio de seus alunos,
devendo os deixar prontos para futuras ac¢des na sociedade e na
familia, por sua vez mediar relagdes de cunho afetivo, social e
cognitivo.

Para HEIDRIC (2009) a escola foi instituida para servir a
sociedade. Por isso, ela tem o dever de prestar conta de todo o seu
trabalho, dizer o que faz e como conduz a aprendizagem das
criancgas e criar mecanismos para que a familia acompanhe a vida
escolar dos filhos, porém para ele nao é somente ela que educa.

A sociedade também tem um papel de contribuicdo nesse
processo, por conta de suas expressdes culturais, que de algum
modo, influenciam o ser humano. Os alunos trazem seus proprios
valores (em relagdo a comportamento, disciplina, limites,
autoridades, etc.) cada um tém suas caracteristicas psicologicas
pessoais (TIBA ,1996, p. 121).

4. Familia, escola e sua importancia na formacao do aluno

A escola e a familia formam uma espécie de equipe. E
fundamental que ambas sigam os mesmos principios e critérios,
assim como o mesmo direcionamento em relacdo aos objetivos que
desejam atingir. Existem diversas contribui¢des que tanto a familia
quanto a escola podem oferecer, propiciando o desenvolvimento
pleno respectivamente dos seus filhos e dos seus alunos. Alguns
critérios devem ser considerados como prioridade para ambas as
partes como para a familia: selecionar a escola baseado em
confianga, dialogar com o filho o contetido que esta vivenciando na
escola, cumprir as regras estabelecidas pela escola de forma
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consciente e espontanea, deixar o filho resolver seus proprios
problemas escolares, em especial na questao de socializagao,
valorizar o contato com a escola em reunides. E para a escola;
Cumprir a proposta pedagdgica apresentada para o0s pais,
propiciar ao aluno liberdade para manifestar-se na comunidade
escolar, de forma que seja considerado como elemento principal do
processo educativo, receber bem os pais, marcando reunides
periddicas, esclarecendo o desempenho do aluno ,abrir as portas
da escola para os pais, fazendo com que eles se sintam a vontade
para participar de atividades culturais, esportivas, entre outras que
a escola oferecer, aproximando o contato entre familia
escola(CAIADO,2018).

Enquanto que a familia transmite valores e crencas e, como
consequéncia, os processos de aprendizagem e desenvolvimento se
estabelecem de uma maneira coordenada, a escola estimula e
desenvolve uma perspectiva mais universal e ampliada do
conhecimento cientifico.

Segundo (PALONIA, DESSEN, 2005), os beneficios de uma
boa integracdo entre a familia e a escola trazem beneficios para
possiveis transformacoes evolutivas nos niveis cognitivos, afetivos,
sociais e de personalidade dos alunos.

ENMINGER e SLUSARCICK (1992) frisam alguns aspectos
do processo de andamento da familia tidos como essenciais para
promover a interacdo entre esses dois ambientes. Sdo eles a
interacdo verbal entre a mae e a crianga, um relacionamento
afetivo positivo entre os pais e a crianga, as crencas e as influéncias
dos pais sobre os filhos, as estratégias disciplinares e de controle e
as expectativas dos pais. Estes influenciam a familia, de maneira
direta, e a escola, indiretamente. Ambas surgem como duas
instituigdes essenciais para desencadear os processos evolutivos
das pessoas, atuando como impulsionadoras do seu crescimento
fisico, intelectual e social (PALONIA, DESSEN, 2005).

Essa interagao tem profunda importancia tendo em vista
que estimula o envolvimento e comprometimento dos pais com as
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questdes escolares e com o progresso dos alunos. Ao buscar a
participagdo dos pais e comunidade escolar, a fim de serem
concretizados principios da verdadeira gestdao participativa,
visando também a qualidade no ensino e o sucesso escolar tao
almejados na sociedade atual.

Esta relacdo; escola e familia traz a categoria escolar um
efetivo compromisso, onde sdo apresentadas as necessidades de
gerenciamento escolar com base nas participacdes dos segmentos
delas, extraindo dos mesmos compromissos com a integracao de
todos, construindo, assim, uma escola participativa.

Para REIS (2010) a busca de uma boa relacdo entre ambas
deve estar incluida em qualquer trabalho educativo que tem como
foco a crianca. A escola também tem uma fungao educativa junto
aos pais, discutindo, informando, aconselhando, encaminhando os
mais diversos assuntos, para que familia e escola, em colaboracdo
mutua, possam promover uma educacao integral da crianca.

Ja de acordo com EILALI (2003) o ambiente escolar é
responsavel por grande importancia na aprendizagem, tendo em
vista que é nele que ocorrem as relagdes entre pessoas e ambiente,
sendo, desta forma, essencial a preocupagido com a definicao dos
ambientes que contribuem para a formacdo da identidade e das
competéncias desenvolvidas individualmente.

Reconhece-se cinco tipos de envolvimentos que envolvem
os contextos escolares e familiares, que sao eles;

Tipo 1. Obrigagoes essenciais dos pais. Reflete as a¢des e atitudes
da familia ligadas ao desenvolvimento integral da crianca e a
promocao da satde, protecao e repertérios evolutivos.
Além da capacidade de atender as demandas da crianga,
considerando sua etapa de desenvolvimento para insercdo na
escolarizagdo formal, é tarefa da familia criar um ambiente
propicio para a  aprendizagem  escolar, incluindo
acompanhamento sistemético e orientagdes continuas em relagdo
aos habitos de estudos e as tarefas escolares.
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Tipo 2. Obrigacbes essenciais da escola. Retrata as diferentes
formas e estratégias adotadas pela escola com o intuito de
apresentar e discutir os tipos de programas existentes na escola e
evidenciar os progressos da crianca, em diferentes niveis, para os
pais ou responsaveis. As formas de comunicagao da escola com a
familia variam, incluindo desde mensagens, jornais, livretos,
convites e boletins até observagdes na agenda do aluno. A
explicitagdo das normas adotadas, do funcionamento geral da
escola, dos métodos de ensino e de avaliagdo e a abertura de
espagos, onde 0s pais possam participar ativamente e dar suas
opinides sobre estes temas, é estratégico.

Tipo 3. Envolvimento dos pais em atividades de colaboracao, na
escola. Refere-se a como os pais trabalham com a equipe da
direcdo no que concerne ao funcionamento da escola como um
todo, isto é, em programagdes, reunides, gincanas, eventos
culturais, atividades extracurriculares etc... Este tipo de
envolvimento visa auxiliar professores, orientadores, psicélogos,
coordenadores e apoio pedagégico em suas atividades especificas,
quer mediante ajuda direta, em sala de aula, quer na preparagao

de atividades ligadas as festas ou desfiles.

Tipo 4. Envolvimento dos pais em atividades que afetam a
aprendizagem e o aproveitamento escolar, em casa. Caracteriza-
se pelo emprego de mecanismos e estratégias que os pais
utilizam para acompanhar as tarefas escolares, agindo como
tutores, monitores e /ou mediadores, atuando de forma
independente ou sob a orientacdo do professor.

Tipo 5. Envolvimento dos pais no projeto politico da escola.
Reflete a participacdo efetiva dos pais na tomada de decisdo
quanto as metas e aos projetos da escola. Retrata os diferentes
tipos de organizacdo, desde o estabelecimento do colegiado e da
associacao de pais e mestres até intervengdes na politica local e
regional. Em sintese, os pais devem participar ativamente da
educacdo de seus filhos (MARQUES,2002, apud POLONIA e
DESSEM, 2005 p.06)

Portanto, a familia e a escola emergem como duas
instituicoes fundamentais para desencadear o0s processos
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evolutivos do aluno. Apesar que ha um verdadeiro jogo de
empurra. £ assim que muitos definem a relagéo entre elas, quando
se trata dos deveres e responsabilidades de cada parte na educagao
das novas geracdes. De um lado, professores e gestores cobram
maior envolvimento dos pais no cotidiano escolar de seus filhos
por meio do acompanhamento da licdo de casa, participagdo em
reunides, entre outras estratégias; do outro, estes reclamam da
falta de abertura e escuta de suas demandas por parte da escola.

Neste cenario, a relacao que deveria ser de parceria e
assumir papéis complementares na formacado do individuo acaba,
muitas vezes, ganhando contornos de tenséo e culpabilizacdo e os
pais - que por direito devem conhecer o que ocorre dentro da
escola - acabam alienados do processo pedagogico.

De acordo com HEATHER (2015), ndo hd um limite claro
entre o que ¢ responsabilidade da familia e o que é
responsabilidade da escola, mas é importante que os dois lados
trabalhem juntos para fazer com que o aluno aprenda e seja
bemsucedido. A mesma chama atencao para o fato de que as
estratégias de aproximagdo devem passar por mudancas
organizacionais, que envolvem desde o apoio aos diretores
escolares até a inclusio desse tépico na formacao inicial e
continuada de professores. Regras devem ser alcangadas para que
possa ter uma harmoniosa vivencia entre os membros, e que tais
regras precisam esclarecer desde o inicio o que pode e o que nao
pode acontecer e necessitam ser simples e flexiveis
(BRENDLER,2013, p.26).

Assim vemos que as relagoes entre escola e familia tém
enfrentado vérios desafios, e muitos destes estdo relacionados
com o papel e responsabilidades que cada instituicio possui na
formacao completa da crianca. A escola tem que esta pronta para
enfrentar os problemas que o mundo exterior esta
proporcionando ao meio familiar e a mesma acaba criando uma
série de sentimentos conflitantes, nao somente entre filhos e pais,
mas também entre os préprios pais. Logo é percebido a
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necessidade de uma parceria entre familia e escola, visto que uma
precisa da outra e quanto maior as necessidades, maiores as
diferencgas de relacionar-se (SILVA e ARAUJO,2014).

5. Conclusées

O ensino de jovens e criancas é um discursdao que sempre
precisa muito cuidado e atengao. Desta forma é normal que tutores
e pais tenham cada dia mais preocupagdes com aquilo que seus
filhos estao aprendendo. As pretensdes que sdo geradas em cima
do ensino e das responsabilidades escolares, entretanto, sdo agoes
que muitas vezes colocam pais e coordenadores em um
desencontro.

A proposta deste trabalho foi a viabilizacdo de um de maior
conhecimento sobre a realidade proposta pelo tema em questéo.
Concorda-se com PALONIA e DESSEN (2005, p. 309) quando
falam que para superar as descontinuidades entre os ambientes
escolares e familiares, é preciso conhecer os tipos desenvolvimento
entre pais e escola e estabelecer estratégias que permitam a
concretizacdo de objetivos comuns.

Portanto, é necessario que professores, diretores e outros
segmentos da escola desenvolvam habilidades e agdes que
explorem os diferentes niveis de experiéncias, conhecimento e
oportunidades dos pais, visando uma implementagdo mais efetiva
do envolvimento familia escola.

Assim acredita-se que a integragdao familia/escola ¢é
necessaria, para que ambas conhecam suas limitagdes e realidades,
e va atras de caminhos que facilitem e permitam o entrosamento e
relacbes entre si, para o sucesso educacional do filho/aluno. E
construam coletivamente uma relacdo de dialogo mutuo, buscando
meios para que se concretize essa parceria, apesar das dificuldades
e diversidades que as envolvem.

Indica-se também através deste estudo a necessidade da
retomada de muitas questdes no que se refere a escola e a familia
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tais como: suas estruturas e suas formas de entrosamento, pois as
relagbes entre ambas tém sido destacadas como de extrema
importancia no processo educativo das criangas pois a familia e a
escola devem caminhar lado a lado para o apoio e o
desenvolvimento dos alunos. Embora essa afirmativa seja quase
um consenso entre os profissionais da educagao, a aproximagao
entre ambos é desafiadora.
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Capitulo 26

A questao da educacao de jovens e adultos e o
uso das novas tecnologias como instrumentos
para dinamizacao da aprendizagem e formacao
no mundo do trabalho
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1. Introducao

O referido estudo aborda a questao da Educacdo de Jovens
e Adultos - EJA e o uso das novas tecnologias como instrumentos
para dinamizacdo da aprendizagem e para a formacdo para o
mundo do trabalho

A motivagdo especifica deste tema justifica-se pela
experiéncia como educador, vivenciando todos os momentos da
pratica educativa, além de observar a necessidade contemporanea
de objetividade da formacao e inser¢ao no mundo do trabalho dos
jovens e adultos com uma preparacao voltada para as novas
tecnologias visando uma maior satisfagdo no desempenho dessas
atividades.
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Assim sendo, a problematizacdo a ser desenvolvida
encontra-se baseada na seguinte questao norteadora da pesquisa:
que acodes poderiam ser implementadas para oferecer um maior
suporte a educacao de jovens e adultos com o objetivo de prepara-
los de maneira eficaz para sua melhor inser¢aio no mundo do
trabalho?

A hip6tese concentra-se no pressuposto de que as politicas
educacionais devem ser mais direcionadas na inser¢ao para o
mundo do trabalho de jovens e adultos, visto que, os programas de
ensino e as tecnologias educacionais estdo continuamente se
modificando e se modernizando, no sentido de acompanhar o
desenvolvimento tecnoldgico atual.

O tema em apreco tem como objetivo geral destacar o uso
de tecnologias educacionais no ambiente educacional, com énfase
na educagdo de jovens e adultos, visando um melhor
direcionamento para o mundo do trabalho. Os objetivos especificos
estao assim dispostos: destacar a EJA no contexto escolar;
descrever a EJA e a formacdo para o trabalho e a cidadania;
abordar a importancia das tecnologias no processo educativo da
FJA.

Para o alcance do objetivo proposto o referido estudo
baseia-se metodologicamente, numa revisao de literatura, cujo
marco tedrico consta, principalmente, do pensamento de varios
autores com grande conhecimento a respeito do assunto. A
natureza da pesquisa é essencialmente qualitativa, ou seja, seu
resultado aplica-se somente a situacdao investigada, ndo sendo,
portanto, generalizaveis. No que se refere a utilizacdo dos
resultados trata-se de uma pesquisa pura tendo como finalidade
apresentar uma visao geral sobre o assunto em questao.

Em suma, acredita-se no crescimento da FEJA para
enfrentar os desafios da contemporaneidade tendo em vista o
avanco das tecnologias e a realidade economica e social do pais.
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2. A EJA: analise do contexto escolar

Hoje, o mundo estd vivendo uma época marcada por
transformacoes bastante aceleradas nos processos tecnolégicos que
determinam novas exigéncias para que os individuos possam
compartilhar das riquezas e conhecimentos socialmente
produzidos, exercendo plenamente sua cidadania e inserindo-se no
mundo do trabalho.

Nesse sentido, Paiva (2003, p.440) faz o seguinte
comentario:

Na atualidade, se constata que as institui¢des educacionais de
todo tipo vém perdendo suas fungdes como instincias
legitimadoras e normativas na regulacdo dos transcursos de vida
observa-se que uma crescente polarizagdio das chances de
educacdo e de integragdio no mercado de trabalho ocorre ao
mesmo tempo em que a competicdo educacional por toda a vida
transformou-se no cotidiano de imensos grupos da populagao.
Isso significa que, se o0s processos educacionais ainda
desempenham um papel essencial para mudancas e passagens
menos traumaticas e para identificagdo de novos lugares sociais,
conhecimentos tradicionais nao escolares precisam ser acionados
para tornar mais suave a entrada no mundo do trabalho.

De acordo com Silva (2003) o que se tem observado é a
deslegitimagao da EJA no conjunto das politicas educacionais nao
apenas como um fendmeno nacional; pois resultou de uma
conjuntura internacional que afetou outros paises em
desenvolvimento. Nessa conjuntura, agéncias internacionais de
fomento e financiamento da educacdo tiveram papel destacado
influenciando os governos nacionais na conducdo de reformas
educativas considerando a diversidade da realidade dos paises em
desenvolvimento. A entrada precoce no mercado de trabalho e o
aumento das exigéncias de instrucdo e dominio de habilidades no
mundo do trabalho sdo os fatores principais no sentido de
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direcionar os adolescentes e jovens aos cursos de supléncia, para
inserir-se no mercado de trabalho.

Para Oliveira (2003) a Educacdo de Jovens e Adultos tem a
finalidade de ajudar os alunos a enfrentar as novas necessidades
educativas que as mudangas acarretam; favorecer o entendimento
do mundo em que vivemos para poder transforma-lo; possibilitar
aprendizagens a partir das experiéncias concretas dos jovens e
adultos, promovendo a construgao de valores e a conquista da
auto-estima.

Atualmente, a Educacdo dos Jovens e Adultos busca o
reconhecimento da qualidade de ensino, considerando que as
novas tarefas atribuidas a escola impdem a revisao de curriculos
escolares na perspectiva de constituir mudangas para atender aos
desafios propostos pela sociedade.

Cada fase da vida das pessoas exige uma educagao
especifica, de acordo com o contexto histdrico e da prépria funcao
social da educagao.

Na visdo de Brandao (2002, p.11) “a educacdo participa do
processo de producao de crencas e idéias, de qualificacdes e
especialidades que envolvem as trocas de simbolos, bens e poderes
que, em conjunto constroem tipos de sociedade”.

Segundo Freire (1999, apud GADOTTI (2006) no Brasil, a
Educagdo de Jovens e Adultos viveu um processo de
amadurecimento que veio transformando na medida em que a
realidade comega a fazer algumas exigéncias a sensibilidade e a
competéncia cientifica dos educadores. Uma destas exigéncias
abrange a compreensao critica dos educadores sobre o que vem
ocorrendo na continuidade do meio popular, nas periferias das
cidades e nos campos, onde trabalhadores urbanos e rurais
discutem seus direitos.

De acordo com o Ministério de Educacdo e Cultura - MEC

(1999, p. 42):
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Para o jovem e para o adulto a escola passou a representar a
possibilidade de aquisicio de conhecimentos capazes de o
levarem a uma melhoria de emprego e da prdpria auto-estima.
Voltar a estudar, mesmo numa escola que se apresente precaria
em suas estruturas, é para muitos a retomada de um sonho, o
sonho de viver dias melhores.

Esta realidade esta expressa pela repeténcia, reprovagao e
evasao escolar, mantendo-se e aprofundando-se a distorc¢ao
idade/ano e retardando o fluxo escolar regular. Embora o acesso
de milhdes de criangas no ensino fundamental, o quadro sécio-
educacional seletivo continua a reproduzirem excluidos, mantendo
adolescentes, jovens e adultos sem escolaridade obrigatoria
completa.

Cabe, entdo, a FJA o papel de fazer a reparagido desta
histéria social e na vida de tantos individuos que nado tiveram
acesso aos bens culturais.

3. A FJA e a formacao para o trabalho e a cidadania

De acordo com Barcelos (2010), nos dias atuais, o padrao
de educacdo recebido pelo individuo passou a ser um dos
elementos mais importantes para a insercao social. A cada dia
cresce a exigéncia pela qualificagdo, cobram-se das pessoas
competéncias decorrentes da formacdo escolar. Portanto, essa
realidade faz com que o acesso a escola passe a ser um desejo de
todos, independentemente de faixa etéaria, realidade geogréfica,
género ou classe social da qual a pessoa faca parte.

Como diz o Parecer CNE/CEB n° 4/98: “nada mais
significativo e importante para a constru¢ao da cidadania do que a
compreensao de que a cultura nao existiria sem a socializacao das
conquistas humanas. O sujeito andénimo é, na verdade, o grande
artesao dos tecidos da histéria”.

A educagao de jovens e adultos se refere a uma populacdo
que, por um motivo ou outro, encontra-se excluido do processo de
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escolarizacdo. A EJA é uma modalidade de ensino que est4 voltada
a atender um publico composto de jovens ou adultos; com baixo
nivel de instrugdo, com uma histéria de vida profissional,
qualificadas ou nao, urbanas ou rurais, com passagem curta e nao
sistematica pela escola.

A respeito da EJA, Oliveira (2003, p.16) comenta:

Refletir sobre como esses jovens e adultos pensam e aprendem
envolve, portanto, transitar pelo menos por trés campos que
contribuem para a defini¢do de seu lugar social: a condicio de
“ndo criangas”, a condigdo de excluidos da escola e a condigao de
membros de determinados grupos culturais.

A FEJA é uma conquista da sociedade brasileira. O seu
reconhecimento como um direito humano veio se consolidando de
forma gradativa no decorrer do século passado, conquistando sua
plenitude, na Constituicio de 1988, quando o poder publico
reconhece a demanda da sociedade brasileira em oferecer aos
jovens e adultos sem escolaridade, o mesmo direito dos alunos dos
cursos regulares que frequentam a escola em idades proprias.

Nos dias atuais, para o alcance de niveis de
desenvolvimento compativeis com as necessidades e interesses das
camadas populares surge a necessidade de que, ao lado de
mudangas estruturais da EJA no contexto politico, social e
econdmico, sejam adotadas medidas visando transformar os
processos de aquisicdo e desenvolvimento das competéncias e
habilidades humanas para o mundo do trabalho e da cidadania
como um todo.

1. A importancia das tecnologias no processo educativo da EJA
Hoje, o uso das tecnologias educacionais torna-se uma

ferramenta imprescindivel para o sistema de educacao de jovens e
adultos.
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Segundo Ferreira (2010) as mudangas ocorridas nas
ultimas décadas, sobretudo no que diz respeito as inovagoes
tecnolégicas colocaram em evidéncia os meios de comunicagao
como um transmissor de informacoes em velocidade
surpreendente para o mundo inteiro. Estes avancos tecnologicos
desenvolveram também a criacdo de equipamentos e instrumentos
de auxilio extremamente necessarios no campo educacional.

De conformidade com os estudos de Gadotti; (2006, p.43)
“a escola e a sociedade precisam ter uma visdo holistica sobre as
tecnologias a favor da educagao”. Assim sendo, destaca-se o uso do
computador no ensino profissionalizante da EJA como uma grande
ferramenta para o crescimento educacional.

Nao se pode negar o impacto provocado pela tecnologia de
informagdo e comunicac¢do na configuragiao da sociedade atual.
Por um lado, tem-se a insercao dessa tecnologia no dia-a-dia da
sociedade, a exigir individuos com capacitagdo para bem usa-la;
por outro lado, tem-se nessa mesma tecnologia um recurso que
pode subsidiar o processo de aprendizagem como um todo (MEC,
2006, p.87).

Durante mundo anos, o computador representava apenas
uma maquina, mas, nos dias de hoje, comporta dimensdes
multiplas na inser¢ao da cultura e do mercado profissional. O uso
de informacdes por meio da comunicagao digital tem transformado
o cotidiano das pessoas do mundo inteiro.

Cardoso (2004) admite que a sociedade dos dias atuais se
encontra significativamente apoiada nos modernos recursos
tecnoldgicos. De todas as tecnologias, o computador é um dos mais
presentes, uma vez que, representa a base principal das novas
tecnologias.

A informaética significa mais do que um conjunto de micros,
¢ uma realidade concreta na vida das pessoas.

Na opinido de Bovo (2002, p.107) “é de suma importancia
promover a educacdo de jovens e adultos para responder aos
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imperativos do mundo atual, e também, para garantir melhores
condigoes educativas para as proximas geragoes”.

O computador tem feito uma trajetéria na vida brasileira
semelhante a da televisao, ou seja, muitas familias optam por ter
um microcomputador em casa, em lugar de outros bens, que,
teoricamente, seriam mais necessarios. Saber operar basicamente
um microcomputador é condi¢do de empregabilidade. Contudo, a
presenca da informatica ocorre de inimeras outras formas,
diversas do microcomputador e as vezes imperceptiveis a grande
maioria da sociedade. As maquinas sao cada vez mais controladas
e operadas por métodos computacionais e o desconhecimento
dessa realidade acentua a problematica do desemprego (PCNs,

1999, p.185).

A informatica no campo da Educagao de Jovens e Adultos
tem o poder de dinamizar, promover um aprendizado mais
significativo e desenvolver a motivacdto do  ensino
profissionalizante.

Conforme Rebelo (2005) a inclusdo digital representa a
melhoria das condi¢des de vida de uma determinada comunidade
com a implementacdo da tecnologia.

Atualmente, o dominio da informatica torna-se uma
exigéncia, condigao imprescindivel para a inser¢ao no mercado de

trabalho e consequentemente para o exercicio da cidadania.
(...) A escola é o local onde se da (ou deveria dar-se) a educagao
sistematizada, a escola participa da divisao social do trabalho, isso
significa que ha um minimo de contetidos culturais de que todo
cidaddo deveré apropriar-se para nao ser prejudicado no usufruto
de tudo aquilo a que ele tem direito por pertencer a esta
sociedade. A escola fundamental reveste-se de uma dupla
responsabilidade social: por um lado, é uma mediagido
indispensavel para a cidadania, ao prover, de modo sistemético e
organizado, a educagdo que atualiza historicamente as novas
geragdes. Por outro, porque ndo pode dar conta de todo o saber
produzido historicamente, ela precisa fazer isso de modo seletivo,
priorizando aquilo que é mais relevante para a formagdo dos
cidadados. Tudo isso empresta uma extrema seriedade aquilo que
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a escola se propde a fazer e aquilo que ela de fato faz (PARO,
2010, p.9).

Campos (2009, p.18) acrescenta que para atender essa
modalidade de ensino, a escola precisa adequar suas praticas ao
contexto de cada educando, inclusive propiciando o acesso as
tecnologias digitais.

Assim sendo, torna-se evidente que as tecnologias da
informacao e da comunicagao atendam aos propdsitos educativos
no sentido de contribuir para a transformacao da préatica escolar.

De acordo com Chaves (2010) a palavra tecnologia é tudo
que foi inventado em termos de artefatos, assim como de métodos
e técnicas para ampliar a capacidade fisica, sensorial, motora e
mental do individuo.

A industria da informagdo torna-se fundamental no contexto
contemporaneo. Através dela, a opinidao publica se guia e, em
muitos paises, ela absorve significativo percentual de
trabalhadores. Surge um novo modelo de sociedade, dita
informacional. Na educacgao, as mudangas nao ocorrem de forma
tao rapida quanto na tecnologia gerando um distanciamento a ser
superado. O mundo da tecnologia e da informacéo nos fornece
indicacbes, aprimora os nossos sentidos, permite-nos viver em
um bem-estar com que nossos antepassados ndo ousaram
sonhar. Ter acesso ou nao a informacdo pode se constituir em
elemento de discrimina¢do na nova sociedade que se organiza. O
que ja se pode constatar, atualmente, é o distanciamento entre os
que conhecem e desconhecem o funcionamento dos
computadores. Este momento pode ser superado através de
mudangas nos curriculos escolares, que devem desenvolver
competéncias de obtengdo e utilizacdo de informacdes, por meio
do computador, e sensibilizar os alunos para a presenca de novas
tecnologias no cotidiano (PCNs, 1999, p.185).

Para Bovo (2002) o computador representa uma
ferramenta de grande prioridade nos diferentes estilos de
aprendizado e nas mais variadas situagoes de ensino, inclusive
dando margem a criacdo de novas abordagens.
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Portanto, a escola, sobretudo a FEJA deve ser um
instrumento motivador na qualificacdo para o mundo do trabalho,
principalmente por meio de acesso aos novos conhecimentos
dominados pela tecnologia da informagao.

De conformidade com informagées do MEC (2006) o
Programa Nacional de Integragao da Educacao Profissional com a
Educacao Basica na Modalidade de Educacédo de Jovens e Adultos -
PROEJA, instituido pelo Decreto n° 5840, em 13 de julho de 2006
baseia-se na formacdo inicial e continuada de trabalhadores e
educacado profissional técnica de nivel médio. Portanto, o referido
programa trouxe para a Educacdo de Jovens e Adultos - EJA, um
espaco bastante consideravel referente a ampliagdo do direito a
educacdo basica que engloba o ensino fundamental e o ensino
médio.

Os alunos do EJA ja fazem parte do mercado de trabalho e,
portanto, necessitam de uma qualificagdo profissional mais
especifica e proporcional as exigéncias do mercado de trabalho.

Para Gadotti (2000, p 230) “o mundo do trabalho tem
novas exigéncias, como: novas qualificacdes, novas competéncias,
aquisicao de novas habilidades, facilidade de comunicagao e
compreensao de textos e raciocinios 16gicos”.

Enfim, o uso das novas tecnologias da informacao e
comunicacdo promete transformar radicalmente a vida das
pessoas, permitindo a construcdo de uma sociedade mais
participativa e mais igualitaria para todos os cidadaos.

2. Conclusoes

O trabalho apresentado a respeito da questao da educagdo
de jovens e adultos e o uso das novas tecnologias como
instrumentos para dinamizacao da aprendizagem e formagao no
mundo do trabalho representa, sem dtvida, um grande passo da
educacdo como um todo para enfrentar a modernidade tecnolégica
no mundo do trabalho.
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Na verdade, compreende-se que os professores sao
conhecedores da complexidade existente em cada um dos fatores
intrinsecos da aprendizagem, os quais sdo determinantes na
possibilidade de aquisicao do conhecimento. Os alunos aprendem
nao por causa dos programas prontos de ensino, mas porque 0s
professores conseguem fazer com que eles encontrem um sentido
para o ensino que recebem.

Segundo a teoria dos varios autores apresentados na
bibliografia, torna-se, pois, necessario que o professor conheca a
situacdo da sua escola, dos alunos, a fim de lhes oferecer condicoes
para a continuidade do processo. E preciso, também, que o
professor esteja preparado para entender e estimular maneiras
diversas de construcio do ensino baseado em tecnologias
educacionais avancadas.

Ainda, de acordo, com o referencial tedrico, a opiniao
desses estudiosos no campo do ensino de jovens e adultos nos leva
a concluir que ao professor é imperativo um bom relacionamento
com o aluno, no sentido de dominar os aportes tedricos que
envolvem as dificuldades dos alunos referentes a aprendizagem,
considerando a sua importancia para a aquisicio e o
desenvolvimento de outros conhecimentos, habilidades e
competéncias no campo das novas tecnologias educacionais.

Os objetivos previstos neste estudo foram alcangados no
que se refere a questao de investigar quais as politicas educacionais
que poderiam ser implementadas para oferecer um maior suporte
a educacgao de jovens e adultos no sentido de melhor prepara-los
para a inser¢ao no mundo do trabalho.

Em suma, conclui-se que aprender e ensinar faz parte da
existéncia humana, histérica e social, como dela fazem parte a
educacdo, a ciéncia e a tecnologia.
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Capitulo 27

Contribuicao dos jogos matematicos no
processo de aprendizagem de
estudantes surdos

Maria Sanders Martins Souza'
Josilene Bach Chimboski Hornung?

1. Introducao

O presente artigo intitulado “Contribuicdo dos jogos
matematicos no processo de aprendizagem de estudantes surdos”
mostra a importancia do uso dos jogos no ensino da matematica
para alunos surdos que encontram dificuldades na compreensao
dessa disciplina, abordando metodologias para facilitar a
compreensao, as pesquisas e as leituras para referencial tedrico
sobre o tema.

O objetivo geral da pesquisa visou apresentar o ensino da
matematica com jogos para alunos surdos como um instrumento
facilitador para a aprendizagem e socializagdo, como elemento
contribuinte para o desenvolvimento da aprendizagem e a
integracao do ser.

A utilizacao dos jogos no ensino da matematica é importante
principalmente pela forma de inclusdao das pessoas surdas, na

! Licenciada em Matematica, professora na instituicao SESI (Servigo Social da Industria).

? Professor Orientador Faculdade Educacional Da Lapa (Fael) - EAD.
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tentativa de contribuir para sua formacdo de cidadania.
Compreendendo a fundamental importancia da escolha de
metodologia adequada, como mecanismo assertivo para o sucesso
da aprendizagem, e entendendo a matematica em sua amplitude
de contetido caracterizado fez-se necessario a atengao dos
educadores para garantir o dominio de métodos de ensino que
incentivem os alunos na construcdo do conhecimento matemaético,
bem como na reflexdo teoria pratica, através de propostas didaticas
elaboradas conscientemente para boas vivéncias.

O procedimento metodoldgico traz um estudo pautado na
abordagem sobre a contribuicdo dos jogos mateméaticos no
processo de aprendizagem de estudantes surdos. Para melhor
visualizagdo dos resultados dessa pesquisa, o presente artigo
apresenta a importancia dos jogos ~matematicos no
desenvolvimento da aprendizagem e metodologias aplicadas para a
constru¢do do conhecimento matematico onde relata sobre a
didatica da matematica e o uso de jogos mateméticos e material
concreto como recursos didaticos aplicados nessa disciplina.

2. Revisao de literatura

A matematica é considerada para muitas pessoas, sejam
surdas ou nao, uma disciplina de dificil aprendizagem. Conforme
Falcéo (2007),

De modo geral, o ensino da matematica tem apresentado diversas
dificuldades, comprovadas através da concentracdo dos indices de
reprovacao e baixo desempenho escolar, mas esse “bicho-de-sete-
cabecas” pode ser domesticado se primarmos por formas
alternativas de ensino e praticas pedagdgicas contextualizadas,
segundo a especificidade educacional de cada aluno e sujeito
aprendiz. (FALCAO, 2007, p. 273)

Para sanar esses “bicho-de-sete-cabecas” da aprendizagem
matemaética citado por Falcao foram realizadas pesquisas na busca
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de metodologias que facilitassem o entendimento. Uma das
praticas pedagogicas encontradas para o ensino de forma
prazerosa que despertassem o interesse por essa disciplina tem
sido a ludicidade possibilitando a aprendizagem por meio de
brincadeiras.

Jogos e brincadeiras estdo constantemente inseridos na vida
das criancas, dai a importancia de ensinar matematica de forma
ladica por meio de jogos, um recurso didatico dinamico e
prazeroso que propicia criatividade e aprendizagem de forma
significativa.

Segundo Parametros Curriculares Nacionais - PCN’s:

Os jogos constituem uma forma interessante de propor
problemas, pois permitem que estes sejam apresentados de modo
atrativo e favorecem a criatividade na elaboracao de estratégias
de resolucdes e busca de solugdes. (PCN’s, 1998, p. 46).

Conforme os PCN’s, “Os jogos podem contribuir para um
trabalho de formacado de atitudes - enfrentar desafios, lancar-se a
busca de solugoes, desenvolvimento da critica, da intuigao, da
criacdo de estratégias e da possibilidade de altera-las quando o
resultado nao é satisfatorio — necessario para a aprendizagem da
Matematica”. (PCN’s 1998, p.47). Assim, a utilizagdao dos jogos no
processo de ensino aprendizagem pode ser considerada como uma
ferramenta motivadora que sociabiliza, integra, ensina, desenvolve
e educa de forma prazerosa.

Na Conferéncia da UNESCO em 1994, a partir da Declaracao
de Salamanca, definiu que:

O principio fundamental das escolas inclusivas consiste em todos
os alunos aprenderem juntos, sempre que possivel,
independentemente das dificuldades e das diferengas que
apresentam. Estas escolas devem reconhecer e satisfazer as
necessidades diversas de seus alunos, adaptando-os aos varios
estilos e ritmos de aprendizagem, de modo a garantir um bom
nivel de educacgao para todos, através de curriculos adequados, de
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uma boa organizacdo escolar, de estratégias pedagogicas, de
utilizacdo de recursos e de uma cooperacdo com as respectivas
comunidades. (UNESCO, 1994)

Nesse sentido é necessario viabilizar um ambiente que
possibilite a aprendizagem de forma prazerosa e agradavel
garantindo seu desenvolvimento. Para garantir um ambiente
favoravel a aprendizagem ¢é fundamental a interacdo entre
professor-intérprete-aluno para uma melhor compreensao do
contetido que esta sendo exposto.

Conforme Haguiara-Cervellini (2003, p. 68), “Compreender
o sujeito surdo como um ser de possibilidades é o caminho para a
construgao de um homem livre, ator e autor de sua prépria
existéncia. Percebendo-o como pleno de possibilidades, posso,
entao, ser-com-ele e contribuir para o seu crescimento como
pessoa”.

Entendendo a matematica como uma parcela de
conhecimentos humanos essencial para a formacao dos jovens, que
contribua para uma nova visdao de mundo, para ler e interpretar a
realidade e para desenvolver capacidades que deles serdo exigidos
de sua vida social e profissional, este tema foi escolhido também na
expectativa de investigar alternativas metodolégicas que facilitem
ao aluno surdo expressar-se em linguagem matematica,
conseguindo relacionar o saber matematico na leitura dessas
transformacoes.

Moreno (1997, p.43) em seu artigo cita Baroody (1988) em
que “Toda pratica pedagodgica estad determinada por concepgdes
sobre como se ensina e como se aprende”.

Compreendendo a fundamental importancia da escolha de
metodologia adequada, como mecanismo assertivo para o sucesso
da aprendizagem a utilizagdo dos jogos no ensino da matematica
tem sido uma ferramenta de muita relevancia. Muitos educadores
tém realizado pesquisas e observacdes onde perceberam que essa
ferramenta tem grande contribuicdo no desenvolvimento de
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capacidades por meio de manipulagio de materiais, objetos.
Conforme Scriptori, “[...] O jogo deve estar sempre presente nas
propostas do professor, visto que esta é forma integradora do
conhecimento [..]”(Scriptori, Caderno AMAE, p.15).

E, de acordo com os PCN’s,

Os jogos constituem uma forma interessante de propor
problemas, pois permitem que estes sejam apresentados de modo
atrativo e favorecem a criatividade na elaboragio de estratégias
de resolucao e busca de solugoes. (PCN’s, 1998, p.46)

Dessa forma o professor deve buscar atividades ladicas
dentro dos contetidos que tenham uma aplicabilidade pratica que
favorecam o desenvolvimento e a aprendizagem dos alunos.

Segundo Pinto e Tavares (2010),

O professor deve organizar suas atividades para que sejam
significativas para o aluno. (...). Pois, é no lidico que a crianca
tem a oportunidade de vivenciar regras, normas, transformar,
recriar, aprender de acordo com suas necessidades desenvolver
seu raciocinio e sua linguagem. (PINTO e TAVARES, 2010,

p-232).

O professor tem que estar atento e nao deixar o aluno
participar das atividades com jogos de qualquer jeito, mas tracar
metas e regras para ser cumpridos. Para KOCH “Jogar inclui
também estabelecer organizar regras de funcionamento,
estratégias de solucdo”. (KOCH, Caderno AMAE, p.55).

A regra tem um papel fundamental no desenvolvimento do
pensamento légico, pois ao serem analisados os educandos
desenvolvem habilidades de pensar de forma independente bem
como levantar hipdteses, argumentar, propor solucoes, respeitar o
colega e normas da sala de aula ou da escola.

De acordo com os PCN’s por meio dos jogos as criangas “[...]
passam a compreender e a utilizar convengdes e regras que serao
empregadas no processo de ensino e aprendizagem. Essa
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compreensao favorece sua integragdo num mundo social bastante
complexo e proporciona as primeiras aproximagdes com futuras
teorizacoes”. (PCN’s, 1997, p.35)

A inclusao de alunos surdos nas escolas tem sido um grande
desafio para o corpo docente, onde é preciso buscar capacitagao na
area especifica. Uma das maiores dificuldades dos professores é a
comunicacdo com o surdo e como adaptar a linguagem
matematica, portanto para que haja uma aprendizagem
significativa desta disciplina para pessoas surdas ha a necessidade
de o professor ter conhecimento da Lingua Brasileira de Sinais -
LIBRAS, caso ndo tenha intérprete, e uma metodologia que
contribua para o processo de aprendizagem dos mesmos.

Segundo FALCAO os escritores BULL, MARSCHARK, VALLE
(2005) em sua obra,

(...) reforcam que o atraso de surdos em habilidades matematicas
estd diretamente ligado a fatores culturais e de aquisi¢io do
idioma, pois a falta de coordenagio entre formas linguisticas,
simbdlicas e analbgicas da representacio do ntmero pode
conduzir a dificuldades de aquisicdo de conceitos aritméticos.

Coelho em seu artigo monografico faz uma citagao de
Vigotsky apud Mrech (2008, p.3): “a arte de brincar pode ajudar a
crianca portadora de necessidades educativas especiais a
desenvolver-se, a comunicar-se com 0s que a cercam e COnsigo
mesmo”. Através do aprender brincando com jogos desperta nas
criancas a curiosidade, interesse, melhora a autoestima e
proporciona confianga em si mesma.

Falcio (2007), ao analisar os estudos realizados por
pesquisadores conclui que “todos esses estudos nos levam a
despertar para dificuldades que os surdos apresentam ao liderarem
com conhecimentos matematicos, bem como a necessidade de
praticas educativas mais direcionadas as necessidades que
aparentemente surgiram em funcdo da comunicagdo destes
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apresentar-se  prioritariamente na forma = gestual-visual”.
(FALCAO, 2007, p. 274)

Ainda conforme Falcdo apud BULL et al. (2005) o professor
deve ter “algumas precaugdes que deveriam ser observadas” como
“evitar a explanacdo do contetido com o professor voltado para a
lousa e também a necessidade de acesso prévio ao material
didatico, permitindo contato por parte do estudante surdo com o
mesmo através da leitura”. (FALCAO, 2007, p. 275)

Para atender as necessidades dos alunos surdos deve-se
pensar em estratégias que possibilite a aprendizagem. O uso de
recursos visuais e materiais concretos tem grande importancia
nesse processo, pois oportuniza o contato visual e uma
aprendizagem de forma prazerosa.

Sendo assim, para facilitar a aprendizagem da matematica e
“contribuir para o desenvolvimento cognitivo e linguistico do
surdo” (Falcdo, 2007, p.275), foi utilizado recursos visuais e
materiais concretos para explorar o campo visual, adaptando jogos
durante a realizacdo de atividades para melhor compreensdao do
conteddo atendendo as necessidades especificas dos alunos surdos.

Conforme Murcia (2005, p.10) “[...] O jogo é um facilitador
da comunicacao entre os seres humanos”. Dai a importancia de
trabalhar os jogos na matematica com pessoas deficiente auditiva
explorando atividades que desenvolva o raciocinio, favoreca o
processo de aprendizagem, facilite a comunicacdao da linguagem
matematica.

3. Metodologia

Os jogos matematicos foram aplicados aos alunos surdos e
ouvintes do Instituto [JCPM Rio Mar Kennedy na faixa etaria entre
16 e 22 anos com o auxilio de um intérprete.

A pesquisa foi realizada a partir de uma entrevista por meio
de um questionario a uma professora de matematica que leciona
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no Instituto desenvolvendo aulas lidicas com o auxilio de
intérprete em turmas de cursos semestrais atendendo jovens
ouvintes e surdo.

A educadora dividiu a turma em grupos e entregue pra cada
equipe jogos relacionado abaixo voltado para um contetdo
especifico, as regras e situacao-problema.

1. Jogos aplicados Sudoku

Foi entregue uma cartela e fichas numéricas para cada
equipe. No inicio os alunos surdos tiveram dificuldade, mas com a
ajuda da interprete facilitou a aprendizagem, bem como a troca de
conhecimento com os colegas ouvintes.

O Sudoku é um jogo que se baseia na colocacdo de niimeros.
Em japonés significa “os nimeros devem ficar Gnicos”. A regra é
colocar os nimeros de 1 a 9 em cada uma das células vazias numa
grade de gx9, constituida por 3x3 subgrades chamadas regides. O
objetivo é aprimorar o raciocinio 16gico-matematico, treinar o
poder de argumentacao, associar simbolos a funcoes, desenvolver a
autonomia do aluno, de maneira que ele seja o protagonista de seu
préprio aprendizado. Os contetdos abordados foram algarismos
hindu-arabicos.

A professora buscou nessa atividade perceber os
conhecimentos prévios, percepcdo, raciocinio légico, atencdo e
memdria.

2. Material Dourado: Fazendo trocas

Os educandos receberam Material Dourado, dois dados e
QVL (Quadro Valor de Lugar) feito em papel madeira e folhas para
que registrassem os resultados. A regra é juntar 10 cubinhos e
troca-los por uma barra. Da mesma maneira, quando tiver 10
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barrinhas, fazer a troca por uma placa. O jogo termina quando
conseguir formar duas placas.

O conteddo abordado nesse jogo sao numeros hindu-
arabicos, conjunto dos ntimeros naturais. Tem como objetivo é
entender as trocas do Sistema de Numeragao Decimal de base 10.

Observou-se que os alunos tinham dificuldades na efetuacdo
das trocas sendo necessario retomar a explicagao para melhor
compreensao.

3. Trilha do resto

O jogo Trilha do resto é um tabuleiro feito de papel madeira
com nameros em cada casa, o1 dado e tampinhas onde cada
jogador pde seu pedo na primeira casa da trilha (com ntimeros
variados) abordando as operagdes matematicas e tem como
objetivo desenvolver o calculo mental e as técnicas da divisdo.

Cada equipe recebeu um tabuleiro e tampinhas. A regra é
lancar o dado e o namero que sair divide pelo valor tirado no dado.
O resto dessa divisao sera o nimero de casas que o jogador tera de
avangar na trilha. Se a divisdo for exata o jogador nao andara
nenhuma casa. Se errar a divisao, perdera a vez, e se cair no zero
volta 10 casas. Entdo ganha o jogo quem primeiro chegar ao final
da trilha.

Durante a realizagdo do jogo houve bastante interagao dos
alunos surdos que sinalizavam os resultados para que fosse feito a
jogada com a ajuda da calculadora.

4. Jogo do sobe e desce

No jogo do sobe e desce os alunos realizaram operacoes de
soma e subtracdo com nimeros inteiros percebendo a necessidade
de criar regras que permitam os céalculos de adicao neste conjunto.
Foi entregue um tabuleiro feito de papel madeira, dados,
tampinhas e folhas para registros. O jogo é composto por seis
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jogadores e cada um se posiciona no nimero zero do jogo
(partida).

Langados dois dados, de preferéncia com cores diferentes
para diferenciar os nimeros positivos e negativos, e dos resultados
obtidos, o jogador sobe (positivo) ou desce (negativo) as casas no
tabuleiro. O vencedor serd quem chegar a chegada.

Nesse jogo os alunos encontraram dificuldades, mas no
decorrer das jogadas e com o registro perceberam o quanto foi
proveitoso para sua compreensao.

5. Analise e discussao dos resultados

O estudo comprovou a importancia da aplicagdo dos jogos
como instrumento de aprendizagem com alunos surdos e o quanto
beneficiou na aquisicao do conhecimento matematico.

A entrevista foi realizada por meio de um questionério com
uma professora de matemética que leciona no Instituto JJCOM Rio
Mar Kennedy desenvolvendo aulas lidicas com o auxilio de
intérprete em turmas de cursos semestrais atendendo jovens
ouvintes e surdos entre 16 e 22 anos no total de 30 alunos.

De acordo com a entrevista dos 30 alunos em sala de aula
17% sdo surdos.

Graéfico 1: Percentual de Alunos surdos e ouvintes

m surdos

m ouvintes
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Esse resultado mostra a inclusdo dos surdos em uma sala de
aula dessa instituicdo de projetos sociais o que proporciona a
oportunidade de terem melhor desempenho no mercado de
trabalho.

Na primeira pergunta foi indagado a entrevistada sobre onde
se revelam as maiores deficiéncias na aprendizagem e ensino da
matematica na area da surdez e sua resposta foi que se apresentam
de duas formas:

1. Se ndo houver um intérprete especifico para os alunos,
pois suas turmas sao com surdos e ouvintes.

2. Professor nao preparar suas aulas com estratégias que
incluam os surdos.

Dai a importancia dos jogos matematicos serem aplicados
para melhor compreensao dos conteidos e em equipe onde
acontecem a socializacdo entre ouvintes e surdos. A entrevistada
acredita que o lidico é um bom método para se trabalhar seguindo
um planejamento com estratégias com inclusao de surdos.

Na segunda pergunta foi indagado sobre quais as principais
dificuldades encontradas em sala de aula ao trabalhar matematica
com os alunos surdos. Conforme sua resposta a principal
dificuldade é o professor ndo ter conhecimento da Lingua
Brasileira de Sinais - LIBRAS, que é importante que tenha ao
menos uma Nnocao mesmo com a turma heterogénea e com a
presenca do intérprete.

A pergunta seguinte indaga se os jogos matematicos sao
considerados como uma das formas adequadas para trabalhar o
conceito para alunos surdos, a professora respondeu que depois da
contextualizacdo do jogo, eles desenvolvem bem, ficam inseridos
no grupo participando ativamente.

Uma experiéncia interessante foi uma troca de
conhecimentos em que alunos surdos ensinaram os sinais dos
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nuimeros para os colegas ouvintes durante o desenvolvimento das
atividades com o Sudoku.

A professora ainda acrescenta que sera dificil ter algum
sucesso no aprendizado dos surdos se nao houver comunicacao
correta com eles, ou seja, a presenc¢a do intérprete ou o professor
dominar os sinais é de suma importancia.

Sobre a interagao entre professor e alunos ocorre de maneira
satisfatoria porque sempre houve preocupacdo em organizar um
planejamento pensando nas necessidades de aprendizagem dos
alunos. Sempre inicia com uma dindmica de acolhimento, depois
contextualiza toda dinamica da aula e em seguida a atividade com
jogos a serem aplicados e logo apoés a aplicacao.

A Udltima questao esta relacionada a utilizacdo de imagens,
simbolos e recursos visuais para ajudar o aluno surdo e
compreender o contetido. Como a professora trabalha com turmas
heterogéneas, sempre tem que usar estratégias para a turma como
o uso de videos com dublagem e legendas ao mesmo tempo, jogos
que nao compliquem a situagdo, bem relevante em relacdo ao
conteddo abordado e sempre com a presenga do intérprete.

Diante dos relatos da professora a realizacdao das atividades
de matemética com jogos para alunos surdos tem contribuido de
forma significativa minimizando as lacunas existentes em relagao a
aprendizagem dos contetildos matematicos.

Observa-se ainda na fala da educadora que a execucao dos
jogos facilitou a compreensao e integracao entre alunos surdos e
ouvintes com professor e intérprete. Os jogos também favoreceram
a concentra¢dao durante a execu¢do o que proporcionou aquisi¢ao
do conhecimento do contetdo abordado.

Durante a realizagdo dos jogos os alunos surdos e ouvintes
encontraram algumas dificuldades, porém sanadas com as
atividades ludicas apresentadas. Houve integracdo uns com o0s
outros na resolugao das atividades com registros proporcionando
aprendizagem de forma prazerosa, socializagdo, respeito,
concentragao e raciocinio.
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Callois (1990) citada por Alves afirma que

Cada jogo reforca e estimula qualquer capacidade fisica ou
intelectual. Através do prazer e da obstinacio, torna facil o que
inicialmente era dificil ou extenuante. (ALVES, 2001, p. 15)

O jogo proporciona um estimulo mental agradavel, desperta
nos educandos uma aprendizagem com mais interesse, assim
propicia o desenvolvimento da vida intelectual. O uso de jogos no
ensino da Matemética tem o objetivo de fazer com que os alunos
gostem de aprender essa disciplina, mudando a rotina da classe e
despertando o interesse do aluno.

Vygotsky (1896-1934), citado por Alves, afirma,

Apesar da relagdo brinquedo-desenvolvimento pode ser
comparada a relacdo instrugdo-desenvolvimento, o brinquedo
fornece ampla estrutura basica para mudangas das necessidades
e da consciéncia. (ALVES, 2001, p. 21)

A pratica escolar é enriquecida quando o educador utiliza o
jogo como um meio para desenvolver as funcdes cognitivas,
linguisticas, sociais e culturais que contribuem para mediar a
interiorizacdo de inimeros conhecimentos, ou seja, jogos que
propiciem ao educando o desenvolvimento da inteligéncia e
estabeleca relagdes com seu contexto de vida, gerando a superagao
do senso comum para uma visao critica e criativa no meio em que
vivem.

Contudo, o educador deve estar preparado e consciente dos
resultados que pretendem obter quando aplicar os jogos. Para isto
é necessario que investigue, leia, converse, pesquise ampliando o
seu conhecimento sobre o assunto para que possa organizar-se e
planejar, considerando-se a idade dos alunos, a cultura, o nivel
socio econdmico, o interesse, o ambiente, os recursos fisicos e
didaticos disponiveis.
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A atividade ltdica permite ao aluno vivenciar uma
experiéncia com caracteristicas sociais e culturais, provocando a
descontracdo, a aquisicao de regras, a expressao da imaginagao e a
apropriacdo de conhecimentos. Por meio de jogos podem-se
trabalhar contetdos importantes no ensino da Matematica. Os
erros e fracassos durante os jogos em geral sio encarados de
maneira desafiadora, permitindo que o educando desenvolva sua
iniciativa, sua autoconfianga e sua autonomia.

6. Conclusoes

O processo de produgdo escrita deste artigo aponta para
algumas reflexdes importantes acerca da importancia do lidico na
aprendizagem do aluno surdo, como a participacdo dos jogos
contribui para a formacao de atitudes sociais como respeito mutuo,
cooperacao, obediéncia as regras, senso de responsabilidade, senso
de justica, iniciativa pessoal e grupal.

O jogo é um vinculo que une a vontade e o prazer durante a
realizacdo de uma atividade. O ensino utilizando meios ludicos
permite criar ambientes gratificantes e atraentes servindo como
estimulo para o desenvolvimento integral dos usuarios.

Deve-se salientar que os jogos pedagodgicos sdo apenas
instrumentos, ndo mestres, ou seja, este serdo uteis somente se
acompanhados por alguém que analise o jogo e o jogador, de modo
diligente e critico, que ao ver que tal ferramenta deixou de ser
instrutiva e se transformou apenas numa disputa divertida,
consiga sutilmente devolver um caminho certo ao educando surdo.
Nédo que um jogo instrutivo ndo possa ser divertido, muito pelo
contrario, se este nao o for, tornar-se-a desinteressante e nio mais
sera jogado.

O papel do educador ndo deverd ser o de guiar
explicitamente os passos do aluno surdo, mas sim nao permitir que
este use o jogo sem entender nem aprender nada, é ndo permitir
que o educando se desvie muito do objetivo educacional.
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Apesar do favorecimento de alunos que apresentam
dificuldades na compreensao de alguns requisitos, esse fator é que
transforma o trabalho em uma atividade lidica e prazerosa,
caracteristicas esses importantes para uma aprendizagem efetiva e
eficiente.

De acordo com a pesquisa observa-se que o tema em estudo
torna-se necessario em funcao de sofrer influéncias tanto do
Sistema Educacional vigente em vigor, bem como vérias correntes
de pensamentos ligados a area da educacéo.

Apesar de este trabalho limitar-se a um universo pequeno,
espera-se que o resultado da coleta de dados possa servir de
parametro para novas discussoes e andlise dentro da comunidade
escolar sobre as possibilidades de novas metodologias para o
processo de ensino-aprendizagem na disciplina de matematica,
pois a educacdo é um processo continuo e dindmico, quando
estaciona deixa de exercer o seu verdadeiro papel que é instruir
para construir.

Ao aluno surdo deve ser dado o direito de aprender. Nao um
“aprender” mecanico, repetitivo, de fazer sem saber o que faz e
porque faz. Mas aprender significativo do qual o mesmo participe
raciocinando, compreendendo, reelaborando e superando assim
sua visao ingénua fragmentada e parcial da realidade. O material
concreto ou o jogo pode ser fundamental para que isso ocorra.

A missao dos educadores é preparar as novas geracoes para
o mundo em que terdo que viver. Isto quer dizer proporcionar-lhes
0 ensino necessario para que adquiram as destrezas e habilidades
que vao necessitar para seu desempenho com comodidade e
eficiéncia no seio da sociedade que enfrentardo ao concluir sua
escolaridade.

Cada educador sabe que enfrentar esses desafios nao é tarefa
facil, nem para ser feita solitariamente. Deve tomar consciéncia da
importancia do conhecimento da Lingua Brasileira de Sinais
(Libras) para facilitar a comunica¢ao com o aluno surdo.
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A Matematica é um instrumento que pretende estimular a
busca coletiva de solucdes para o ensino dessa area. Solucdes que
precisam transformar-se em agdes cotidianas que efetivamente
tornem os conhecimentos matematicos acessiveis a todos os alunos
surdos.

Através da escrita deste artigo pode-se perceber que
aprender a ensinar é um processo e nao simplesmente um evento.
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Capitulo 28

Desenvolvimento do planejamento estratégico
voltado para a gestao e desenvolvimento de
uma empresa

Nayara Viturino Lima’

1. Introducio

O trabalho foi realizado utilizando pesquisa bibliografica de
autores como: CHIAVENATO; OLIVEIRA; BATEMAN e
MAXIMIANO. Tendo como outras fontes de coleta de dados livros e
artigos.

Atualmente muito tem se discutido sobre a necessidade das
empresas aderirem o Planejamento Estratégico. O planejamento é
fundamental para as organizaces, a estratégia empresarial tem
evoluido muito ao longo do tempo, sempre buscando permitir as
organizagdes se conhecerem melhor e ao seu ambiente, e
estabelecendo objetivos e politicas que lhes tornem mais atrativas
em seus mercados.

O administrador precisa ter em mente o modo de tomar
decisdes e planejar o futuro de sua organizacdo. Sendo que ela
requer planejamento para todas as suas atividades. Planejar um
negobcio independentemente de seu tamanho ou de seu segmento
se torna indispensavel para o sucesso duradouro e sustentavel de
uma empresa.
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Desta forma é preciso comecar a entender melhor como
funciona a gestdo estratégica, planejamento estratégico, tatico e
operacional, especialmente para o desenvolvimento das empresas
de pequeno porte.

2. Desenvolvimento do planejamento estratégico voltado para
a gestao e desenvolvimento de uma empresa

O Planejamento Estratégico é o processo gerencial do qual
a empresa define sua visao de futuro. Atualmente o cenario
empresarial sofre com transformacdes provenientes de diversas
fontes, sejam tecnolégicas ou econdmicas. O planejamento analisa
as condicoes internas da empresa e como ela esta inserida no
cenario externo, bem como sua evolucdo estimada, com a
finalidade de tomar as decisdes mais adequadas ao momento atual,
também considerar premissas basicas que a empresa deve
respeitar para que todo o processo tenha coeréncia e sustentacao.

A primeira etapa do planejamento estratégico é identificar
a situagdo em que a empresa se encontra, através de uma analise
interna e externa.

Organizagao, isto é, um processo de monitorar o ambiente
organizacional para identificar as oportunidades e os riscos
presentes e futuros.

Chiavenato (2002) em sua esséncia, a funcdo do
planejamento nas organizacoes sempre foi a de reduzir a incerteza
quanto ao futuro e quanto ao ambiente.

Chiavenato (2003, p.167) coloca o Planejamento como:
Figura como a primeira fun¢do administrativa, por ser aquela que
serve como base para as demais fungoes. O planejamento é a
funcdo administrativa que determina antecipadamente quais sao
os objetivos a serem atingidos e como se deve fazer para alcanga-
los. Trata-se, pois, de um modelo tedrico para a agao futura.
Comeca com a determinagdo futura dos objetivos e detalhas os
planos necessarios para atingi-los da melhor maneira possivel.
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Chiavenato (2005, p.14) O planejamento define o que a
organizacao pretende fazer no futuro e como devera fazé-lo. Por
essa razao, o planejamento é a primeira funcdo administrativa, e
que define os objetivos para o futuro desempenho organizacionais
e decide sobre os recursos e tarefas necessarias para alcanca-los
adequadamente.

Através do planejamento estratégico, as organizagoes
passam a ter um senso de direcao, focalizam os esforcos, orienta os
planos, a tomada de decisao e avaliam o progresso da empresa.

Oliveira (2007, p. 04) define planejamento como um
processo, desenvolvido para o alcance de uma situacdo futura
desejada de um modo mais eficiente, eficaz e efetivo, com a melhor
concentracgao de esforgos e recursos pela empresa.

Oliveira (2007, p.6) O planejamento ndo é um ato isolado.
Portanto, deve ser visualizado como um processo composto de
acoes inter-relacionadas e interdependentes que visam ao alcance
de objetivos previamente estabelecidos.

Oliveira (2007, p. 53) A estratégia é a acdo ou o caminho
mais adequado a ser executado para alcancar, preferencialmente
desafios e metas estabelecidos, no melhor posicionamento da
empresa perante seu ambiente. E importante procurar
substabelecer estratégias alternativas para facilitar as alteraces
dos caminhos ou agdes de acordo com as necessidades.

Nesse mesmo entendimento Bateman (2009, p. 117): relata
que o planejamento é o processo consciente, sistematico de tomar
decisdes sobre metas e atividades que um individuo, um grupo,
uma unidade de trabalho ou uma organizacao buscarao no futuro.

Maximiano (2004, p. 131) Planejamento é o processo de
tomar decisdes sobre o futuro. As decisdes que procuram, de
alguma forma, influenciar o futuro, ou que serdo colocadas em
pratica no futuro, sao decisdes de planejamento.

Maximiano (2004, p. 143) afirma que: O resultado do
processo de planejamento é a preparacao de planos. Em esséncia,
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um plano é o registro das decisdes resultantes do processamento
dos dados.

Para a realizacdo de uma gestéao eficaz nas organizagoes, 0s
gestores devem ser munidos de informacdes estabelecidas no inicio
do planejamento e executada através de planos de acdo tragados
quando os objetivos foram estabelecidos, de maneira geral, a
elaboracdo do planejamento estratégico inclui a identificacdo das
oportunidades e ameacas, avaliagdo dos pontos fortes e fracos da
empresa e analise da sua capacidade real e potencial de tirar
vantagem das oportunidades oferecidas pelo ambiente externo.

3. Tipos de Planejamento

Existem trés tipos de planejamento, estratégico, tatico e
operacional vejamos a importancia em  estabelecé-los
adequadamente e o0s mesmos devem ser trabalhados
continuamente.

De acordo com Chiavenato (1995, p. 250) o planejamento
estratégico é associado com um horizonte situado de longo prazo.
E um conjunto de tomada deliberada e sistematica de decisdes
envolvendo empreendimentos que afetam ou deveriam afetar toda
a empresa por longos periodos de tempo, é um processo continuo
de tomada de decisdes estratégicas. Nao se preocupa em antecipar
decisbes a serem tomadas no futuro, mas sim em considerar as
implicacbes futuras em decisdes que devem ser tomadas no
presente.

Oliveira (2005, p. 47 e 48) “E o processo administrativo
que proporciona sustentacdo metodologica para se estabelecer a
melhor direcdo a ser seguida para a empresa, visando ao
otimizando grau de interacdo com o ambiente e atuando de forma
inovadora e diferenciada.

Para Maximiano (2006), o processo de planejamento
estratégico, compreende desde a tomada de decisdo sobre qual o
padrao de comportamento que a organizacdo pretende seguir até
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os produtos e servicos que pretende oferecer, e mercados e clientes
que pretende atingir.

Conforme Bateman (2012, p. 74) O planejamento
estratégico da organizacdo é um processo dinamico, sistémico,
coletivo, participativo e continuo para determinacdo dos objetivos,
estratégias e acdes da organizacdo. E elaborado por meio de
diferentes e complementares técnicas administrativas com o total
envolvimento das pessoas da organizacdo e eventualmente de
pessoas do meio ambiente externo a organizacao.

-Pensa em toda a organizacdo;
Es ico -Tem foco no longo prazo;

- Estipula objetivos genéricose

globais.

Figura 1 - Imagem do Google.

O planejamento tético: abrange cada departamento, é
desenvolvido segundo uma estratégia predeterminada é algo mais
direcionado e geralmente é projetado em curto prazo. De forma
geral é ele que viabiliza que as agdes do planejamento estratégico
sejam executadas dentro de cada setor da empresa. Desta forma,
ao contrario do planejamento estratégico que visa a organizagao
como um todo, o planejamento tatico oferece para cada setor
especifico seus proprios objetivos, que pode variar desde
aperfeicoar determinado resultado até utilizar forma mais eficiente
os recursos disponiveis.

Chiavenato (2004), o planejamento téatico atua sobre partes
especificas da organizacdo, que podem ser um departamento ou
area. Trabalha com a perspectiva de médio prazo e é desenvolvido
pelo nivel gerencial da organizagao.

Segundo Oliveira (2006, p.48) “o planejamento tatico tem
por objetivo otimizar determinada &area de resultado e nao a
empresa como um todo. Portanto, trabalha com decomposi¢oes
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dos objetivos, estratégias e politicas estabelecidas no planejamento
estratégico”.

Bateman, (1998) O planejamento no nivel tético, é utilizado
para traduzir os objetivos gerais e as estratégias da alta diretoria
em objetivos e atividades mais especificos. O principal desafio
neste nivel é promover um contato eficiente e eficaz entre o nivel
estratégico e o nivel operacional.

A atuagdo do planejamento tatico é sobre setores
especificos, para um futuro préximo diferentemente do
planejamento estratégico que atua sobre a organiza¢do como um
todo.

S - Pensa no departamento, setor;
Tatico -Tem foco no médio prazo;
- Possui objetivos mais detalhados e
mensuraveis.

Figura 2 - Imagem do Google.

Planejamento operacional: esta relacionado a recursos,
procedimentos, produtos e resultados esperados, geralmente siao
elaborados para periodos mais curtos, de trés a seis meses, e sao
bem mais especificos que os outros tipos de planejamento anterior.
De maneira geral, o planejamento operacional detalha métodos,
processos e sistemas especificando as pessoas envolvidas cada uma
de suas responsabilidades, atividades, funcdes e a divisao das
tarefas, além dos recursos necessarios para serem colocados em
pratica. O produto final de um bom planejamento operacional sao
cronogramas de atividades e planos de agdo que precisam ser
executadas dentro de um periodo pré-estabelecido.

Segundo Chiavenato (2004), o planejamento pode incluir
periodos de longo a curto prazo, assim como envolver a
organizagao inteira, um departamento ou ainda uma tarefa, sendo,
portanto, uma fungao administrativa que se distribui entre todos
os niveis hierarquicos.
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Oliveira, (2006), é no nivel do planejamento operacional
que se formula o plano de agdo da organizacdo, que contém a
previsao das atividades e a base para seu monitoramento.

Maximiano (2009) O planejamento operacional é auxiliado
por ferramentas administrativas como cronogramas, orcamentos e
organogramas.

Bateman, (1998) planejamento operacional, o processo é de
uma menor amplitude, onde o foco é trabalhar junto aos
funciondrios nao administrativos, implementando os planos
especificos definidos no planejamento tatico.

OperaCIonaI - Pensa no processo ou atividade;
-Tem foco no curto prazo;

- Possui objetivos detalhados e
especificos.

Figura 3 - Imagem do Google.
Figura 3 - Imagem do Google.

O planejamento operacional geralmente é desenvolvido no
curto prazo e tem desdobramento dos planos téaticos de cada
departamento em planos operacionais para cada tarefa ou
atividade.

4. Conclusao

A principal conclusao deste artigo é que todos os autores
estudados referenciam a importancia da utilizacdo do
planejamento estratégico para o sucesso das organizagdes, 0 que
torna essencial hoje a sua aplicacdo independentemente do
tamanho ou da estrutura da empresa. A partir da analise da
definicao de planejamento estratégico em diversos autores, nota-se
que o ato de planejar ¢ um procedimento chave para a empresa,
por impor a organizacao o cumprimento de metas e diretrizes que
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lhe permitam estabelecer, no presente, o que a organizacao deseja
ser no futuro.

Em resumo, a implementacdo de uma boa estratégia é a
definicaio de uma posicdo predominantemente favoravel no
mercado, tornando a organizagao capacitada para desenvolver um
bom desempenho capaz de lidar com a imprevisao, competicao e
problemas internos.

O planejamento estratégico auxilia os gestores no alcance
dos objetivos, e age como instrumento de acompanhamento e
principalmente, de aperfeicoamento do aprendizado na empresa
visando um melhor desempenho.

Portanto  conclui-se que, para as organizacdes
planejamento estratégico, ajuda a conhecer os caminhos a serem
seguidos em busca de um melhor conhecimento do mercado,
analisando assim todas as dificuldades e ameagas encontradas,
como também a aproveitar as melhores oportunidades que possam
surgir no ambiente empreendedor.
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Capitulo 39

A logistica reversa na manutencao da
sustentabilidade do negocio por meio da
gestao ambiental

Vanderlei de Queiroz Lima’
1. Introducao

O fortalecimento de um ciclo de desenvolvimento
sustentavel, veio surgindo a partir dos anos 70, através das
politicas internacionais, com o objetivo de adotar medidas
favoraveis que reduzissem a poluicio, dentro do processo
industrial realizado pelas empresas, induzindo a reducao dos riscos
ambientais e da poluiciao em todos os sentidos.

Nessa mesma perspectiva, surgiram diversas agoes e
parametros adotados para colaborar com a diminuicao da poluicao,
e tendo atingido ainda com essas acoes, resultados favoraveis as
empresas, de natureza financeira e economica, e ainda através de
orgaos como a Comissao Mundial do Desenvolvimento e Meio
Ambiente (CMMAD, 1991), que foi criada em 1987, com o objetivo
de conciliar: justica social, equilibrio ambiental e eficiéncia
econdmica, conde as empresas podem adotar como agoes créditos
de carbono e a logistica reversa.

Esse fortalecimento das praticas de gestdo ambiental e
logistica reversa, veio trazer diversas agdes positivas para as
empresas, apesar de serem praticas de consciéncia coletiva, sao
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utilizadas de maneira racional, promovendo questdes de
sustentabilidade e proporcionando um retorno financeiro nas
empresas, através da redugdo de custos e aproveitamento de
material reciclado e/ou reutilizavel, justificando assim a escolha do
tema.

O norteamento da pesquisa, fundamenta-se, portanto, com
o proposito de responder a seguinte questdo problema: Quais
concepgoes podem ser geradas de natureza econdmica e financeira,
para que as empresas adotem politicas de gestdo ambiental e
logistica reversa?

Este estudo tem como objetivo geral abordar aspectos
sobre a logistica reversa e a gestdao ambiental para as empresas, e
como objetivos especificos: apresentar o conceito e os aspectos da
logistica reversa e gestao ambiental; demonstrar os aspectos
relativos ao planejamento e a utilizagdo e ainda sobre os beneficios
de adota-los.

Quanto aos aspectos metodologicos, trata-se de um estudo
descritivo sobre os aspectos da logistica reversa e gestao ambiental,
por meio de uma revisao literaria e bibliografica a respeito do
assunto, incluindo a legislacdo abrangente no pais, através de uma
abordagem qualitativa, compreendendo os aspectos relacionados
as praticas, utilizacdo e beneficios.

2. Logistica reversa: conceitos e aspectos

A preocupacdo com o meio ambiente, comecou a
fortalecer-se a partir dos anos 70, principalmente no cendrio
internacional, com relagoes voltadas para o aquecimento global, as
altas taxas de poluicdo, escassez de agua em diversas regides do
mundo, e outros fatores que contribuem para o desequilibrio
ambiental, a partir desses ponto, acdes e projetos iniciaram com 0
intuito de promover o desenvolvimento sustentavel e a
preservacgao dos recursos.
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Firmar essas politicas, foi possivel a partir da realizacao de
uma conferéncia realizada em 1972, pela Organizacdo das Nacoes
Unidas - ONU, na cidade de Estocolmo - Suécia, com objetivos de
buscar solugdes para os problemas relacionados ao meio ambiente,
no foco de reduzir os impactos e os danos projudiciais, através do
Programa das Nagoes Unidas para o Meio Ambiente - PNUMA.
(SOUZA, 2007).

Esses processos de mobilizacdo e implantacdo de sistemas
politicamente corretos nos aspectos ambientais, veio despertando
preocupagoes e trazendo novas acdes por meio da renovacdo das
praticas das indtstrias em todo o mundo, com o objetivo de
reduzir os danos relativos a poluicdo, no pais, pode-se descrever a
Resolucdo do Conama de 1986, que segundo Guarnieri (2011, p.
22) descreve:

O Conama define como impacto ambiental qualquer alteragao das
propriedades fisicas, quimicas e bioldgicas do meio ambiente, que
forem causadas por qualquer forma de matéria ou energia
resultante de atividades do homem, que afetem diretamente ou
indiretamente: a saide, a seguranca e o bem-estar da populagdo;
as atividades sociais e econOmicas; a biota; as condigdes estéticas
e sanitarias do meio ambiente; e a qualidade dos recursos
ambientais.

Posteriormente, as politicas nacionais em torno da relacao
do meio ambiente e dos residuos solidos, através das agdes do
Governo Federal, sancionou em agosto de 2010 a Lei 12.305, que
institui a Politica Nacional de Residuos So6lidos - PNRS; altera a Lei
n® 9.605, de 12 de fevereiro de 1998, dispondo em seu artigo 1°
“sobre as diretrizes relativas a gestao integrada e ao
gerenciamento de residuos solidos, incluidos os perigosos, as
responsabilidades dos geradores e do poder publico e aos

instrumentos econdmicos aplicaveis”, tendo com principios:

Art. 6° S&o principios da Politica Nacional de Residuos Sélidos:
I - a prevencao E a precaugao;
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II - o poluidor-pagador e o protetor-recebedor;

I - a visdo sistémica, na gestdo dos residuos solidos, que
considere as variaveis ambiental, social, cultural, econdmica,
tecnoldgica e de satde publica;

IV - o desenvolvimento sustentavel;

V - a ecoeficiéncia, mediante a compatibilizagdo entre o
fornecimento, a precos competitivos, de bens e servicos
qualificados que satisfacam as necessidades humanas e tragam
qualidade de vida e a reducdo do impacto ambiental e do
consumo de recursos naturais a um nivel, no minimo,
equivalente a capacidade de sustentacio estimada do planeta;

VI - a cooperacao entre as diferentes esferas do poder ptblico, o
setor empresarial e demais segmentos da sociedade;

VII - a responsabilidade compartilhada pelo ciclo de vida dos
produtos;

VIII - o reconhecimento do residuo sélido reutilizavel e reciclavel
como um bem econdmico e de valor social, gerador de trabalho e
renda e promotor de cidadania;

IX - o respeito as diversidades locais e regionais;

X - o direito da sociedade a informacao e ao controle social;

XI - a razoabilidade e a proporcionalidade.

Dentro dessa relagdo e de uma nova realidade em que as
empresas e industrias devem adotar como uma nova postura de
gestao ambiental e residual, tornando as todas elas em geral, mais
responsaveis pelo ciclo de vida de seus materiais produzidos, que
pode ser classificado como o processo de logistica reversa, ou seja,
o gerenciamento do retorno de produtos ao local onde foram
produzidos.

3. Conceito de logistica reversa e gestao ambiental

A logistica reversa est4 associada ao conceito do retorno de
bens, produtos ou itens, que sao produzidos ou remetidos pela
empresa para uso ou consumo dos clientes, e estes pos utilizados
retornam para sua unidade de producao ou venda, como é comum
observar com garrafas de bebidas retorndveis, aparelhos
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eletronicos, baterias de carro e celular, dentre outros, como pode
ser observado no conceito de Leite (2005, p.16):

Entendemos a logistica reversa como a é&rea da logistica
empresarial que planeja, opera e controla o fluxo e as
informacgoes logisticas correspondentes, do retorno dos bens de
pés-venda e de pods-consumo ao ciclo de negdcios ou ao ciclo
produtivo, por meio dos canais de distribuicbes reversos,
agregando-lhes valor de diversas naturezas: econdmico,
ecolégico, legal, logistico, de imagem corporativa, entre outros.

Com esse novo mecanismo, as empresas passam a adotar
politicas de gestdo ambiental voltadas no reuso e na construgao do
ciclo de vida do produto, adotando os aspectos da Lei n°
12.305/2010, que trata da responsabilidade compartilhada entre os
fabricantes, importadores, distribuidores e comerciantes pelo
produto, as questoes referentes a coleta seletiva e o destino final
dos residuos soélidos e o seu gerenciamento, como através do
processo de reciclagem, e dispondo em seu inciso XII o conceito de
logistica reversa que dispoe:

Instrumento de desenvolvimento econdmico e social
caracterizado por um conjunto de agdes, procedimentos e meios
destinados a viabilizar a coleta e a restitui¢io dos residuos s6lidos
ao setor empresarial, para reaproveitamento, em seu ciclo ou em
outros ciclos produtivos, ou outra destinacdo final
ambientalmente adequada.

Entende-se como Gestao Ambiental, conforme Agra Filho
(2016), como o manejo, a restricio ou a reducdao do uso dos
recursos ambientais, objetivando uma relatividade de controle,
através de medidas econdmicas, instrumentos, normas e
regulamentacdes, com o objetivo de reduzir e controlar os
impactos realizadas pela comercializagdo dos produtos. Nestes
fatores Guarnieri (2011, p.27) engloba as atividades de
gerenciamento ambiental que devem ser adotados pelas empresas:
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- Elaboracao de estratégias de administracio ambiental;

- Geragao de instrumentos com finalidade de corrigir os danos
causados no meio ambiente;

- Implementacdo de programas para diminuicdo da poluicdo,
adequacdo dos produtos de acordo com as especificacdes
ecologicas;

- Certificacdo de que a empresa esteja em conformidade com as
legislagbes ambientais;

- Inspegéo do programa ambiental da organizagao e;

- Retorno dos residuos gerados visando a correta disposicio.

Através das regulamentagdes instituidas no Brasil, e com a
construcdo dessas politicas ambientais e sustentaveis, esta
abordagem passou a ser denominada Producdo e Consumo
Sustentaveis - PCS, constituindo assim, novas caracteristicas de
necessidades mercadoldgicas, das quais as empresas passaram a
adotar e realizar agdes através de processos mais eficientes e
menos impactantes ao meio ambiente, através do gerenciamento
de riscos e dos recursos, conforme os quesitos descritos no Quadro

1.

Quadro 1 - Exemplos de questdes de sustentabilidade nas empresas

Politicas

Aspectos de Sustentabilidade

Econdmicas

» Gestao de crise e risco

¢ Qualidade e custo do produto
* Mercado

« Estratégias de negdcio

* receita e investimentos

Ambientais

* Prevencao da poluigao e melhoria da eficiéncia de processos

* Mitigacdo e adaptagao as mudangas climaticas

» Utilizacdo eficiente dos recursos naturais, melhoria da
eficiéncia energética

« Tratamento de efluentes e residuos

» Produtos com diferenciais nos atributos ambientais

Sociais

» Atendimento aos Direitos Humanos
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e Praticas trabalhistas (satide e seguranca no trabalho, ndo
utilizacdo de trabalho

forcado ou infantil)

 Boa conduta corporativa (praticas anticorrupcao, concorréncia
leal, transparéncia)

« Promocao da responsabilidade social na cadeia de valor

« Envolvimento e desenvolvimento da comunidade

Fonte: Adapatado do Guia de Producao e Consumo Sustentavel - PCS
(FIESP/PNUMA, 2012).

4. Planejamento e utilizacao da logistica reversa

Na concepcado das politicas ambientais, a logistica reversa
tem como sistema operacional, as acdes voltadas para reciclagem e
reutilizacdo de produtos e materiais, com o intuito de produzir
uma recuperacdao sustentavel desses produtos, assegurando um
processo de economia lima, adotando as seguintes fungoes bésicas,
domo descreve SHIBAO et al (2010, p. 4).

a) Planejamento, implantacdo e controle do fluxo de materiais e
do fluxo de informagdes do ponto de consumo ao ponto de
origem;

b) Movimentagao de produtos na cadeia produtiva, na dire¢do do
consumidor para o produtor;

¢) Busca de uma melhor utilizacdo de recursos, seja reduzindo o
consumo de energia, seja diminuindo a quantidade de materiais
empregada, seja reaproveitando, reutilizando ou reciclando
residuos; d) Recuperagéo de valor e

e) Seguranca na destinacio ap6s utilizacdo.

Os beneficios potenciais da logistica reversa podem ser agrupados
em trés niveis distintos:

a) Demandas ambientalistas que tem levado as empresas a se
preocupar com a destinagao final de produtos e embalagens por
elas geradas;

b) Eficiéncia econ6mica, porque permite a geracdo de ganhos
financeiros pela economia no uso de recursos e
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¢) Ganho de imagem que a empresa pode ter perante seus
acionistas, além de elevar o prestigio da marca e sua imagem no
mercado de atuacio.

Com essas agdes, as praticas de logistica inversa adotam
padrdes que facilitam um ciclo de vida dos produtos, adotando os
processos de coleta e reciclagem, como descreve Lacerda (2011
apud GARCIA, 2006, p.4) define que:

a logistica reversa deve completar o ciclo, trazendo de volta os
produtos ja utilizados dos diferentes pontos de consumo a sua
origem. No processo da logistica reversa, os produtos passam por
uma etapa de reciclagem e voltam novamente a cadeia até ser
finalmente descartado, percorrendo o “ciclo de vida do produto”.

Planejar e adotar essas praticas, compdem as acdes de
logistica inversa e gestdo ambiental da empresa, nesses fatores, as
acOes postas em pratica, devem estar centralizadas através de um
planejamento interno, que parte desde a aquisi¢io da matéria-
prima até o retorno do produto, haja vista que existem produtos
que poderao ser recuperados e outros reciclados, adotando um
processo que envolvem as seguintes etapas, conforme figura 1.

Figura 1. Atividades Tipicas do Processo de Logistica Reversa

| Retornar ao Fornecedor

Revender

Materiais
Secundarios

Expedir * Embalar N Coletar

Recondicionar

Descarte

| Reciclar

A

Processo Logistico Reverso

Fonte: Lacerda (2011, p.4)
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Nesse processo operacional, Adissi et al (2013), descreve
que na gestdo ambiental e na logistica reversa, deve-se adotar a
relacdo no processo de producdo de bens e servigos com os outros
componentes que interferem nessa relacio, como pessoas,
materiais, processos e equipamentos, pois, além de gerir os
processos negativos do processo operacional, devera direcionar o
retorno desses materiais, dos quais poderao ser reutilizados ou
descartados, num processo seguro, sem riscos ambientais.

5. Beneficios para uso de logistica reversa pelas empresas

As atividades conhecidas como boas praticas de protecao
ambiental, sao fatores estimulantes para as empresas despertarem
acoes e politicas de desenvolvimento sustentaveis, criando
mecanismos que além de adotar medidas de protecdo, podem
fomentar atrativos financeiros e econdmicos dentro das atividades
operacionais da empresa, através da redugdo de custos com
matéria-prima, reaproveitamento de material, reciclagem e
incluindo ainda a venda desses produtos. (RIBEIRO, 2005).

Os impactos da logistica reversa e gestao ambiental, trazem
para as empresas, funcionalidades e beneficios na area social,
econdmica e financeira, como na implantacao do ISO, inovacoes
tecnolégicas, marketing, custo-beneficio, atendimento antecipado
as legislacoes brasileiras e internacionais, atencdo de acionistas e
aumento de receitas, como observados no quadro 2, por Calefi et al

(2017, p. 179).
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Quadro 2. - Indicadores de sucesso empresarial da

implantacdo da logistica reversa

Area Indicadores de Descricao do Indicador
Sucesso
Indicadores Retorno sobre investimento,
Financeiros rentabilidade, liquidez, retorno sobre o
Financeira Convencionais capital empregado
Valor ao Valor atual liquido subtraindo-se os
Acionista futuros fluxos de caixa livres da
empresa, descontado o valor de
capitais tomados de terceiros
Receitas E um tradicional indicador de sucesso
empresarial, particularmente para
empresas com estratégias de
crescimento e/ou em setores novos da
economia.
Participacao do £ muito utilizada na definicio de
mercado estratégias de marketing, utilizando-se
ferramentas como a matriz de
Marketing/ portfdlio de produto (conhecida como
vendas matriz BCG, em fun¢ao do nome da
instituicao de origem).
Atracdo e Tradicional indicador do sucesso
retencao de empresarial, mensurado por pesquisas
clientes ou por estatisticas de compras.
Valor da marca e Definem imagem como uma
reputacao composigao das atitudes e crengas das
pessoas sobre uma organizagao
Operacoes Eficiéncia Habilidade de uma companhia em
operacional transformar insumos em
produtos/servigos com boa relacdo
custo-beneficio.
Desenvolvimento Inovacao Processo de transformar
oportunidades em novas ideias, e
colocé-las em amplo uso pratico
Recursos Capital Capacidade que um individuo tem
Humanos intelectual e para agir em diversas situagdes e criar
humano tanto ativo tangiveis como intangiveis.

Fonte: Calefi et al (2017, apud Epelbaum, 2004, p. 179).
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6. Conclusoes

O desenvolvimento das praticas voltadas a gestao
ambiental e a logistica reversa, veio despontando nos tltimos anos
em todo o cendrio internacional. Essas praticas iniciaram suas
acoes a partir dos anos 70, e o Brasil passou a adotar essas praticas
por meio da legislacdo e da conscientizacdo das empresas, e o
compromisso de adotar politicas de reducdo de emissao de
poluentes assinando seus compromissos através da ECO 92 e do
Acordo de Paris em 2015.

As agoes de gestdo de logistica reversa, ja vem sendo
adotado ha alguns anos por empresas brasileiras, por meio do
retorno de garrafas de vidro e garrafas pet, além do processo de
reciclagem de latas de aluminio, dentre outros aspectos que além
de inovagdes tecnoldgicas no processo de reciclagem e reuso,
adotam as préaticas dispostas na lei n® 12.305/2010, sobre as
responsabilidades  legais de  fabricantes, importadores,
comerciantes, dentre outros.

O objetivo desta pesquisa esta voltado nas concepgdes que
podem ser geradas de natureza econdmica e financeira para as
empresas que adotam politicas de gestdo ambiental e logistica
reversa. Com isso, percebe-se, inimeros beneficios, pois além de
contribuirem para a redugdo da poluicao ambiental e a diminui¢do
da produgao de residuos sélidos, o custo/beneficio é favorével na
adocdo de préaticas de reciclagem e reuso, na atratividade dos
clientes por ser uma empresa que adota o selo verde, desperta o
interesse dos acionistas e abre o mercado com inovacdes
tecnoldgicas, que sucessivamente proporcionam o aumento de
receitas.

Nesses aspectos, é possivel perceber que o uso das praticas
de logistica reversa e gestao ambiental, além de fazer parte de uma
exigéncia legislativa, deve ser adotada como acdo diaria nas
politicas operacionais e de gestdao da empresa, observando que
além de contribuir com o meio ambiente, a empresa ainda pode
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adquirir resultados econdmicos e financeiros positivos na sua
contabilizacao.
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